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  :لوم７ى فصل
  

  د ولس منفي ليدلورى
  

  æÇ هÜÜÜکÑÏوږ باÜÜÜمÒ مÜÜÜه هÜÜÜ ÜÜÜیاÑ کÜÜÜه  æلÜÜÜس پÜÜÜه لویÜÜÜه پیمانÜÜÜه لÜÜÜه    هو
    æÇ ìÏ ېÜÜې برخÜÜه بÜÜخ í یÜÜې تعلÜÜیم یافتÜÜه نÜÜه       ÑسÜÜمي تعلÜÜیم  ÜÜ æ áوÜÜ

íÏ،  وÜÜÜیسخ  íرÜÜÜل ÑعوÜÜÜي شÜÜÜاس .Ï      áوÜÜÜ ې æÑæسÜÜÜته پÜÜÜه  ÜÜÜر پرېکÜÜÜن تÜÜÜب
ÏÇوÜÜÜÜهې    íوÜÜÜÜت کÜÜÜÜانې فعالیÜÜÜÜ چÜÜÜÜې Ï ÇÏ سیاسÜÜÜÜي   ،کÜÜÜÜې ÏÇÒÇې ÇÑډیو
ÑعوÜÜÜÜش Ïæ هÜÜÜÜپíرÜÜÜÜل áæÑ لÜÜÜÜې خپÜÜÜÜک å .وÜÜÜÜی  ÇÑهیسÜÜÜÜې جوماتونÜÜÜÜه لÜÜÜÜه پې
ÜÜÜتیني مرÇکÜÜÜز ÜÜÜولنیز Ò ÏمÜÜÜوږ Ñ ÊæاÜÜÜقض æÇ íÏ Ï رÜÜÜس تÜÜÜلæ  هÜÜÜن پÜÜÜم
. پÜÜه Çړå بحثونÜÜه کÜÜوí   قضÜÜایاÜÜ ææولنیزÜÜ æاÏۍ کÜÜې هÜÜم خلÜÜک Ï   -غÜÜم

Ï هÜÜÜوکÜÜÜو غÜÜÜبحثون æ رÜÜÜی í چÜÜÜې عÜÜÜاã  ل شÜÜÜيکتÜÜÜتÜÜÜه پÜÜÜه  نÜÜÜدی ر ، نÜÜÜو 
ÜÜÜÜلاåÑ نÜÜÜÜه لÜÜÜÜرí،     یæÇسÜÜÜÜن قضÜÜÜÜاÇÏ ÊæسÜÜÜÜې ìÏ، چÜÜÜÜې   پÜÜÜÜه æÏلÜÜÜÜت ت

ÜÜÜÜعامÒæÇ ت   æÇ í لÜÜÜÜه . نÜÜÜÜه ìÏ مؤثریÜÜÜÜت خاæنÜÜÜÜد  Ï مشÜÜÜÜرۍ نÜÜÜÜه پÜÜÜÜوهې
    Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜهې áوÜÜ دلوìÑ یÜÜلمنفÜÜي و خلکÜÜو تÜÜر مÜÜن یÜÜ    همÜÜدې کبلÜÜه پÜÜه 

ìÏ Ïموجو. 
í چÜÜÜې æÏلÜÜÜت بÜÜÜې ÇغېÜÜÜزې شÜÜÜو    ، ÇقتصÜÜÜاíÏ نظÜÜÜاì ãخلÜÜÜک پÜÜÜوهې

 æرÜÜه لÜÜعیف         ، نÜÜت ضÜÜخæ رÜÜل هÜÜر بÜÜو تÜÜت مÜÜي هویÜÜمل æÇ تÜÜت حیثیÜÜمل Ï
æÇ ته Ñ Ïسېد   . و په حاá کې ìÏلÏ æÇ کمزÑæۍ پ

   íÏ ېÜÜÜت کÜÜÜاک حالÜÜÜه خطرنÜÜÜي پÜÜÜړیکÇ وÜÜÜم åرÜÜÜولنې سÜÜÜ یÜÜÜوÇلې  لÜÜÜه ن
 Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ æÇ    Ï åړÇ هÜÜÜونکي پÜÜÜتلÇÑ Ï äتاÜÜÜفغانسÇ Ï رÜÜÜبه æÇ هÜÜÜنن

åÏ هÜÜÜÜا حاکمÜÜÜÜفض ÜÜÜÜنهیل æÇ ÑÇډ . íÏ وېÜÜÜÜاتې شÜÜÜÜیÒ تونزېÜÜÜÜي سÜÜÜÜمنیتÇ
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  æÇ ېÑویې لاÜÜÜی لÜÜÜحت æÇ      پلینهÜÜÜې ډیسÜÜÜب æÇ هÜÜÜمنÇ ېÜÜÜکونه ب ÜÜÜس íوÜÜÜحلق
íÏ . 

ÜÜÜاÏ Ñ ه æسÜÜÜل æÒÇæÑ تÜÜÜه ÇÑلنÜÜÜ شÜÜÜوæÇ í کÜÜÜه   áÇæ مخÜÜÜالفین Ï کابÜÜÜل 
وÇکونÜÜÜو پÜÜÜر       Ï لېÇوÜÜÜل یÜÜÜوÇلې  æغÜÜÜوÇړí کÜÜÜولی شÜÜÜي Ï حکومÜÜÜت æÇ ن

íهر æړÇندې    .تخریبي Çقدæ ãÇک
ÜÜÜو چÜÜÜې Ï مخÜÜÜالفو æسÜÜÜل      æ ÇÏ رېÜÜÜه چېÜÜÜت   ه کÜÜÜلæÏ Ï هÜÜÜو موخÜÜÜلÇæ

    æÇ ېدليÜÜÜسÑ هÜÜÜت ÝدÜÜÜل هÜÜÜخپ ìæÏ ېÜÜÜو چÜÜÜمنæ دÜÜÜو بایÜÜÜن ،íæ áعیفوÜÜÜض
ÜÜÜوá ملÜÜÜت کÜÜÜې æÑ ÇÏحیÜÜÜه æÇ مفکÜÜÜوåÑ پیÜÜÜاæړې ې نÜÜÜن یÜÜÜې پÜÜÜه  ÜÜÜې  ،کÜÜÜچ

æÏلÜÜÜت ضÜÜÜعیف، بÜÜÜې ÇغېÜÜÜزې، بÜÜÜې مدیریتÜÜÜه æÇ پÜÜÜه íÑÇÏÇ فسÜÜÜاÏ کÜÜÜې      
ìÏ Èæډ .  

  íرÜÜÜه لÜÜÜن ÝدÜÜÜاکلی هÜÜÜ  ãوÜÜÜې کÜÜÜچ åÏ مÜÜÜه ÇÏ íÑæزÜÜÜکم åترÜÜÜت سÜÜÜلæÏ Ï
      Ï æÇ يÜÜلاړ شæ خÜÜر مÜÜپ ÑوÜÜر لÜÜپ ÝدÜÜاکلي هÜÜ  åوÜÜی Ï ېÜÜولی چÜÜي کÜÜه شÜÜن æÇ

í  .خلکو تر من خپل ÇعتباÑ ته Ñæ åÏæک
   í ÜÜÜې کېÜÜÜسÇÏ هÜÜÜختونæ ÊاÜÜÜیÒ،   ایلÜÜÜو مسÜÜÜمهم Ï ېÜÜÜه  چÜÜÜپ åړÇ هÜÜÜو پ

     íوÜÜÜې شÜÜÜې پÜÜÜسÇÏ مÜÜÜا هÜÜÜی æÇ íæ هÜÜÜد نÜÜÜن ر  ÜÜÜیÑÏ تÜÜÜلæÏ Ï وÜÜÜنیæÇ، 
چÜÜې پÜÜه یÜÜوæÇ åنÜÜ کÜÜې Ï یÜÜوې مهمÜÜې مسÜÜألې پÜÜه بÜÜاæÏ Ï ÈلÜÜت موقÜÜف       

لÜÜÜÜه تغیÜÜÜÜر  نÜÜÜÜدìíæ . å کåæÏÜÜÜÜ یÜÜÜÜا ÑÏې  ر Ï یÜÜÜÜوå هېÜÜÜÜوÏÇ مشÜÜÜÜر چÜÜÜÜې 
ÜÜه         موخÜÜه æÇ فکÜÜرÇ íسÜÜتحکاæ ãنÜÜه لÜÜرæÇ í یÜÜا ÇÏ چÜÜې پÜÜه ÇæÏمÜÜدåÑÇ تو

ÜÜاکلي ÇهÜÜدÝÇ تعقیÜÜب نÜÜه      í نÜÜه æÏلÜÜت جÜÜوړæلاì شÜÜي æÇ نÜÜه       خپÜÜل  ÜÜک
اä ته Çغېزمن æÏلت æیلی شي  . هم 

æ åشÜÜوå هغÜÜه æخÜÜت پÜÜه       چÜÜې کلÜÜه Ï  ،کÜÜاÔ á.ه1381ÜÜÜ پÜÜه  ÜÜن پرېکÜÜب
æÇ جماعÇ کې مثبته ÏÇهېو áو åæ åÏموجو íهیله مند åستر.  

Ï و   یبÜÜÜی áæاپي ډÜÜÜ ÜÜÜې تÜÜÜر ÑسÜÜÜمي پیÜÜل ÏمخÜÜÜه پÜÜÜه نا نÜÜ لÜÜÜویې جر
 حÜÜÜث پیÜÜÜل شÜÜÜي Ï  چÜÜÜې ب ،Ïې مخکÜÜÜې تÜÜÜر خÜÜÜو  .ملÜÜÜي بحÜÜÜث äÇæÑ شÜÜÜو  
ÜÜÜې æکیلانÜÜÜو تÜÜÜر  خلکÜÜÜو کÜÜÜه Ï ،کتÜÜÜل ÇشÜÜÜنا نظÜÜÜر بÜÜÜل تÜÜÜه پÜÜÜه نÜÜÜا یÜÜÜو جر
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æÏمÜÜÜرæÇ åږÏې کÜÜÜوÑن   چÜÜÜې بویÜÜÜه تÜÜÜر ، کمÜÜÜزæ ìÑæ مÜÜÜن ÇÏ یقÜÜÜین ډېÜÜÜر 
ې æÑæسÜÜته بÜÜه هÜÜم æ ìæÏکÜÜولی شÜÜي     ÜÜ خپÜÜل ÇÑتلÜÜونکي پÜÜه    چÜÜې Ï ،ج

í، خÜÜÜو  ÜÜÜکæ ثÜÜÜه بحÜÜÜ æکیلانÜÜÜو بÜÜÜاÑæ هغÜÜÜه æخÜÜÜت   Ç Ïړå پÜÜÜه ÇÏÇÒÇنÜÜÜه تو
ېÜÜدæ شÜÜو  ین ÜÜې خ دÏ áچÜÜې æیÜÜې لیÜÜ ، پÜÜه  ÜÜوک لÜÜه æسÜÜلو  ېجر  مÜÜې تÜÜه 

Ï åرÜÜÜÜس  íرÜÜÜÜه لÜÜÜÜن åÒاÜÜÜÜجÇ ÜÜÜÜتÇÑ . Ï ېÜÜÜÜت کÜÜÜÜخæ دېÜÜÜÜه همÜÜÜÜپ  æÏÑÇ يÜÜÜÜمل
ن کلکÜÜÜې ÏÇÑÇې  متانÜÜÜت æÇ پÜÜÜه ډېÜÜÜر ،چÜÜÜې پلÜÜÜی ÇÑغلÜÜÜی æ ،غونÜÜÜ یلÜÜÜوم

áوÜÜÜولی شÜÜÜکæ، Ï ېÜÜÜچ   Ï ولېÜÜÜه نیÜÜÜخ  کابÜÜÜل پولیتخنیÜÜÜک لÜÜÜه ÒÇæÑÏې 
ÜÜÜې تÜÜÜر íېخ جر ÜÜÜېÑÏæ لېÜÜÜسæ هÜÜÜې لÜÜÜې بÑوÜÜÜې پÜÜÜم، ÇÏ رÜÜÜ ولÜÜÜه فضÜÜÜا  م

 بدخشÜÜÜاæ äلایÜÜÜت یÜÜÜو æکیÜÜÜل صÜÜÜاحب Ï  چÜÜÜې Ï ،شÜÜÜوåهغÜÜÜه æخÜÜÜت بدلÜÜÜه  
یÜÜÜو æÇ   پÜÜÜه ډېÜÜÜرå حوصÜÜÜله یÜÜÜې Ï     تÜÜÜر مÜÜÜن ÑÏæېÜÜÜد æÇ    خلکÜÜÜو ÜÜÜې غ  جر

  å ÜÜکæ اÜÜینæ هÜÜلو تÇنوæ ÜÜ .Ï      تÜÜخæ ېÜÜې هÜÜه مÜÜه بÜÜۍ جمل Ïې æینÜÜا لÜÜوم
ÜÜي چÜÜې پÜÜه لÜÜوړ        æ هÜÜنæ åÏاÜÜه یÜÜم لÜÜل   هÜÜیææ ېÜÜی ÜÜغ :"Ï نÜÜن åÒ  äاÜÜبدخش

  Ï åÒ ،مÜÜه یÜÜل نÜÜکیæ   ،مÜÜل یÜÜکیæ اÜÜپکتی Ï   ،مÜÜل یÜÜکیæ äاÜÜبامی Ï ÑاÜÜره  نن
پÜÜه همÜÜدې ترتیÜÜب ÏغÜÜه æکیÜÜل      "......æکیÜÜل یÜÜم æÇ  کنÜÜدهاæ Ï ÑکیÜÜل یÜÜم، 

Ï احبÜÜÜص æرÜÜÜډې ÏاÜÜÜه یÜÜÜو نومونÜÜÜلایتونæ æÇ á ÜÜÜک  ìاÜÜÜې پÏ هÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜجمل
ÜÜÜÜوÇÑ áغلÜÜÜÜي æکÜÜÜÜیلاÏ ä ،تÜÜÜÜه ÑæسÜÜÜÜوله  ÇÏ ېÜÜÜÜچ  äتاÜÜÜÜفغانسÇ íرلوړÜÜÜÜس
íÏ äیلاÜÜÜکæ .Ï          هÜÜÜغÏÏ وÜÜÜکیلانæ وÜÜÜول ÜÜÜې پÜÜÜه خیمÜÜÜه کÜÜÜې ناسÜÜÜتو  جر

æ æÇ åیÜÜې æیÜÜل   یاæکیÜÜل صÜÜاحب æینÜÜا پÜÜه کلکÜÜه ت    ÜÜد کÜÜو    ،یÜÜوږ یÜÜې مÜÜچ
ي æÇ سÜÜÜÜÜرلوړÇ íفغانسÜÜÜÜÜتاÏ ä  چÜÜÜÜÜې æ Ï،ملÜÜÜÜÜت یÜÜÜÜÜو یمÜÜÜÜÜو  یÜÜÜÜÜو مÜÜÜÜÜو

æې هیلې لر  åÑتلونکي لپاÇÑ .  
Ï ÇÏ ÝدÜÜÜې هÏ æ هÜÜÜو  ،نÜÜÜه بېلابېلÜÜÜوږ پÜÜÜمÒ کېÇوÜÜÜ کÜÜÜې  سÜÜÜیمو چÜÜÜې 

   ÇÏ ÝدÜÜې هÜÜې بلکæ هÜÜتونزې نÜÜې سÜÜمختلف æ ،    وږÜÜمÒ هÜÜي کچÜÜه ملÜÜې پÜÜچ
æÇ ìÏ وÜÜÜÜک یÜÜÜÜړ برخلیÇ وږÜÜÜÜو مÜÜÜÜی، Ï ېÜÜÜÜو چÜÜÜÜت خپلÇÑ لونوÜÜÜÜو نسÜÜÜÜلونک 
ی æ زژæند ته مثبت æÇ بنس   . تغیر Ñæک

Ï رÜÜÜې پÜÜÜ نÜÜÜ لÜÜÜویې جر ÜÜÜومرÇ åسÜÜÜتاæÒ سÜÜÜرå  مهÜÜÜاá چÜÜÜې مÜÜÜا بې لÜÜÜه 
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ې ÜÜÜکæ رېÜÜÜو ،خبÜÜÜن æرÜÜÜه خبÜÜÜو لÜÜÜول  Ï Ï هÜÜÜاع  خÜÜÜجمÇ يÜÜÜې ملÜÜÜوې مثبتÜÜÜی
åæ ÇÏ تنهÜÜÜÜ ÜÜÜÜانه غو æÑ åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜلÇه حوÜÜÜÜو  ،پÜÜÜÜد یÜÜÜÜبای äتاÜÜÜÜفغانسÇ ېÜÜÜÜچ

   íرÜÜلæ تÜÜلæÏ íوÜÜې قÜÜسÇÏ،   Ï يÜÜولی شÜÜکæ ېÜÜت   چÜÜي مل هیلÜÜې  یÜÜو مÜÜو
í  تÜÜر ÜÜک åرÜÜس .   Ï ېÜÜس کÜÜلæ äاÜÜفغÇ هÜÜې     پÏ هÜÜس لÜÜاع حÜÜجمÇ يÜÜې ملÜÜمثبت

  åدÜÜندې ر ې   بÜÜن پرæسÜÜه یÜÜې بریÜÜال æÇ   چÜÜې Ï ،خÜÜه هÜÜم  ÜÜوې پرېکÜÜش
ې   .یې ترسرå ک

    í ÜÜÜل کېÜÜÜیæ مÜÜÜه هÜÜÜ æنوÒ áÇیÜÜÜاترÏ å    چÜÜÜې Ï ،کÜÜÜه  ÜÜÜ  بÜÜÜن پرæسÜÜÜې 
ææ هÜÜÜن íÒتاÜÜÜسÇ يÜÜÜقعÇæ تÜÜÜمل، ÇÏ تÜÜÜهمیÇ یخيÑاÜÜÜې ت ÜÜÜې پرېکÏ Ï وÜÜÜخ 

æ ،Ï ېÜÜÜچ ÜÜÜسæې پرÜÜÜسÇÏ وېÜÜÜیíÏ ÜÜÜکې ÜÜÜه  ،ې بنسÜÜÜي پÜÜÜولی شÜÜÜکæ ېÜÜÜچ
ÇÑ íتلÜÜÜÜونکي کÜÜÜÜې یÜÜÜÜو  ،ÇفغانسÜÜÜÜتاä شÜÜÜÜموله مشÜÜÜÜرæع æÏلÜÜÜÜت جÜÜÜÜوړک

Ï چې Ï فغانانوÇ íæ áې محصوÏÇÑÇ. 
 Ï فوÇدÜÜÜهÇ ېÏ Ï   وÜÜÜړلæÇÑ تهÜÜÜلاسÏ åÑاÜÜÜدینیو    لپÜÜÜه لانÜÜÜه پÜÜÜسæن پرÜÜÜب

 :طبقه بندí شوå مرÇحلو مشخصو
1. Ï Ï æÇ áنتقاÇ ÊÑې تشکیل قدÑÇÏÇ مهالې   .لن
2. Ï ې جیب اکل Ï وړæÇ áæن لویې جر   .Çنتقالي ÑÇÏÇې 

3. Ï æÑوÜÜÜÜÜÜیونونو نÜÜÜÜÜÜکمیس  Ï äæ ÜÜÜÜÜÜ  ÇساسÜÜÜÜÜÜي قÜÜÜÜÜÜانوÏ ä  پÜÜÜÜÜÜه 
 äکمیسیوáæجوړ.  

4. Ï  Ï äانوÜÜي قÜÜساسÇ  ،áæرÜÜیÇÏ ېÜÜ پÜÜه ÇساسÜÜي قÜÜانوä بحÜÜث     جر
áتصویبو æÇ .  

5. Ï áاکنې کو   .æلسمشرۍ 
6. Ï æÇ لسيæ نو جرÇومشر áاکنې کو.  
Ï  Ï ÍطلاÜÜÜÜصÇ ېÑÇÏÇ مهالې ÜÜÜÜلن  åوÜÜÜÜش áتعماÜÜÜÜسÇ åÑاÜÜÜÜې لپÏ،  ېÜÜÜÜچ
í ر ÜÜÜک åدÜÜÜن، ÇÏ ېÜÜÜچ  åوÜÜÜالي یÜÜÜنتقÇåÏ هÜÜÜمرحل، Ï ېÜÜÜچ Ï تÜÜÜې  ملÜÜÜیÇÑ

  .ÇستاÒیتوÈ نه شي کولی
   Ï ìÒرÜÜÜÜÜد کÜÜÜÜÜاغلی حامÜÜÜÜÜ æÇ مهالې ÜÜÜÜÜر  لنÜÜÜÜÜې مشÑæÏ اليÜÜÜÜÜنتقÇ 
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æ  Ï ېÑæÏ ابيÜÜÜنتخÇ Ï ېÜÜÜپسÑæ æÇ وÜÜÜل شÜÜÜاک    åÑوÜÜÜم غÜÜÜه åÑاÜÜÜرۍ لپÜÜÜمش
ì شÜÜÜو  ÜÜÜو . کÜÜÜوږ منÜÜÜم،    ìÏ خصÜÜÜو شÜÜÜی ÇدÜÜÜې همÜÜÜچ، Ï ېÜÜÜو چÜÜÜبېلابېل 

æÑæÏ å ÜÜÜکæ ېÜÜÜی íرÜÜÜم ،مش åÏ Ï اÜÜÜمÇÏ ېÜÜÜې کÜÜÜرې مرحلÜÜÜه هÜÜÜعیت پæرÜÜÜش 
æÇ äانوÜÜÜÜق Ï وÜÜÜÜر  خلکÜÜÜÜت پÜÜÜÜوپیر  قبولیÜÜÜÜت ÏاÜÜÜÜبنی íرÜÜÜÜل .Ï åÏ Ï  ؤقتېÜÜÜÜم

Ï íرÜÜÜÜÜې مشÑÇÏÇ رÜÜÜÜÜډې åوÜÜÜÜÜی æÇ تÜÜÜÜÜقلیÇ وچنيÜÜÜÜÜک Ï Ï ولنېÜÜÜÜÜ یÜÜÜÜÜوÇلې   ن
åوÜÜÜل شÜÜÜمنæ هÜÜÜه کبلÜÜÜت لÜÜÜیÑد  ،مجبوÜÜÜې بایÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜې پÜÜÜه چÜÜÜک

  Ï هÜÜÜ ېÜÜÜد ÇæکمنÜÜÜ تÜÜÜر  طالبÜÜÜانو Ï پÜÜÜه عاجلÜÜÜه تو و æÑæسÜÜÜته یÜÜÜوå  لړن
ÜÜÜÜÜت ÜÜÜÜÜه Ç  ÏنتقÜÜÜÜÜالي ÑæÏې Ï Ï .ه شÜÜÜÜÜوې ÇÑ åÑÇÏÇìÇæمن  ÑیÜÜÜÜÜیس پÜÜÜÜÜه تو

Ï íÒرÜÜÜک Ï عÜÜÜاکنې مرجÜÜÜ åæ å ÜÜÜې پرېکÜÜÜ چÜÜÜې پÜÜÜه سÜÜÜرí ډáæ  ،لÜÜÜویې جر
Ï Ï ېÜÜÜ á شÜÜÜوæ     åکیلانÜÜÜو جر ÜÜÜکÑæ هÜÜÜیÇÑ هÜÜÜت åÏ ÇوÜÜÜه خÜÜÜل، ÇÏ وÜÜÜخ Ï مÜÜÜه 

ÜÜÜه Ï  چÜÜې هغÜÜÜه æکÜÜیلاåÏ،   Ï ä یÜÜاæÏلو æړ  ÜÜرæ  ملÜÜÜت پÜÜه خو ملتونÜÜÜو  مل
Ï æÒستاÇ نې لاندې په غیرÑا ه  تر    .اکل شوææ íمستقیمه تو

Ï    Ï هÜÜÜ ÜÜÜاکنې بÜÜÜل    منتخÜÜÜب جمهÜÜÜوÑ ÑیÜÜÜیس پÜÜÜه تو  íÒرÜÜÜاغلي کÜÜÜ
 Ï هÜÜÜÜک  ،ÏوÜÜÜÜلÑÏ عیتæرÜÜÜÜمش áæډ  Ï åÑاÜÜÜÜل لپÜÜÜÜ  í ÇفغانسÜÜÜÜتاä  لÜÜÜÜوم

  Ï هÜÜÜ سÜÜÜرÇÑ íیÜÜÜو لÜÜÜه لاÑې æلسمشÜÜÜر    æÏÇÒÇ æÇ خلکÜÜÜو پÜÜÜه مسÜÜÜتقیمه تو
ÜÜÜین کÜÜÜتع .Ï Ï åرÜÜÜې سÜÜÜرې مرحلÜÜÜه هÜÜÜر لÜÜÜر تغیÜÜÜم تغیÜÜÜا هÜÜÜلیت معنæؤÜÜÜمس 
æÇ åوÜÜÜش Ï   åرÜÜÜس ÜÜÜتÇÑ هÜÜÜې پÜÜÜرې مرحلÜÜÜه  ،åوÜÜÜه شÜÜÜخÇن پرÜÜÜې لمÜÜÜه  یÜÜÜپ

  Ï íÒرÜÜÜاغلي کÜÜÜ مهالÜÜÜه åÑÇÏÇ کÜÜÜې  æÇ  تغیÜÜÜر هغÜÜÜو ÒæیرÇنÜÜÜو Ï  لن
 Ï ېÜÜن کÜÜه بÜÜې پÜÜچ ÏوÜÜلÑÏ هÜÜق نÜÜدیل حÜÜتب ÇوÜÜه خÜÜولنې لÜÜ یÜÜوÇلې  اکÜÜل  ن

ææ íوÜÜÜش ، Ï ìÏ ېÜÜÜځ چÑæ هÜÜÜه هغÜÜÜر پÜÜÜ اکÜÜÜل  ÇنتقÜÜÜالي ÑæÏې مشÜÜÜر م æ
  æÇ äÇرÜÜÜیÒæ áوÜÜÜ æړÇنÜÜÜدې  åÏ پÜÜÜر چÜÜÜاÇæÑکي Ï نÜÜÜوÑ شÜÜÜو پÜÜÜه هماغÜÜÜه Ñæځ 

æÇ áæمسؤ  ìÏÏ ملت ته Ï ندې شو حکومتÇړæ ه   . مسؤáæ په تو
Ï 1343ÜÜÜÜÜه. Ï äانوÜÜÜÜي قÜÜÜÜساسÇ áاÜÜÜÜک Ô   هÜÜÜÜ ÇساسÜÜÜÜي قÜÜÜÜانوä پÜÜÜÜه تو

 شÜÜاهي نظÜÜاã لپÜÜاåÑ جÜÜوړ    چÜÜې هغÜÜه ÇساسÜÜي قÜÜانوÇÏ    Ï ä خÜÜو ،پلÜÜی شÜÜو 
æ ìوÜÜÜش Ï Ï تÜÜÜلæÏ æÇ ÎÇرÜÜÜپ ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜه کÜÜÜلاحیتونه پÜÜÜیس صÜÜÜیÑ 
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   æ بهمÜÜم åوÜÜه پلÜÜه بلÜÜلæ.  ææ هÜÜک  ÎÇرÜÜپ Ï ېÜÜن   چÜÜکÑ مÜÜیÑÏ تÜÜلæÏ، ې یÜÜعن
ÜÜÜÜÜه  تÜÜÜÜÜه نÜÜÜÜÜه ÇÑ åæغلÜÜÜÜÜې æ،   æÇلسÜÜÜÜÜي جر  Ï Ïې برخÜÜÜÜÜې Çæک هÜÜÜÜÜم Ï  من
کÜÜÜه æ  .پÜÜÜه لاÓ کÜÜÜې æ  æلسمشÜÜÜر  بÜÜÜن Ï چÜÜÜې ÇنتقÜÜÜالي ÑÇÏÇې Ï ، مÜÜÜبهم 

ې پÜÜÜر  ÜÜÜپرېک  æÇ يÜÜÜم تقنینÜÜÜه ÓاÜÜÜسÇ  áÏوÜÜÜلÑÏ لاحیتونهÜÜÜص íÑÇÏÇ مÜÜÜه، 
کلÜÜه هÜÜم  قÜÜانوني æضÜÜاحت نÜÜه ÑÏلÜÜوæÇ Ï  صÜÜلاحیتونو ÏغÜÜو خÜÜو هې

  áوÜÜÜÜه شÜÜÜÜنæ ېÜÜÜÜسÇÏ،   Ï ېÏ هÜÜÜÜمحکم åترÜÜÜÜې سÜÜÜÜي چÜÜÜÜساسÇ   هÜÜÜÜپ äانوÜÜÜÜق
Ï åلو سرæغه تعبیرí ه ک Çصلاحیتونه په ډ .  

Ï  Ï هÜÜÜÜاکن ÇساسÜÜÜÜي قÜÜÜÜانوä پÜÜÜÜه چوکÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜې    æÇسÜÜÜÜني æلسمشÜÜÜÜر 
åوÜÜÜÜشæ  æÇÏ äانوÜÜÜÜي قÜÜÜÜساسÇ æÇ لاحیتونهÜÜÜÜر صÜÜÜÜلسمشæ  لیتونهæؤÜÜÜÜمس

 Ï رÜÜÜÜلسمشæ ،íÏ í ÜÜÜÜد کÜÜÜÜن  بنیÜÜÜÜاÏ Ï مÜÜÜÜتن پÜÜÜÜر  ÇساسÜÜÜÜي قÜÜÜÜانوÏ ä  ر
Ï لاحیتونوÜÜÜÜو صÜÜÜÜنې خپلæÑاÜÜÜÜک íرÜÜÜÜلیت لæؤÜÜÜÜانوني مسÜÜÜÜق .Ï æÇ اÜÜÜÜپاچ 

 Ï انÜÜÜسÇ هÜÜÜه پÜÜÜنæن توپیرÜÜÜر مÜÜÜر تÜÜÜلسمشæ æÇ äانوÜÜÜي قÜÜÜساسÇ نيÜÜÜسæÇ 
 Ï1343 Ï áاÜÜÜک      ÇدÜÜÜو پیÜÜÜه کولÜÜÜه پرتلÜÜÜپ äانوÜÜÜي قÜÜÜساسÇ دÜÜÜکېÇيÜÜÜش ì .

         ãاÜÜÜي نظÜÜÜثÇه میرÜÜÜې پÜÜÜعیت یæرÜÜÜمش æÇ åدÜÜÜل کېÜÜÜ پاچÜÜÜا مسÜÜÜؤáæ نÜÜÜه 
 æ یÜÜÜÜل  Ï خÜÜÜÜو æلسمشÜÜÜÜر بÜÜÜÜرعکس مسÜÜÜÜؤáæ شÜÜÜÜخص æÇ ìÏ   ، پÜÜÜÜوÑې ت

خه لرې کېد قانوني æجوهاتو پر  ãبنس له خپل مقاÇشي ì.  
   Ï وږÜÜÜمÒ هÜÜÜخ کÜÜÜه ìÏ،  Ï ژæ ÑæلÜÜÜس تعبیÜÜÜر ډېÜÜÜر   لÜÜÜه مشÜÜÜرæعیت 

 سیاسÜÜÜÜي کلتÜÜÜÜوÑ بنیÜÜÜÜاÏ  چÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ Ç، ÏسÜÜÜÜلاã پÜÜÜÜه مبÜÜÜÜین ÏیÜÜÜÜن کÜÜÜÜې  
 æÇ لتÇدÜÜÜع íæوړÜÜÜج Ï عیتæرÜÜÜتر  مشÜÜÜس ãاÜÜÜنظ    í ÜÜÜل کېÜÜÜ  ÊاÜÜÜساسÇ

ÜÜÜÜت  Ò æÇمÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜه æÇ ÈÏÇ فرهنÜÜÜÜ کÜÜÜÜې هÜÜÜÜم Ïې ÇصÜÜÜÜل تÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜر      ÒÑÇ
í ÜÜÜکې áوÜÜÜکÑæ ه ؛ÜÜÜيلکÜÜÜعل ÊرÜÜÜه( حضÜÜÜجهæ اللهÇ هÜÜÜای) کرمÜÜÜې فرمÜÜÜيچ: 

Ï لتÇعد Ï ملت åیو æÇ تلتیا   .بنس ìÏ پخېدÇ غ
    Ï مÜÜÜه هÜÜÜ پاچÜÜÜاه کولÜÜÜو ÇسÜÜÜاÓ   پÜÜÜه پخوÇنیÜÜÜو æختونÜÜÜو کÜÜÜې کÜÜÜه 

 æ ËÇرÜÜÜمی æÇ åÑوÜÜÜت،   æÇ åدÜÜÜنÏ يÜÜÜینÏ ،لتÇدÜÜÜو عÜÜÜخ  ÏææاÜÜÜعلم   ÇوÜÜÜه خÜÜÜل
) Ì(خÜÜدæÇ  ìÇ پاچÜÜا بÜÜه æ  ÏلپÜÜاåÑ لÜÜوì شÜÜاä   اچÜÜا ه نصÜÜیحت ÏپتÜÜ پاچÜÜا
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ÜÜÜÜل کېÜÜÜÜدå پÜÜÜÜر  áæؤÜÜÜÜې مسÜÜÜÜسÇÏ دېÜÜÜÜنÇړæ، Ï ېÜÜÜÜون چÜÜÜÜکÑæ ÈاÜÜÜÜې حس
 Ï ېÒÇوÜÜÜه یÜÜÜتÑæ åÑاÜÜÜلپ  åæ وېÜÜÜل شÜÜÜاک ÜÜÜر پÜÜÜه Ïې ÏنیÜÜÜا   ،ÇخÜÜÜرÑæ Êځ  م

 Ï هÜÜې بÜÜانو  کÜÜي عالمÜÜینÏ æÇ  وÜÜمÇکر ìوفیاÜÜص  ÇوÜÜه خÜÜا لÜÜپاچ Ï  ریعتÜÜش
  æÇ åدÜÜÜیت کېÇدÜÜÜه هÜÜÜې تÑس لاÜÜÜو. بÜÜÜخ  åوÜÜÜه یÜÜÜې    پÜÜÜک ãاÜÜÜنظ íÑوÜÜÜجمه

ÑوÜÜÜجمه Ï یسÜÜÜیÑ   íرÜÜÜه لÜÜÜن ÑاÜÜÜختیÇ رÜÜÜې  کÜÜÜه جمهÜÜÜوÑ ،یÜÜÜوå پاچÜÜÜا پÜÜÜه 
Ï یسÜÜÜÜÜیÑ ÇÑ åÏÇÑÇ هÜÜÜÜÜس پÜÜÜÜÜلæ í ÜÜÜÜÜه کېÜÜÜÜÜت æړÇنÜÜÜÜÜدې  æلÜÜÜÜÜس پÜÜÜÜÜر Ï ،من

Ï æÇ áæمسؤ æ لی íæ ک   . æړæ قضاÊæ یې هم په æلس پوÑې ت
Ï تÜÜÜÜÜلæÏ Ï æÇ ÈالیتوÜÜÜÜÜبری   æÇ íÏ دÜÜÜÜÜن ر  Ï ناکÜÜÜÜÜام معیاæÑنÜÜÜÜÜه 

 Ï رÜÜÜهبÑ تÜÜÜلæÏ   Ï هÜÜÜ ÜÜÜلاæÏ  æÇ æÑلÜÜÜت æ ÏلسمشÜÜÜر پÜÜÜه تو æ  ولÜÜÜو ت ÜÜÜک
íوæړæ مس ل کې  áæ.  

 بوط íæ هلتÜÜÜه æلÜÜÜس Ï ضÜÜÜچÜÜÜې نظÜÜÜاã م  ،پÜÜÜه هغÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې   
 .يش یلمن فرÞ کو مشرæعیت تر شر Ïنظاæ æÇ ãلسم

Ï áæه ډÜÜÜپ áاÜÜÜمث، Ï اÜÜÜمریکÇ æدÜÜÜه متحÜÜÜالاتو پÜÜÜیÇ رÜÜÜې ډېÜÜÜک Ï کÜÜÜخل 
محبوبیÜÜÜت سÜÜÜلنه   سÜÜÜرå جÜÜÜوړ نÜÜÜه æ  Ï æÇ ææلسمشÜÜÜر بÜÜÜوÔ لÜÜÜه پالیسÜÜÜیو  

åæ وېÜÜÜه شÜÜÜ ی  åرÜÜÜې ډېÜÜÜر ،یÜÜÜ نظÜÜÜاã قÜÜÜوÊ پÜÜÜه æÑæسÜÜÜتیو  ÇمریکÜÜÜا Ï Ï م
نÜÜÜد ÜÜÜاکنو ر  ÇمریکایÜÜÜانو پÜÜÜه غÜÜÜوڅ ÇکثریÜÜÜت ÇÏسÜÜÜې یÜÜÜو   شÜÜÜو æÇ کÜÜÜې 

Ï وکÜÜÜÜ هÜÜÜÜاک æ هÜÜÜÜ  چÜÜÜÜې åæÏ کالÜÜÜÜه æړÇنÜÜÜÜدې یÜÜÜÜې æ، ÏلسمشÜÜÜÜر پÜÜÜÜه تو
پلÜÜي هېÜÜوÏÇ کÜÜې Ï    . لپÜÜاåÑ تصÜÜوÑ هÜÜم نÜÜاممکن æ   خلکÜÜو  å ÜÜ  پÜÜه یÜÜوå ج

å پÜÜه کÜÜې نÜÜه íæ ډېÜÜر     ،هغÜÜه هېÜÜوåÏÇ  مسÜÜؤæلیت تÜÜر  æلسمشÜÜر ÜÜ  چÜÜې ج
ìÏ دÜÜÜنæÑÏ، هÜÜÜې کÜÜÜر چÜÜÜلسمشæ  ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜه خپÜÜÜپ ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜد لÜÜÜبای

Ï ېÜÜک æÇ عæرÜÜمش       æÇ í ÜÜې کÜÜ ین لÜÜه بلÜÜه پلÜÜوå   منÜÜل شÜÜوí نظÜÜاã پÜÜایې 
  .íباید خپل مشرæعیت هم تثبیت ک

    Ï ېÜÜه کÜÜولن  ،ìدلوÑیÜÜلمÜÜن منفÜÜي   تÜÜر خلکÜÜو æÇسÜÜمهاÒ áمÜÜوږ پÜÜه 
ÜÜÜغلÇÑ هÜÜÜت معیÜÜÜاæÑنو یعنÜÜÜې عÜÜÜدÇلت  ÇæÏړæ چÜÜÜې پوÑتنیÜÜÜو ی،کÜÜÜه من

æÇ شوې åÏ عیت ته پاملرنه نهæمشر.  
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Ï   åÏÇÏ هÜÜنیوک åوÜÜو یÜÜخلک،     Ï ېÜÜل کÜÜه عمÜÜپ åوÜÜي قÜÜیÇجرÇ ېÜÜې  چÜÜمقنن
æÇ   تقلاÜÜÜسÇ وېÜÜÜدلي قÜÜÜعæÇ á   يÜÜÜه منÜÜÜلاحیتونه نÜÜÜص . ÇÏ کÜÜÜي  خلÜÜÜ، 

ÜÜÜوÇک ìÏ  یÜÜÜهچÜÜÜې ÇجرÇئ ینی  ÇوÜÜÜی åوÜÜÜق،  Ï ېÜÜÜې یÜÜÜ Çæ ېÜÜÜر چÜÜÜلسمشæ 
ÜÜÜو   خپلÜÜÜو مصÜÜÜلحت æÇ ،پÜÜÜه لاÓ کÜÜÜې æÇ íÏ هÜÜÜرå پالیسÜÜÜي   شخصÜÜÜي 

   íوÜÜي کÜÜې عملÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜپ åرÜÜس ãاÜÜه پÜÜه پÜÜې  . تÜÜ کÜÜه منتخبÜÜې æلسÜÜي جر
æ عجیبÜÜÜه خÜÜÜلاæې تÜÜÜرې پÜÜÜه      ÜÜÜې æ اÜÜÜینæ ن تÜÜÜه Ï کÜÜÜرíÒ صÜÜÜاحب لÜÜÜوم

í ÜÜÜه کېÜÜÜ Çئ   ،ډÇجرÇ Ï ېÜÜÜا کÜÜÜینæ هÜÜÜول قÜÜÜوې Ï  یÜÜÜهکÜÜÜه Ï نومÜÜÜوړí پÜÜÜه 
ìÏ ند ر یتوÈ نا   . قانوä جوړæنې لوم

Ï   رÜÜپ äانوÜÜي قÜÜساسÇ    وÜÜول  Ï ېÜÜچ ìÏ ړÇ تÜÜلæÏ ÜÜو بنسÜÜنینÇقو 
í چÜÜې تÜÜر بحÜÜث æÑæسÜÜته یÜÜا Ï      مسÜÜوÏې ÜÜدې کÜÜنÇړæ هÜÜې تÜÜ æلسÜÜي جر

         åÑاÜÜÜیح لپÜÜÜتوش Ï هÜÜÜر تÜÜÜلسمشæ æÇ يÜÜÜل شÜÜÜمنæ ÇوÜÜÜه خÜÜÜوې لÜÜÜي قÜÜÜتقنین
Ñ یا هم æÇ شي á   . Ï شيæلې

Ï یوæتمې پÜÜÜÜÜیشÜÜÜÜÜې æÏÇرÜÜÜÜÜفÇ Ï ېÜÜÜÜÜت کÜÜÜÜÜلæÏ رÜÜÜÜÜمعاص åوÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜۍ پ 
مؤسسÜÜÜÜÜو، شÜÜÜÜÜرکتونو æÇ نÜÜÜÜÜوæÑ عناصÜÜÜÜÜرæ فعالیتونÜÜÜÜÜه Ï قÜÜÜÜÜانوä پÜÜÜÜÜه   

   íæ خصÜÜÜÜمش æÇ ãوÜÜÜÜې معلÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜویو    . چوکÜÜÜÜش æÏاÜÜÜÜی Ï رېÜÜÜÜه چېÜÜÜÜک
  ،íæ هÜÜن äانوÜÜق åÑاÜÜلپ æرÜÜیطو     عناصÇرÜÜه شÜÜل äاÜÜمÒ Ï اÜÜی ،íرÜÜلæ ãاÜÜبهÇ اÜÜی 

نÜÜÜدíæ å سÜÜÜرå برÇبÜÜÜر نÜÜÜو پÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې حÜÜÜاá  ،نÜÜÜه Ï æÇ íæ یÜÜÜوÇÒ åړå فکÜÜÜر Òې
کÜÜې Ï قÜÜانوä نشÜÜتوÇلی یÜÜا Ï نامناسÜÜب قÜÜانوä تنفیÜÜذ Ï معقÜÜوá تشÜÜبث         

íæ ÜÜÜېÒ تونزېÜÜÜس æÇ يÜÜÜه نیسÜÜÜمخ .áæه ډÜÜÜپ áاÜÜÜمث Ï،  æر ÇÏوÜÜÜو سÜÜÜین  Ï
ل ÏÑÇæ شÜÜÜوí ېåÏÜÜÜ چÜÜÜې ÇفغانسÜÜÜتاä تÜÜÜه پÜÜÜه ÑÇæ ÑÇæ بÜÜÜې کیفیتÜÜÜه ت  ÏÇعÜÜÜا

íÏ،            íزÜÜه مغÜÜپ äوماÜÜې ماشÜÜه کÜÜه پایلÜÜې پÜÜه یÜÜه کبلÜÜل áتعماÜÜسÇ Ï ېÜÜچ
íÏ í نÜÜÜاæÑغیو مبÜÜÜتلا  ÜÜÜه ت    . کÜÜÜې کیفیتÜÜÜب Ï بÜÜÜدې ترتیÜÜÜه همÜÜÜېپ Ï وÜÜÜل

ولÜÜÜÜو     Ï ÏÇوÜÜÜÜهې Ï äæ ÜÜÜÜ ÇسÜÜÜÜتعماá لÜÜÜÜه کبلÜÜÜÜه Ï پلاÒمېنÜÜÜÜې کابÜÜÜÜل پÜÜÜÜه 
æÇ å پÜÜÜه ت    ÜÜÜکک ÇÑوÜÜÜخ ÇوÜÜÜنو هæÑاÜÜÜو   ېÜÜÜنجنونÇ وÜÜÜول لÜÜÜو Ï چلېÜÜÜدæنکو 

      ìÏ ì ÜÜÜک ÜÜÜی ÇÑ ÊاÜÜÜیÒ مÜÜÜه هÜÜÜخ وتÜÜÜو پÜÜÜه  . عمÜÜÜر یÜÜÜې لÜÜÜه نیمÜÜÜایي   Ï
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ÜÜÜÜې لپÜÜÜÜاÒ åÑمÜÜÜÜوږ æلÜÜÜÜس Çړ ìÏ چÜÜÜÜې     ÇæÑاÜÜÜÜن Ï وÜÜÜÜو تنÜÜÜÜ  Ï مېرÜÜÜÜه شÜÜÜÜپ
æÇ í پÜÜه ÇÑتلونکÜÜو کلونÜÜو کÜÜې بÜÜه هÜÜم         ÜÜکæ äÇæاÜÜان تÜÜفغÇ نوæÏÑاÜÜمیلی

Ï  مخ åسر æغېزÇ æبد áæډ ،áæله ډ äÇæې تاÏ áکېدíæ .  
áæÑ  پÜÜÜه æÇسÜÜÜني æخÜÜÜت کÜÜÜې æÏلÜÜÜت Ç ÏقتصÜÜÜاÏ پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې سÜÜÜتر    

íوÜÜÜل     . لوب  Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜوږ پÜÜÜمÒ ېÜÜÜی áاÜÜÜو مثÜÜÜیی ÇÑ وÜÜÜکمپنی Ï äوÜÜÜف 
 íÏ áوÜÜÜه کÜÜت ÜÜÜوÇ áفغانسÜÜتاä کÜÜÜې  کÜÜاá کÜÜÜې پÜÜه   ) هÔ ÜÜÜÜ 1382(پÜÜه  . من

لیفونونÜÜه ææ  100یÜÜوÒÇې  یÜÜوáÇ شÜÜرکت لÜÜه خÜÜوÇ       ،موبایÜÜل  چÜÜې Ï یÜÜوå ن
ÜÜÜرæ ملتونÜÜÜو تÜÜÜه ÑæکÜÜÜوá شÜÜÜوæÇ ææ í پÜÜÜه æېÜÜÜش بانÜÜÜدې یÜÜÜې لانجÜÜÜې    مل

  . ÇæÑنې æې
Ï   ترÜÜر سÜÜت هÜÜلæÏ       äوÜÜلیف ÜÜانونو بÜÜه  ÑÇ وÜÜبهرنی æÇ فیرÜÜس ،ÑلاکاÜÜس

    Ï ېÜÜتل چÜÜ کÜÜه هغÜÜه مهÜÜاá کÜÜه بÜÜه چÜÜا غو ÜÜته،  ÜÜاÑ لÜÜه یÜÜوå    غو کابÜÜل 
ÜÜÜ ÜÜÜوټ سÜÜÜرÇ åړیکÜÜÜي æنیسÜÜÜي  و Ñæ ì  نÜÜÜو Çړ ،ه لÜÜÜه بÜÜÜل  ÜÜÜې سÜÜÜچ æ هÜÜÜب 

ÜÜÜر نÜÜÜن Ñæځ لÜÜÜه ن   í، م ÜÜÜلېæیم     ېÜÜÜنææÇ ېÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜه پÜÜÜه مرغÜÜÜک
Ïې     ÜÜÜن æÇ íÏ áاÜÜÜه فعÜÜÜلیفونون ÇفغانانوتÜÜÜه Ï موبایÜÜÜل Ï  %  75میلیونÜÜÜه 

 åÏ وېÜÜÜش åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ áتعماÜÜÜسÇ .  æرÜÜÜلÇډ ÏÑاÜÜÜمیلی åوÜÜÜر یÜÜÜه تÜÜÜ همدÑÇن
لیفÜÜÜوÏ ä شÜÜÜرکت  Ï هÜÜÜ ونو لÜÜÜه خÜÜÜوÇ پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä ډېÜÜÜرå خصوصÜÜÜي پان

  åÏ وېÜÜش áوÜÜچÇ ېÜÜل      . کÜÜ  í لیفÜÜوä هغÜÜه åæÏ شÜÜرکتونه چÜÜې پÜÜه لÜÜوم  Ï
ÜÜÜکæ لÜÜÜپی ÑاÜÜÜه کÜÜÜې پÜÜÜر ،یÜÜÜه تÜÜÜرکت بیÜÜÜش åوÜÜÜر یÜÜÜه Ï600  æرÜÜÜلÇو ډÜÜÜمیلیون

  Ï ÊÑÇÒæ توÇابرÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜمخ Ï äتاÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜفغانسÇ Ï áاÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜهرک æÇ åÏ åوړÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜې  لÏ
  . میلیونه ډÇلرعاید لاÓ ته æÇÑړ100íشرکتونو Ï مالیې له لاÑې 

اä پÜÜÜÜه نامناسÜÜÜÜبو شÜÜÜÜرÇیطو کÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜرæ خلکÜÜÜÜو ÇÏسÜÜÜÜې   Ç ÏفغانسÜÜÜÜت
 åæاÜÜر کÜÜي      ،فکÜÜه شÜÜنæ هÜÜون ÜÜر   ،چÜÜې ÏلتÜÜه بÜÜه کومÜÜه خاصÜÜه پان ì م ÜÜک

     ÇدÜÜابع پیÜÜمن ÈذÜÜج æÇ بÜÜجل Ï ونې ې ÇÏ چÜÜې مÜÜوږ Ï پÜÜان ÜÜل   ،کÜÜلیÏ وÜÜی
    åæ هÜÜÜوږ پوهÜÜÜمÒ دېÜÜÜبان ÑÇÒاÜÜÜب áÇوÜÜÜی í سÜÜÜر کÜÜÜې Ï   . یÜÜÜې پÜÜÜه ن پÜÜÜه لÜÜÜوم

       Ñ åرÜÜرکتونو سÜÜو شÜÜه بهرنیÜÜکي لÇæÑاÜÜچ íوړÜÜوړ پÜÜو لÜÜ ÇغلÜÜل æÏ æÇلÜÜت 
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       åÑاÜÜÜالولو لپÜÜÜفع Ï وÜÜÜلیفونون پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې یÜÜÜې Ï شÜÜÜل æÑÒ لاینونÜÜÜو 
ÜÜتنه کولÜÜه        æ ìæÏیÜÜل چÜÜې   ،شÜÜل تÜÜر ÏېÜÜرÔ میلیونÜÜو ډÇلÜÜرæ پÜÜوÑې غو

í، خÜÜÜو ÇÏ چÜÜÜې      ÜÜÜه کÜÜÜم ترلاسÜÜÜقÑ هÜÜÜغÏ دÜÜÜه بایÜÜÜخ یوÇلÜÜÜو مرسÜÜÜتو  لÜÜÜه ن
ÜÜÜÜÜه معلÜÜÜÜÜوæ ã پÜÜÜÜÜه Ïې   یÜÜÜÜÜوáÇ بÜÜÜÜÜاÑÇÒ حالÜÜÜÜÜت  لیفÜÜÜÜÜوÏ ä ن  Ï هÜÜÜÜÜوږ تÜÜÜÜÜم

æدÜÜÜت    ،پوهېÜÜÜخæ ÓæÇ هÜÜÜپ äوÜÜÜلیف  ،کÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت Ï مصÜÜÜرÝ نÜÜÜه    چÜÜÜې 
  åÏ عÜÜÜد منبÜÜÜعای Ï ېÜÜÜې      .بلکÜÜÜل چÜÜÜیææ هÜÜÜ ین Ïې کمپنیÜÜÜو تÜÜÜه مÜÜÜوږ پÜÜÜه 

     Æ ېÜÜرې مÜÜه غÜÜولې پلÜÜې   å ÜÜ یÜÜوÒ،    áÇمÜÜوږ پÜÜه ج لیفÜÜوä پÜÜه ن  Ï وږÜÜم
  Ï وÜÜÜ بÜÜÜاÑÇÒ بانÜÜÜدې پÜÜÜوå یÜÜÜو æÇ مÜÜÜوږ تÜÜÜه Ï یÜÜÜوå چÜÜÜا تÜÜÜر نÜÜÜاÇæÑ شخصÜÜÜي 

 ÇÏ æÇ íÏ ېÜÜÜرې مهمÜÜÜې ډېÜÜÜ نÜÜÜدå مÜÜÜو ÑæتÜÜÜه خپÜÜÜل هېÜÜÜوÇæÑ ÏÇ ملÜÜÜي  ر
å ÜÜېکÜÜي     ، چÜÜلاړ شæ ېÏ هÜÜت ÑÇÒاÜÜو بÜÜن íړÇوÜÜې غÜÜ æÏلÜÜت  .کÜÜه شخصÜÜي 

     ìاÜÜÜ ÜÜÜو ÏتÜÜÜأمین æÇ تعÜÜÜین  ÜÜÜاì نÜÜÜه بلکÜÜÜې Ï ملÜÜÜي  ÜÜÜو  Ï شخصÜÜÜي 
ìÏ .  

     å ÜÜÜکæ å ÜÜÜو پرېکÜÜÜته مÜÜÜسæÑæ ثÜÜÜبح åÏږæÇ åوÜÜÜر یÜÜÜو   ،تÜÜÜد یÜÜÜې بایÜÜÜچ 
    æ ÜÜÜوړ کÜÜÜاټ جÜÜÜانوني چوکÜÜÜد قÜÜÜن چÜÜÜې پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜې ææÏ      ،ر

خصوصÜÜÜÜي شÜÜÜÜرکتونو تÜÜÜÜه لایسنسÜÜÜÜونه ÑæکÜÜÜÜوá کېÜÜÜÜدÑÏ æÇ áې کالÜÜÜÜه     
åشوæ کولو فیصلهÑæ لایسنس Ï شرکتونو ته æÑنو ææÏ ستهæÑæ.  

í سÜÜÜÜر    کÜÜÜÜې یÜÜÜÜوÒÇې ææÏ شÜÜÜÜرکتونو تÜÜÜÜه ÇجÜÜÜÜاÇÏ    åÒ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه لÜÜÜÜوم
   æ ÇÏ ېÜÜل یÜÜلیÏ åوÜÜش á ÜÜکÑæ،       هÜÜد نÜÜن ر چÜÜې æ ÇÏخÜÜت Ï بÜÜاÑÇÒ شÜÜرÇیط 

  áدÜÜÜه پوهېÜÜÜوک نÜÜÜ  æÇ æ،   Ï هÜÜÜب äاÜÜÜفغانÇ ېÜÜÜه    چÜÜÜې پÜÜÜچ íرÜÜÜلæ Óæ ېÏ
لیفونونه Çæخلي   . میلیونونو موبایل 

یÜÜوáÇ ډېÜÜر ډÇډمÜÜن         Ï Ïې تÜÜر نÏ ÜÜ هېÜÜوÏÇ پÜÜه ÇمنیتÜÜي حالÜÜت هÜÜم ن
   Ï æÇ وÜÜÜمنلæ مÜÜÜر هÜÜÜرکتونو خطÜÜÜش ææÏ وÜÜÜی Ïې پÜÜÜه بÜÜÜدá   نÜÜÜه ææ، نÜÜÜو لوم

   åæاÜÜÜک áتدلاÜÜÜسÇ ېÜÜÜم یÜÜÜه æÇ åÏوÜÜÜلÑÏ مÜÜÜع هÜÜÜې توقÜÜÜ  ،کÜÜÜې یÜÜÜې Ï ډېÜÜÜرې 
نÜÜÜ بیÜÜÜا هÜÜÜم ÑÏې کالÜÜÜه æÑæسÜÜÜته لÜÜÜه       چÜÜÜې ìæÏ بÜÜÜه Ï خطÜÜÜر منلÜÜÜو تÜÜÜر 

í   . قوí شرکتونو سرÏ å سیال توäÇ پیدÇ ک
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ÜÜÜه چÜÜÜې Ï ر Ïې بهیÜÜÜر تخنیکÜÜÜي برخÜÜÜه پېچلÜÜÜې åæ، نÜÜÜو ÇنتقÜÜÜالي      ن
å چÜÜÜÜې ÑæتÜÜÜÜه یÜÜÜÜو   ÜÜÜÜکæ تنهÜÜÜÜ خÜÜÜÜه غو لسÜÜÜÜتاä لÜÜÜÜه æÏلÜÜÜÜت  ÑÇÏÇې Ç Ïن

    í ÜÜکÑæ یمÜÜ چÜÜې لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ تخنیکÜÜي شÜÜÜرÇیط       ،پیÜÜاæړì تخنیکÜÜي 
ÜÜÜÜه æسÜÜÜÜنجوæÇ í لÜÜÜÜه بلÜÜÜÜه پلÜÜÜÜوå کمپنیÜÜÜÜو تÜÜÜÜه Ï تخنیکÜÜÜÜي   پÜÜÜÜه سÜÜÜÜمه تو

 í ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ مÜÜÜاټ هÜÜÜیطو چوکÇرÜÜÜش .Ï ې پÏ هÜÜÜې پÜÜÜچ åÑاÜÜÜې لپÏ هÜÜÜسæر
ÜÜه تÜÜر         یÜÜوæÇ áÇ هÜÜم ملÜÜي ÇعتبÜÜاÑ موجÜÜوæÇ íæ Ï پÜÜه شÜÜفافه تو  کÜÜې هÜÜم ن

å چÜÜې Ç ÏنتقÜÜالي ÑÇÏÇې ÇÑÇکÜÜین بÜÜه       ،سÜÜرå شÜÜي  ÜÜکæ å ÜÜابینې پرېکÜÜو کÜÜن
   íرÜÜÜÜه لÜÜÜÜن áæÑ áæې ډÜÜÜÜې هÑوÜÜÜÜپ äلاÜÜÜÜعÇ رÜÜÜÜت ÏÇÏÑÇرÜÜÜÜق Ï،  Ï ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜک

یم باید   . شي مخ æلاړ په بشپ ÇختیاÑ پر تخنیکي æÒÑÇنې 
Ï  ÜÜÜÜÜابینې غÜÜÜÜÜک Ï ېÑÇÏÇ اليÜÜÜÜÜنتقÇ  هÜÜÜÜÜځ هغÑæ هÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜې پÒÇوÜÜÜÜÜی í

       áلاړ ìاÜÜÜ چÜÜÜې Ï تخنیکÜÜÜي   ،مجلÜÜÜس تÜÜÜه لÜÜÜه نÜÜÜوæÑ مېلمنÜÜÜو سÜÜÜرå یÜÜÜو 
ÜÜÜÜیم بÜÜÜÜر  ې åæ، شÜÜÜÜرکتونه لÜÜÜÜه تخنیکÜÜÜÜي     æÒÑÇنÜÜÜÜې  ÜÜÜÜه کÜÜÜÜي خلاصÜÜÜÜسÑ

  æÇ ææ íوÜÜش íدÜÜه بنÜÜه طبقÜÜذ      لحاظÜÜکاغ åوÜÜه یÜÜې پÜÜه چÜÜنæندیزÇړæ اليÜÜم
   ææ íوÜÜÜل شÜÜÜه لیکÜÜÜ Ï خلکÜÜÜو حضÜÜÜوÑ تÜÜÜه æړÇنÜÜÜدې    ،کÜÜÜې پÜÜÜه سÜÜÜرí تو

áکېد .  
 Ï ېÑÇÏÇ اليÜÜÜنتقÇ å ÜÜÜکæ تنهÜÜÜ خÜÜÜه غو چÜÜÜې  ،ÇمریکÜÜÜا لÜÜÜه حکومÜÜÜت 

ې          ÜÜان ونې تضÜÜمین کÜÜوæنکې  خÜÜه پÜÜه بهÜÜر کÜÜې Ï پÜÜان لÜÜه ÇمریکÜÜا 
OPIC ( í(مؤسسÜÜÜÜÜÜې  ÜÜÜÜÜÜکæ یتÇدÜÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜÜت،   ÊاÜÜÜÜÜÜمکانÇ لÜÜÜÜÜÜې خپÜÜÜÜÜÜچ

  í ÜÜÜکÑæ هÜÜÜت äتاÜÜÜفغانسÇ،      íوړÜÜÜې لوړپÜÜÜین کÜÜÜه Ç ÏمریکÜÜÜا æÏ ÏلÜÜÜت 
 ææ رÜÜÜÜÜÜې فکÏ هÜÜÜÜÜÜین پÑاموÜÜÜÜÜÜم،    Ï åÑاÜÜÜÜÜÜونې لپ چÜÜÜÜÜÜې Ï بهرنÜÜÜÜÜÜ پÜÜÜÜÜÜان
عد Ï æÇ íÏې مؤسسÜÜÜÜې تÜÜÜÜه بÜÜÜÜه ÒیÜÜÜÜاتې    ÇفغانسÜÜÜÜتاä شÜÜÜÜرÇیط نامسÜÜÜÜا  

ÜÜÜÜې شÜÜÜÜي  لÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې ÇملÜÜÜÜه یÜÜÜÜې Ç ÏفغÜÜÜÜاä حکومÜÜÜÜت ÇÏ     .سÜÜÜÜتونزې پې
           äاÜÜÜفغÇ Ï اÜÜÜا مÜÜÜې بیÜÜÜک å ÜÜÜۍ غون ÜÜÜتنه æ نÜÜÜه منلÜÜÜه، خÜÜÜو پÜÜÜه لÜÜÜوم غو
ÜÜÜاغلي بÜÜÜش   æلسمشÜÜÜر حامÜÜÜدکرíÒ پÜÜÜه ÇجÜÜÜاÇ Ï åÒمریکÜÜÜا لÜÜÜه æلسمشÜÜÜر 

تنه æمنله æÇ å بش Òما غو تنه تکرÑÇ ک   .خه همدÇ غو

 

احمدزی غني اشرف   د عادلانه نظام لار

 12 د ولس منفي ليدلوری

   ÜÜÜوې مؤسسÜÜÜې شÏاÜÜÜې یÜÜÜه چÜÜÜکل    Ï هÜÜÜخ  æرÜÜÜلÇډ ÏÑاÜÜÜمیلی åوÜÜÜه یÜÜÜې ل
ې    يÒیÜÜاتې بهرنÜÜ پÜÜان ÜÜ åاÑن ÜÜکÑæ،       æÇ ÜÜکæ ېÜÜی äÇæاÜÜت ÜÜر لÜÜو ډېÜÜن

وÇل   ایÜÜه ثابتÜÜه شÜÜوå چÜÜې       وپÜÜه Ïې سÜÜرÏ å هغÜÜو پÜÜان مؤسسÜÜو æېÜÜرå بÜÜې 
åæاÜÜÜې کÜÜÜی äاÜÜÜوم، Ï ېÜÜÜي   چÜÜÜخ شÜÜÜم åرÜÜÜر سÜÜÜه خطÜÜÜه لÜÜÜه بÜÜÜ پÜÜÜه . ìæÏ پان

ÇفغانسÜÜÜÜÜتاä کÜÜÜÜÜې Ï همÜÜÜÜÜدې بریÜÜÜÜÜال تجربÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜر ÇسÜÜÜÜÜاÓ نومÜÜÜÜÜوړې  
ÜÜÜÜو پلÜÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜÜو تÜÜÜÜه ÇÏ ډáæ   مؤسسÜÜÜÜې پن  å ÜÜÜÜ ينÜÜÜÜوæÑ ج  ÜÜÜÜاÑن

å   .Ñæک
خÜÜÜو لÜÜÜه مÜÜÜالي پلÜÜÜوå   ،پÜÜÜه تخنیکÜÜÜي لحÜÜÜاظ åæÏ کمپنÜÜÜ برÇبÜÜÜرې æې 

         Ï æÇ á ÜÜدې کÜÜنÇړæ هÜÜت تÜÜلæÏ رÜÜلÇډ äوÜÜیم میلیÜÜو نÜÜې یÒÇوÜÜرکت یÜÜش åوÜÜی
لÜÜÜه     æ ېÜÜÜیالي یÜÜÜس ÏÇÏÑÇرÜÜÜق Ï ېÜÜÜچ ÜÜÜن کمپنÜÜÜشæÑ،   هÜÜÜه میلیونÜÜÜ پن

کÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜه    á، نÜÜÜو  ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ هÜÜÜت تÜÜÜلæÏ äاÜÜÜفغÇ رÜÜÜلÇه ډÜÜÜالي لحاظÜÜÜم
لÜÜÜÜÜو      عمÜÜÜÜÜومي نÜÜÜÜÜومرې ډېÜÜÜÜÜرې شÜÜÜÜÜوې، Ï قÜÜÜÜÜرÏ ÏÇÏÑÇ سÜÜÜÜÜیال تÜÜÜÜÜر 
   æÇ الیېÜÜÜÜÜم Ï ېÏ هÜÜÜÜÜت ìæÏ ېÜÜÜÜÜتل چÜÜÜÜÜ æÑæسÜÜÜÜÜته æÑشÜÜÜÜÜن کمپنÜÜÜÜÜ غو

á شÜÜÜي       ÜÜÜکÑæ ÊÇÒاÜÜÜمتیÇ í ÜÜÜان ÜÜÜر ÇÏ  ،مرکونÜÜÜو پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې  م
لیفونونÜÜو پÜÜه         چÜÜې æÏلÜÜت فکÜÜر کÜÜاåæ چÜÜې ÒیÜÜاÇ ÊفغانÜÜاä بÜÜه Ï موبایÜÜل 

í ÜÜÜک ìæدÜÜÜن یز یÜÜÜې æنÜÜÜه مانÜÜÜه æÇ نÜÜÜو æ ÇÏړÇنÜÜÜد ،ÇخیسÜÜÜتلو ÇÏ شÜÜÜرکت 
نÜÜÜدå یÜÜÜې ÑæتÜÜÜه ææیÜÜÜل چÜÜÜې پÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې ÇمتیÜÜÜاÇÒتو ÑæکولÜÜÜو کÜÜÜې   ر پÜÜÜه 

عایÜÜÜÜÜد لÜÜÜÜÜه لاسÜÜÜÜÜه ÑæکÜÜÜÜÜوæÇ æ کÜÜÜÜÜه چېÜÜÜÜÜرې تاسÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه Ïې  مÜÜÜÜÜوږ ډېÜÜÜÜÜر
ني شÜÜÜرکت سÜÜÜرå چÜÜÜې یÜÜÜو  ÜÜÜاÑکوÆ، مÜÜÜوږ بÜÜÜه لÜÜÜه لÜÜÜوم نÜÜÜیم میلیÜÜÜوä  ین

æ ÜÜÜل کÜÜÜپی ÊÇکرÇذÜÜÜم ææ í ÜÜÜدیز کÜÜÜنÇړæ ېÜÜÜر یÜÜÜلÇډ. ÑوÜÜÜل میاشÜÜÜتې  خÜÜÜو 
نÜÜÜد     ر چÜÜÜې Ï موبایÜÜÜل Ï پلÜÜÜوå،    Ñ شÜÜÜوæÑæåسÜÜÜته æÑشÜÜÜن کمپنÜÜÜ تÜÜÜه 

بÜÜÜÜاÑÇÒ تÜÜÜÜوÇÏ ìæÏ Ï æÇ ìÏ Ï تصÜÜÜÜوÑ چÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜر لÜÜÜÜ خلÜÜÜÜک بÜÜÜÜه موبایÜÜÜÜل  
  . رí ناسم æخوÊېلیفوæ äپ

لیفÜÜÜوني شÜÜÜرکت تÜÜÜه Ç ÏسÜÜÜتاÑ ÏبÜÜÜاني، طالبÜÜÜانو  Ç  æÇفغÜÜÜاä بیسÜÜÜیم 
ې   ÜÜÜکÑæ åÒاÜÜÜجÇ تÜÜÜفعالی Ï وÜÜÜو حکومتونÜÜÜول  áاÜÜÜر مهÜÜÜې پÑÇÏÇ اليÜÜÜنتقÇ
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      ÜÜÜÜم کÜÜÜÜه هÜÜÜÜون لÜÜÜÜه Ïې  .ې Ï æÇ åæåæې شÜÜÜÜرکت پÜÜÜÜه Ïې برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې پان
شÜÜرکت سÜÜرå هÜÜم æÏلÜÜت هÜÜر ÇړخیÜÜز بحÜÜث پیÜÜل کæÇ ÜÜ هغÜÜه شÜÜرÇیط یÜÜې            

 ææ يÜÜÜرکت منلÜÜÜتي شÇابرÜÜÜن مخÜÜÜشæÑ Ï ېÜÜÜل چÜÜÜمنæ رېÜÜÜې  ،پÒÇوÜÜÜر یÜÜÜ م
         åړÇ هÜÜو پÜÜکولÑæ ÒÇوÜÜج Ï هÜÜرکت تÜÜې شÏ ÇوÜÜې پخÜÜوپیر چÜÜت åمرæدÜÜه همÜÜپ

å شÜÜÜوې åæ صÜÜÜبÜÜÜې لÜÜÜه مناق ÜÜÜرط پرېکÜÜÜې شÏ هÜÜÜې پ،  ÜÜÜې کمپنÏ Ï ېÜÜÜچ
Ï په سلو کې شل برخه به æ لتæÏí .  

    Ï áوÜÜÜکÑæ åÏæ هÜÜÜا تÜÜÜختیÇر پرÜÜÜتي بهیÇابرÜÜÜمخ Ï ېÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜپ
لÜÜÜÜÜو áæÏÑÇæ یÜÜÜÜÜې Ï   ېæÏلÜÜÜÜÜت Ï بریÜÜÜÜÜالیتوÈ مثÜÜÜÜÜاÏ æÇ ìÏ á ناقصÜÜÜÜÜو ت   

 ìÏ áاÜÜÜام مثÜÜÜر  . ناکÜÜÜس í کÜÜÜې Ï مخÜÜÜابرÇتي بهیÜÜÜر ÇÏ    Ï چÜÜÜې پÜÜÜه لÜÜÜوم
áوÜÜÜش áÏوÜÜÜ ÜÜÜو پÜÜÜر بنیÜÜÜاÏ کې ÜÜÜوá ملÜÜÜت تÜÜÜه یÜÜÜې  ،Ïæې ÇصÜÜÜوÏ á ملÜÜÜي 

 åېدÜÜسÑæ هÜÜ،   ه تÜÜې کیفیتÜÜب Ï ېÜÜچ ÇÏ وÜÜېخ   Ï æÇ مÜÜې ناسÜÜک ÏÑوÜÜه مÜÜو پÜÜل
   áوÜÜÜعه شÜÜÜضæ áوÜÜÜصÇ دÜÜÜو ضÜÜÜ ÜÜÜوá ملÜÜÜت تÜÜÜه یÜÜÜې سÜÜÜخت     ،ملÜÜÜي  نÜÜÜو 

áæړÇæ یانونهÒ.  
       ÏÇوÜÜÜهې æÇ تÜÜÜلæÏ هÜÜÜهغ Ï ÑÇÏرÜÜÜانوني کÜÜÜق æÇ وليÜÜÜصÇ تÜÜÜلæÏ åوÜÜÜی Ï

ÜÜÜÜي   ر ÜÜÜÜه  ،مثبÜÜÜÜت شÜÜÜÜهرÊ تÜÜÜÜه Ñæ åÏæکÜÜÜÜوÏ Ï æÇ íې لامÜÜÜÜل  چÜÜÜÜې پان
ÜÜÜÜه . تولیÜÜÜÜد æÇ فعالÜÜÜÜه شÜÜÜÜي کÜÜÜÜه چېÜÜÜÜرې پÜÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜÜتاä کÜÜÜÜې شÜÜÜÜته پان

  ÜÜÜو لÜÜÜي نÜÜÜه شÜÜÜفعال     íæوړÜÜÜت لÜÜÜي ظرفیÜÜÜانو تخنیکÜÜÜفغانÇ Ï ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه ی
        íæرÜÜÜÜبÇې برÜÜÜÜمینÒ íÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜو تÜÜÜÜو خلکÜÜÜÜون ÑÒ هÜÜÜÜپÇې خوÜÜÜÜه بلÜÜÜÜلæÇ . Ï

      åاترÜÜÜÜÜیÒ ÓæÇ ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜه برخÜÜÜÜÜالوژۍ پÜÜÜÜیکن مخÜÜÜÜابرÇتو æÇ معلومÜÜÜÜاتي 
ÜÜÜه پÜÜÜه کÜÜÜاÑ بوخÜÜÜت æÇ íÏ پÜÜÜه لæ ÜÜÜخÜÜÜت      æÑæ æÇ دېÜÜÜخوین äاÜÜÜفغÇ وږÜÜÜمÒ
انونÜÜÜه پوهÜÜÜولی      å چÜÜÜې ìæÏ پÜÜÜه تخنیکÜÜÜي æسÜÜÜیلو  ÜÜÜه کÜÜÜې ثابتÜÜÜې یÜÜÜک

ÜÜÜر هÜÜÜر ،شÜÜÜي ÜÜÜو لپÜÜÜاÏ åÑ ملÜÜÜي  م کلÜÜÜه کÜÜÜه نÜÜÜاقص قÜÜÜوÇنین Ï شخصÜÜÜي 
  í ÜÜعه کېÜÜضæ دÜÜر ضÜÜو پÜÜ،     هÜÜ نÜÜو پÜÜه هغÜÜه صÜÜوÊÑ کÜÜې نÜÜه یÜÜوÒÇې پان

ÜÜÜÜونې ضÜÜÜÜربه       åÏæ نÜÜÜÜه کÜÜÜÜوí بلکÜÜÜÜې ملÜÜÜÜت تÜÜÜÜه هÜÜÜÜم ډېÜÜÜÜرå سÜÜÜÜترæÇ å مر
íکوÑæ.  
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لÜÜÜÜو ÏæÑæ Ï لÜÜÜÜه ÇملÜÜÜÜه Ç ÏفغÜÜÜÜاæ äلÜÜÜÜس  ېکÜÜÜÜه چېÜÜÜÜرې Ï بÜÜÜÜې کیفیتÜÜÜÜه ت 
      ÜÜېرشÏ وÜÜتلونکÇÑ هÜÜو پÜÜو، نÜÜینææ تونزېÜÜایي سÜÜغتیæÑ   هÜÜې بÜÜو کÜÜو کلون

íړæÇæ æلرÇونو میلیونو ډ  .یې تاäÇæ تر لس
ÇÏچÜÜÜې Ï ناسÜÜÜمو پالیسÜÜÜیو تطبیÜÜÜق ملÜÜÜت تÜÜÜه صÜÜÜدمه ÑسÜÜÜوí، نÜÜÜو        

ÜÜوá   ،کÜÜه Ï پالیسÜÜ جوړæلÜÜو کÜÜاÑ یÜÜوÒÇې æÏ ÏلÜÜت ÏنÜÜدå نÜÜه       Ï ېÜÜبلک
íæ åدÜÜÜنÏ تÜÜÜه . ملÜÜÜولی نÜÜÜعه کÜÜÜضæ اÜÜÜي یÜÜÜمه پالیسÜÜÜت سÜÜÜلæÏ رېÜÜÜه چېÜÜÜک

ÜÜي      ÇÑ اتېÜÜې پÜÜق کÜÜه تطبیÜÜایې پÜÜی æÇ يÜÜش،   ÜÜه حقیقÜÜو پÜÜل  نÜÜخپ Ï ېÜÜت ک
æÇ لسæ í ل کې ۍ پر æړÇندې یو ناکاæÏ ãلت   .ن

Ï      Óه لاÜÜÜÜÜد پÜÜÜÜÜیÇه عوÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜت تÜÜÜÜÜلæÏ يÜÜÜÜÜال پالیسÜÜÜÜÜت بریÜÜÜÜÜلæÏ
íوÜÜÜکÑæ،    æÇ يÜÜÜخلÇ هÜÜÜ  áاÜÜÜر مهÜÜÜتونو پÜÜÜ چÜÜÜې æÏلÜÜÜت تÜÜÜرې Ï ملÜÜÜي ل

    íوÜÜÜک åرÜÜÜÜرې ترسÜÜÜه پÜÜÜنæÑه کاÜÜÜهغ،     åÑاÜÜÜÜأمین لپÜÜÜت Ï وÜÜÜ چÜÜÜې Ï ملÜÜÜÜي 
 íرÜÜÜÜلæ تÜÜÜÜ ÒÑÇ اتيÜÜÜÜحی .áæه ډÜÜÜÜپ íÑاÜÜÜÜس Ï،  ÜÜÜÜو، کونÜÜÜÜمعلولین Ï æÇ æ

  Ï åÑاÜÜÜÜÜاتنې لپÜÜÜÜÜس Ï وÜÜÜÜÜو خلکÜÜÜÜÜلÒبېو æÑوÜÜÜÜÜن æÇ دیانوÜÜÜÜÜانو، تقاعÜÜÜÜÜیتیم
ÜÜÜÜتونو تÜÜÜÜر   چÜÜÜÜې Ï  ،سÜÜÜÜرå کÜÜÜÜوæÏ Ï áلÜÜÜÜت هغÜÜÜÜه فریضÜÜÜÜه åÏ    ینÜÜÜÜو ل

æنونÜÜÜو پÜÜÜر ÇسÜÜÜاÓ یÜÜÜې بایÜÜÜد    ÜÜÜولنیزæ ت  æÇ لتÇدÜÜÜلامي عÜÜÜسÇ رÜÜÜت  åرÜÜÜس
í   . ک

ÜÜولنې    کÜÜه چېÜÜرې æÏ ÏلÜÜت عوÇیÜÜد کÜÜاá پÜÜر    Ï وÜÜي، نÜÜه شÜÜن ÊاÜÜیÒ áاÜÜک
í ÜÜÜي کېÜÜÜلÒæ ېÜÜÜاړکي لا بÜÜÜي پÜÜÜلÒæ ېÜÜÜب  æولنیزÜÜÜ  Ï áاÜÜÜه مهÜÜÜت هغÜÜÜلæÏ æÇ

ÜÜي     ژمنÜÜو پÜÜه تÜÜر   ÇÑ اتېÜÜې پÜÜو کÜÜکول åرÜÜه      ،سÜÜ چÜÜې عوÇیÜÜد پÜÜه سÜÜمه تو
ì شÜÜÜي  ÜÜÜه کÜÜÜن áمباÜÜÜت. س Ïه   ېÜÜÜن ÑاÜÜÜک áæو ډÜÜÜت یÜÜÜ لیفÜÜÜوä سمبال  æÇ وÜÜÜل

ìÏ،    íړÇوÜÜÜغ áوÜÜÜع کÜÜÜضæ ولوÜÜÜصÇ æÇ æدÜÜÜعÇقو æ ÜÜÜان  Ï ېÜÜÜو یÜÜÜر یÜÜÜه، 
ینÜÜو شÜÜرÇیطو کÜÜې بÜÜه æÏ ÏلÜÜت نېÜÜغ پÜÜه نېغÜÜه Ç áæÑخیسÜÜتو تÜÜه          چÜÜې پÜÜه 
  íæوړÜÜÜه جÜÜÜت طرحÜÜÜلæÏ ېÒÇوÜÜÜه یÜÜÜې بÜÜÜو کÜÜÜختونæ وÜÜÜین ÇړتیÜÜÜاæې æÇ پÜÜÜه 

 ÇÏ رÜÜÜ نÜÜÜدíæ å چÜÜÜې یÜÜÜو ÇصÜÜÜولي   æÇ یÜÜÜا بÜÜÜه یÜÜÜې تطبیقÜÜÜوí، م ر بایÜÜÜد 
خÜÜه سÜÜم فعالیÜÜت نÜÜه شÜÜÜي           بÜÜاÑÇÒ بÜÜې Ç ÏصÜÜولو æÇ قوÇنینÜÜو لÜÜه تطبیÜÜÜق 



 

احمدزی غني اشرف   د عادلانه نظام لار 

 15 د ولس منفي ليدلوری

ÜÜÜو   بÜÜÜاÑÇÒ معنÜÜÜی ÇÏ نÜÜÜه ÏÇÒÇ Ï   åÏ. کÜÜÜولی لانÜÜÜدې æÇ  چÜÜÜې قÜÜÜوÇنین تÜÜÜر پ
  .مافیایي حرکتونو ته میدäÇ خالي شي

 ،æÏ åÏلÜÜÜÜت Ï مشÜÜÜÜرæعیت معنÜÜÜÜی ÇÏ  کÜÜÜÜې Ï شÜÜÜÜرÇیطو پÜÜÜÜه æÇسÜÜÜÜنیو 
ینÜÜې کلیÜÜدí خدمتونÜÜه تÜÜر     چÜÜې æÏلÜÜت بایÜÜد    åÑاÜÜس لپÜÜلæ Ï   í ÜÜک åرÜÜس

æÇ           رÜÜه تÜÜدماتو پÜÜخ íدÜÜکلی Ï تÜÜلæÏ ېÜÜه کÜÜبرخ åرÜÜه هÜÜرې پÜÜه چېÜÜک  åرÜÜس
Ï æÇ í  نÜÜو هغÜÜه æÏلÜÜت ناکÜÜا   ،کولÜÜو بریÜÜالی نÜÜه شÜÜي   ÜÜکې áمېرÜÜت شÜÜلæÏ ã

í   . ناکام په پاã کې نیولو سرå یې مشرæعیت هم کمې
   ÜÜه پÜÜ تÜÜه  لیÜÜدلوíÑمنفÜÜي  يخپÜÜل æلÜÜس کÜÜې نننÜÜ  ه کÜÜه پÜÜه ÇصÜÜولي تو

í سرنو  ،یر شو کي مو په لوم ي و  ÇÑ کې مخې ته:  
õ ^̂¿: ÜÜل      ÑæÒ ÇæÑاÜÜن Ï ېÜÜچ åæ ÇÏ عÜÜس توقÜÜلæ Ï هÜÜخ ه æÇسÜÜني æÏلÜÜت 

ìاÜÜÜه پÜÜÜب åÑæÏ áتعماÜÜÜسÇ Ï ÊوÜÜÜق æÇ   هÜÜÜته بÜÜÜسæÑæ ېÏ رÜÜÜت æÇ íوÜÜÜسÑæ هÜÜÜت
Ï   æÇ ÓاموÜÜÜن ،áاÜÜÜنه، مæرÜÜÜس ìæÏ ...      äاÜÜÜمÇ هÜÜÜه پÜÜÜخ لÜÜÜه هÜÜÜر ډáæ خطÜÜÜر 

ÜÜÜه کÜÜÜولی شÜÜÜي     چÜÜÜې Ï هېÜÜÜوÏÇ لÜÜÜه یÜÜÜوìæÏ æÇ íæ،    å بÜÜÜه پÜÜÜه ÇÏÇÒÇنÜÜÜه تو
      ÇدÜÜÜهم æÇ í ÜÜÜکæ فرÜÜÜان سÜÜÜسÇ åرÜÜÜه ډېÜÜÜه پÜÜÜل تÜÜÜه بÜÜÜخ ÒÇÑ بÜÜÜه ÜÜÜ  Ïوټ 

ÜÜر لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه       æطنوÇلÜÜو پÜÜه حیÜÜث Ï برÇبÜÜرæ حقونÜÜو خاæنÜÜدäÇ شÜÜي، م
نÜÜه Ï  .چÜÜې تÜÜر پخÜÜوÒ ÇیاتÜÜه æضÜÜعه پÜÜه خرÇبېÜÜدÜÜ،    åÏ æوæ áلÜÜس æینÜÜي نÜÜن 

ینÜÜو سÜÜیمو کÜÜې پÜÜر            چÜÜا نÜÜاموÓ پÜÜه ÇمÜÜن æÇ ìÏ نÜÜه مÜÜاÏ ،á هېÜÜوÏÇ پÜÜه 
   í ÜÜکې ìرÜÜي تېÜÜو جنسÜÜو نجونÜÜه کلنÜÜتÇ،    اتلینÜÜق æÇ نکيæوÜÜک íرÜÜو تېÜÜخ

     í ÜÜې کېÜÜر خوشÜÜمÇ هÜÜپ ÑوÜÜیس جمهÜÜیÑ Ï اÜÜته بیÜÜسæÑæ وÜÜر نیولÜÜه   ،تÜÜو پÜÜن
       ÑæاÜÜÜوک بÜÜÜ ÜÜÜه  رن í، نÜÜÜن Ñæځ یÜÜÜوÒÇې   ÇÏسÜÜÜې æخÜÜÜت کÜÜÜې بÜÜÜه  ÜÜÜکæ

بلکÜÜÜې Ï نÜÜÜوæÑ غلÜÜÜو   ،ÒمÜÜÜوږ خوېنÜÜÜدې نÜÜÜه íÏ چÜÜÜې ÒÇÑ ÇÏ تېÜÜÜرÒ íغمÜÜÜي 
ینÜÜي پÜÜولیس هÜÜم پÜÜر     äæ ÜÜ پÜÜه . کÜÜوæí íلÜÜس بانÜÜدې ډáæ ډáæ تېÜÜر  پÜÜه 

    áوÜÜÜ خÜÜÜو Ï  ،پولیسÜÜو بانÜÜÜدې Ç ÏمریکÜÜا æÏلÜÜÜت شÜÜپ میلیÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜر æل
       Ï ېÑوÜÜتې پÜÜر میاشÜÜت äرطاÜÜس Ï áاÜÜر کÜÜتې Ï هÜÜملÇ هÜÜۍ لÑوÜÜې غÜÜب Ï تÜÜلæÏ

 ÜÜÜÜ ولی هÜÜÜÜم Ç ÏمریکÜÜÜÜا Ï تفتÜÜÜÜیش ÑÇÏÇ Ïې Ñ ÏپÜÜÜÜوÑټ لÜÜÜÜه   پولیسÜÜÜÜو یÜÜÜÜو 
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پÜÜه . مخÜÜې حتÜÜی Ï خپلÜÜو Ï نÜÜدÏ æ پېژنÜÜدæ تÜÜر مرحلÜÜې هÜÜم نÜÜه Ñ æسÜÜېدلی      
ÜÜÜو åÑÒ تعلÜÜÜیم یافتÜÜÜه پÜÜÜولیس ÇفسÜÜÜرÏ äÇ بېلابېلÜÜÜو        همÜÜÜدې حÜÜÜاá کÜÜÜې 

کوæÑنÜÜÜو کېنÜÜÜوá   تÜÜÜه سÜÜÜوæÇ Þ پÜÜÜر  ÇحتیÜÜÜاط  ناسÜÜÜمو ÏلایلÜÜÜو لÜÜÜه مخÜÜÜې   
áوÜÜش .ÇدÜÜهم      ÇرÜÜفسÇ هÜÜیم یافتÜÜتعل ÊاÜÜیÒ æÑÒ لوÜÜر سÜÜت áæیډÜÜتنق äص  æÇ

  ÑوÜÜÜونو ن ÜÜÜر پÜÜÜه سÜÜÜل ÜÜÜاæÑنو کÜÜÜې لاسÜÜÜي کرÇچÜÜÜ چلÜÜÜوí، م ÓæÇ پÜÜÜه 
مسÜÜÜÜÜلکي کسÜÜÜÜÜاÏ ä پولیسÜÜÜÜÜو æÇ سÜÜÜÜÜرحدí قÜÜÜÜÜوææÇ پÜÜÜÜÜه عمÜÜÜÜÜدå   غیÜÜÜÜÜر

Ñچوکیو کې مقر íÏ íشو .  
خلÜÜÜÜک پÜÜÜÜه Ïې بÜÜÜÜاíÏ Ñæ چÜÜÜÜې Ï پولیسÜÜÜÜو Ï قومانÜÜÜÜدÇن پÜÜÜÜه     ډېÜÜÜÜر

ÜÜوک نÜÜه        ÜÜوáÏ شÜÜوæÇ ì بÜÜې لÜÜه پیسÜÜو ÑæکولÜÜو  چوکیÜÜو بانÜÜدې نÜÜرÇ Îې
ÜÜÜÜÜوک تÜÜÜÜÜرشÜÜÜÜÜي کÜÜÜÜÜولاÏ ì قومانÜÜÜÜÜدÇن   í ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜلاس . Ï اÜÜÜÜÜمریکÇ Ï

æÇسÜÜÜه Ï پولیسÜÜÜو سÜÜÜم تعÜÜÜدÏÇ  تفتÜÜÜیش ÑÇÏÇې Ñ ÏپÜÜÜوÑټ لÜÜÜه مخÜÜÜې لا تÜÜÜر
 ìÏ هÜÜن ãوÜÜمعل،         æÇ í ډېÜÜرæ کÜÜاÑکوæنکو تÜÜه پÜÜه æخÜÜت معÜÜاÔ نÜÜه ÑسÜÜې

ینÜÜو پولیسÜÜو تÜÜر مÜÜن پÜÜه ت        Ï ÖرÜÜم äرطاÜÜس Ï هÜÜلک ÏاÜÜفس íÑÇÏÇÜÜزۍ ې
ìÏ کې áپه حا æېدÑخو Ï.  

ÜÜه فکÜÜر کÜÜوÆ چÜÜې ÇیÜÜا Ï   نÜÜو  ،کلÜÜه چÜÜې خبÜÜرå تÜÜر Ïې بریÜÜدÑ åسÜÜېدلې  
ینÜÜÜÜو پولیسÜÜÜÜو Ï خپÜÜÜÜل  ÇفغانسÜÜÜÜتاä بÜÜÜÜې ÏفÜÜÜÜاع æلÜÜÜÜس بÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÇÏسÜÜÜÜې 

    Ï تنهÜÜÜ ÇÏ ¿í پو ÜÜÜکæ ÑæاÜÜÜاتنې بÜÜÜس Ï áاÜÜÜم æÇ رÜÜÜس ،ÓاموÜÜÜتنه نÜÜÜ Ç پو
ÜÜÜاÑیانو یÜÜÜوå شÜÜÜپه لویزیÜÜÜوä لÜÜÜه لا کابÜÜÜل  ÜÜÜوÏÑ ÈÇ یÜÜÜوå سÜÜÜیمه ییÜÜÜز  ې 

å ÜÜÜÜک .     ææ íوÜÜÜÜر شÜÜÜÜپي ډېÜÜÜÜوني سÜÜÜÜکې لیÑاÜÜÜÜ ÜÜÜÜاÇæÑل  ،پÜÜÜÜه کابÜÜÜÜل 
ÜÜÜه ی   ÜÜÜتل چÜÜÜې سÜÜÜپي لÜÜÜه من لیفÜÜÜوä   غو لویزیÜÜÜوä تÜÜÜه  وسÜÜÜي، خلکÜÜÜو 

ÜÜÜÜکæ،   ئÜÜÜÜژنæ هÜÜÜÜنæ پيÜÜÜÜس ÑاÜÜÜÜه پÜÜÜÜپ ìÇدÜÜÜÜخ Ï ېÜÜÜÜې ،چÜÜÜÜه چÜÜÜÜک  ìæÏ Ï
    Ï ېÜÜÜه چÜÜÜا کولÜÜÜعÏÇ وÜÜÜخلک ،íÏ ېÜÜÜر کÜÜÜه خطÜÜÜه پÜÜÜمالون æÇ رÜÜÜس ،ÓاموÜÜÜن
   ÒæاÜÜÜونو تجÜÜÜر ناموسÜÜÜو پÜÜÜخلک Ï ولیسÜÜÜې پÜÜÜین شÜÜÜپې لÜÜÜه خÜÜÜوÏ Ç کابÜÜÜل 

íوÜÜÜلا ،کÜÜÜه غÜÜÜخلکومالون Ï وÜÜÜلېون Ï وÜÜÜخ íوÜÜÜپ کÜÜÜه یسÜÜÜپ ìæÏ åÑÇه ډÜÜÜو ل
ÑاÜÜ  ÜÜې ر  Ï ېÜÜک  íوÜÜه کÜÜ کÜÜه چېÜÜرې سÜÜپي ææژá شÜÜوæÇ    Ï á دÒ æړå نÜÜه 
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 .ìæÏ محافظت به بیا ډېر مشکل شي
           ÑوÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜو تÜÜÜغل ÓاÜÜÜمي لبÜÜÜسÑ لÜÜÜولیس خپÜÜÜې پÜÜÜین کلÜÜÜه چÜÜÜې 

   ÜÜځ پÑæ اÜÜ Ñ هÜÜې پÜÜچ ÇÏ اÜÜی æÇ íوÜÜکÑæ لا هÜÜه غÜÜي  خپلÜÜهæ ې ÜÜه بÜÜا   ،تÜÜیÇ وÜÜن
     ÓاموÜÜÜن Ï سÜÜÜلæ Ï æÇ íæ یæ ېÜÜÜته چÜÜÜوک شÜÜÜ پÜÜÜه نظÜÜÜاã کÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې 

 Ï ندæژ æÇäلیت پرساتلو مسؤ مصئوæ  ¿خليÇæ åغاړ 
   áلاÜÜÜج Ï ېÜÜÜک åÑæÏ هÜÜÜلطنت پÜÜÜس Ï äاÜÜÜلرحمن خÇدÜÜÜعب ÏÇÏاÜÜÜخم -بÑوÜÜÜت

        á ÜÜکته کÜÜ Ïې  ÜÜه نÜÜي تÜÜکل åوÜÜه یÜÜل مالونÜÜافلې خپÜÜوې قÜÜی åÑه لاÜÜر لویÜÜپ
æ æÇå     æÇ áیÜÜÜÜد ÜÜÜÜک ÜÜÜÜه پÜÜÜÜمالون æر ÇÏوÜÜÜÜس æدÜÜÜÜیæ Ï وÜÜÜÜغل ،áوÜÜÜÜه  شÜÜÜÜپ

áوÜÜÜک شÑæ ېÜÜÜک ÜÜÜږمæتر .  ،áوÜÜÜی شæ هÜÜÜه خوبÜÜÜر ل ÇÏوÜÜÜې سÜÜÜچ ÑهاÜÜÜس
انونÜÜه   å یÜÜې  ÜÜه بیÜÜو پÜÜن  áوÜÜسÑæ هÜÜتÑباÑÏ رÜÜمیÇ Ï .Ñæ رÜÜمیÇ لÜÜیææ هÜÜا  :تÜÜیÇ

 ÆدÜÜÜه پوهېÜÜÜې نÜÜÜه    ،تاسÜÜÜک لÜÜÜي خلÜÜÜه کلÜÜÜهغ Ï ېÜÜÜېچÜÜÜېرم  æÇ íÏ هÜÜÜغل
ÆوÜÜÜÜش åدÜÜÜÜیæ هÜÜÜÜا هلتÜÜÜÜې بیÜÜÜÜر . ¿تاسÜÜÜÜوږ فکÜÜÜÜل مÜÜÜÜیææ هÜÜÜÜتÑæ æر ÇÏوÜÜÜÜس

åæاÜÜه          ،کÜÜو کÜÜن ،ìÏ ÜÜین چÜÜې Ç ÏمیÜÜر Ï هېÜÜوÏÇ پÜÜه قلمÜÜرæ کÜÜې ÇمنیÜÜت 
 íæ یæ هÜÜÜو بÜÜÜر خÜÜÜمیÇ وÜÜÜش åدÜÜÜیæ وږÜÜÜل . مÜÜÜکتæ رÜÜÜی Ç  æÇمیÜÜÜر ÑæتÜÜÜه پÜÜÜه 

شÜÜئ åÒ بÜÜه یÜÜوæÇ åنæÑæ ÜÜسÜÜته ستاسÜÜې       تاسÜÜې æ ÓæÇلاړ": æیÜÜې æیÜÜل 
      ã ÜÜلیم کÜÜه تسÜÜتÑÏ هÜÜ å تو ې åæ   ".مالونÜÜه پÜÜه بشÜÜپ ÜÜلا کÜÜو غÜÜغل،  Ï وÜÜخ

í، کلÜÜÜه  ÜÜÜیم کÜÜÜتقس ææ هÜÜÜن í ÜÜÜنÇ ېÜÜÜه یÜÜÜملÇ هÜÜÜت لÜÜÜهیب æÇ دبېÜÜÜبÏ Ï رÜÜÜمیÇ
نÜÜÜÜد æÇ مالونÜÜÜÜه یÜÜÜÜې تÜÜÜÜرې      ر چÜÜÜÜې کلÜÜÜÜي تÜÜÜÜه عسÜÜÜÜکر ÑæسÜÜÜÜېدá غلÜÜÜÜه 

رæ تÜÜه خپÜÜل    ،ړæáیÜÜو ÇÏوÜÜې سÜÜی ì æÇ á بیÜÜا یÜÜې غلÜÜه   لÜÜوم ÜÜکÑæ هÜÜمالون
áÑسپاæ قاضي ته.  

          áوÜÜولی شÜÜې کÜÜسÇÏ ایلوÜÜسæ تÜÜه نشÜÜر پÜÜمیÇ áاÜÜه مهÜÜهغ Ï ېÜÜچ ÇÏ، 
   ÜÜس پÜÜلæ äاÜÜفغÇ ېÜÜچ åÏ åدÜÜن ر خپلÜÜه Ï بÜÜې نظمÜÜ طرفÜÜدÑÇ نÜÜه ìÏ    ه نÜÜو 

هÜÜÜر æخÜÜÜت چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت مشÜÜÜرÇنو Ï نظÜÜÜاÏ ã جوړæلÜÜÜو ÇصÜÜÜوá تعقیÜÜÜب         
    ì ÜÜÜک åرÜÜÜسÑæ ېÜÜÜی ÜÜÜملات æÇ ìوÜÜÜر شÜÜÜه حاضÜÜÜدمت تÜÜÜې خÜÜÜس یÜÜÜلæ í ÜÜÜک

ìÏ.  

 

احمدزی غني اشرف   د عادلانه نظام لار

 18 د ولس منفي ليدلوری

ÓæÇ چÜÜÜې پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې ÇمنیتÜÜÜي æضÜÜÜعیت خÜÜÜرìÏ ÈÇ ډېÜÜÜر      
 Ï å ÜÜÜÜÜې پÏ Ï کيÇæÑاÜÜÜÜÜي چÜÜÜÜÜلتæÏÜÜÜÜÜلÇæ لهÜÜÜÜÜسæرÜÜÜÜÜالفینو پÜÜÜÜÜو مخ  åاړÜÜÜÜÜغ

íوÜÜÜÜچÇ،     هÜÜÜÜبÇخر ìوÜÜÜÜې هغÒÇوÜÜÜÜعه یÜÜÜÜضæ ېÜÜÜÜچ ìÏ هÜÜÜÜن ÇÏ تÜÜÜÜو حقیقÜÜÜÜخ
ې، بلکÜÜÜې æضÜÜÜعه æÏ ÏلÜÜÜت بÜÜÜې غÜÜÜوÑۍ æÇ بÜÜÜې کفÜÜÜایت هÜÜÜم خرÇبÜÜÜه      ÜÜÜک

åÏ ې ÜÜÜÜه . کÜÜÜÜن ÔæÑ اتوÜÜÜÜمکاف æÇ توÇÒاÜÜÜÜمج Ï ېÜÜÜÜې چÜÜÜÜک ÏÇوÜÜÜÜو هېÜÜÜÜه یÜÜÜÜپ
     íرÜÜÜلæ ÑæاÜÜÜب æدÜÜي کېÜÜÜه پلÜÜولو پÜÜÜصÇ Ï وکÜÜ ÜÜÜه  رن . íæ، نÜÜو هلتÜÜÜه بÜÜه 

ایÜÜه æÇÑسÜÜتل           کلÜÜه چÜÜې یÜÜو ÇæلÜÜي پÜÜه æلایÜÜت کÜÜې ناکÜÜاã شÜÜي، لÜÜه هغÜÜه 
نÜÜو هغÜÜه  ،شÜÜي æÇ پÜÜه مرکÜÜز کÜÜې ÒæیÜÜر مقÜÜرÑ شÜÜي æÇ کÜÜه ÒæیÜÜر ناکÜÜاã شÜÜي     

         Ï اÜÜÜیÇ ،يÜÜÜش áتوÜÜÜسÇæ هÜÜÜ بیÜÜÜا کÜÜÜوã بهرنÜÜÜي هېÜÜÜوÏÇ تÜÜÜه Ï سÜÜÜفیر پÜÜÜه تو
   ÜÜÜÜمیلیون ÔرÜÜÜÜÜېÏ ÇخوæاÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜپ äتاÜÜÜÜفغانسÇ  åÑÒ هÜÜÜÜÜ و خلکÜÜÜÜÜو کÜÜÜÜې پن

í، چÜÜې پÜÜه مرکÜÜز æ æÇلایتونÜÜو           صÜÜاæÇ ÞÏ کÜÜاÑ فهÜÜم خلÜÜک نÜÜه پیÜÜدÇکې
     íÏ ېÜÜÜک Óه لاÜÜÜانو پÜÜÜکس æÏæدÜÜÜو محÜÜÜ  Ï وکÜÜÜ  íدÜÜÜولې کلیÜÜÜ کÜÜÜې 
 åرÜÜÜانو سÜÜÜدغو کسÜÜÜه همÜÜÜل ÑÇدÜÜÜقتÇ مÜÜÜا هÜÜÜې بیÜÜÜک äدلوÜÜÜب äوÜÜÜلÏÇ ېÏ هÜÜÜپ æÇ

ìÏ پاتې.  
   Ï تÜÜمنیÇ رېÜÜه چېÜÜک      æمېرÜÜشæ هÜÜخ نÜÜو  ،æÏلÜÜت لÜÜه ÇصÜÜلي æجÜÜایبو 

نسÜÜÜÜتاÏ ä خلکÜÜÜÜو ÇجمÜÜÜÜاع پÜÜÜÜر همÜÜÜÜدې åÏ چÜÜÜÜې æÏلÜÜÜÜت      نÜÜÜÜن Ñæځ Ç Ïفغا
     ìÏ ãاÜÜÜناک æÇ یÜÜÜغلÇÑ اتېÜÜÜې پÜÜÜک åدÜÜÜنÏ ېÏ هÜÜÜر  ،پخپلÜÜÜو تÜÜÜخ   Ï مÜÜÜې هÏ

 ÇÏ åرÜÜین خبÜÜشÇخو åÏ،        سÜÜلæ Ï ÑوÜÜد نÜÜمیÇ æدÜÜه کېÜÜ  Ï عېÜÜضæ Ï ېÜÜچ
پÜÜÜÜه Òړå کÜÜÜÜې پÜÜÜÜه مÜÜÜÜ کېÜÜÜÜدæÇ ìÏ æ فکÜÜÜÜر کÜÜÜÜوí چÜÜÜÜې Ï Ïې æÏلÜÜÜÜت پÜÜÜÜه    

 íÏ äÇæÑ ÑوÜÜÜر لÜÜÜۍ پÏاÜÜÜبرب æÇ اهÜÜÜتب Ï ÊالاÜÜÜې حÜÜÜت کÜÜÜیÏې . موجوÏ هÜÜÜپ
 íوÜÜÜل شÜÜÜب ÇوÜÜÜه خÜÜÜو لÜÜÜنæÏÇیو هېو ÜÜÜنæا ینÜÜÜو   Ï ېÜÜÜته چÜÜÜک نشÜÜÜې شÜÜÜک

  íوÜÜÜÜوهنه کÜÜÜÜه لاسÜÜÜÜلتÏ æÇ í ÜÜÜÜل کېÜÜÜÜهæ یÜÜÜÜه پکÜÜÜÜت ÑæÇ،  Ï مÜÜÜÜه ÇÏ رÜÜÜÜ م
ې خÜÜÜوåÑÇ     ېه ÜÜÜب æÇ äاÜÜÜلیÇæ هÜÜÜغل ،äناÇدÜÜÜد قومانÜÜÜې فاسÜÜÜچ åÏ هÜÜÜو نÜÜÜلæر

      íوÜÜÜل شÜÜÜاک  íÏ هÜÜÜن ÇوÜÜÜه خÜÜÜو لÜÜÜنæÏÇیو هېو ÜÜÜنæا  Ï وږÜÜÜمÒ äیاÜÜÜقاض، 
íÏ ليÑوما  æندÏ لت پهæÏ åÏبلکې موجو .  
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À:        Ï ېÜÜÜÜي چÜÜÜÜهæ ېÑاÜÜÜÜن åÑکاÜÜÜÜÜ  äاÜÜÜÜیÏÇÏÑÇې قرÜÜÜÜي چÜÜÜÜینæ سÜÜÜÜلæ
ÏÇÏÑÇرÜÜق      íدÜÜه فیصÜÜکو تÇæÑاÜÜچ æوړÜÜوړ پÜÜت لÜÜلæÏ Ï رÜÜر سÜÜتو پÜÜخیسÇ Ï

   ÊوÜÜÜÜÜÜشÑ Ï ېÑوÜÜÜÜÜÜپ ÊÑÇÒæ رÜÜÜÜÜÜولې تÜÜÜÜÜÜل نیÇوÜÜÜÜÜÜلسæ هÜÜÜÜÜÜل æÇ íوÜÜÜÜÜÜکÑæ
ìÏ ه Çهم په ډ äخیستو جریاÇ، نو  

ÜÜه پÜÜه ÇÏسÜÜې حÜÜاá کÜÜې بÜÜه خلÜÜک       چÜÜې ÇیÜÜا   ،پÜÜه Ïې ډÇډمÜÜن شÜÜي  ن
  Ï تیاÜÜÜ Ñ هÜÜÜپ äÇÑÇدÜÜÜلتæÏ نيÜÜÜسæÇ æÇ هÜÜÜو هیلÜÜÜلæجوړ Ï ãاÜÜÜنظ ãوÜÜÜک  åÏÇÑÇ

íلر.  
È:  کÜÜÜه خلÜÜÜبرخ åوÜÜÜی ÏÜÜÜسÇ يÜÜÜې منفìÑدلوÜÜÜلی íرÜÜÜل، Ï ېÜÜÜچ Ï تÜÜÜلæ

ې æÇ عملÜÜÜي طرحÜÜÜه   ÜÜÜان یÜÜÜوå قÜÜÜوÇ íقتصÜÜÜاÏ Ï جوړæلÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ کومÜÜÜه 
ÇÑ Ï وÜÜÜه تیلÜÜÜې کیفیتÜÜÜب Ï ېÜÜÜرڅ کÜÜÜدې تÜÜÜه همÜÜÜپ ،íرÜÜÜه لÜÜÜن  áاÜÜÜو مثÜÜÜلæÏÑÇæ

íæ ې ÜÜÜÜک åدÜÜÜÜن ر ÜÜÜÜو مرکÜÜÜÜز  ،بایÜÜÜÜد ÇÏ هÜÜÜÜم  چÜÜÜÜې æÏلÜÜÜÜت Ï شخصÜÜÜÜي 
ېÜÜÜدلی æÇ پÜÜÜه ډېÜÜÜرæ برخÜÜÜو کÜÜÜې یÜÜÜې Ï نÜÜÜاæړæ مصÜÜÜلحتونو پÜÜÜه نظÜÜÜر      ر

íÏ ې ÜÜÜدې کÜÜÜو لانÜÜÜ ÜÜÜې تÜÜÜر پ Ç ÏفغانسÜÜÜتاÏ ä . کÜÜÜې نیولÜÜÜو سÜÜÜرå ملÜÜÜي 
   íکیلوÜÜتش äاÜÜÜنÇو چÜÜÜې عمرæنÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜه   ،æÇسÜÜني نفÜÜÜوÒ ÓیاتÜÜه برخÜÜÜه 

وÇنÜÜÜÜانو شÜÜÜÜمېرå مÜÜÜÜخ پÜÜÜÜر     Ï مÜÜÜÜلا ه æÇ íÏ ÜÜÜÜی ÜÜÜÜه ÏېرشÜÜÜÜو کلونÜÜÜÜو  پن
åÏ æدÜÜÜیاتېÒ،       اÜÜÜې کÜÜÜب Ï نÜÜÜر مÜÜÜانو تÜÜÜنÇو ÜÜÜر Ï ÏغÜÜÜو  Ñۍ سÜÜÜلنه لÜÜÜه   م

    í ÜÜÜÜÜتو ÑسÜÜÜÜÜې لوې ÜÜÜÜÜتو نیÜÜÜÜÜولې تÜÜÜÜÜر شپ Ïې  کÜÜÜÜÜه چېÜÜÜÜÜرې Ï . لوې
ی  ÜÜÜÜبنس åوÜÜÜÜی æÇ يÜÜÜÜش áوÜÜÜÜه نیÜÜÜÜنæ هÜÜÜÜتونزې مخÜÜÜÜسåه  زÜÜÜÜطرح íÏاÜÜÜÜقتصÇ

   Ï سÜÜÜب åÑاÜÜÜې لپÏ Ï íÑاÜÜÜې کÜÜÜه بÜÜÜې همدغÒÇوÜÜÜو یÜÜÜي، نÜÜÜه شÜÜÜه نÜÜÜت  ÇÑåمن
í وá هېوÏÇکې Çمنیت ÑÏهم برهم ک   . چې په 

ÜÜولنې       چÜÜې Ï  ،مÜÜا åæÏ کالÜÜه مخکÜÜې Ç ÏیریÜÜا پÜÜه نامÜÜه Ï یÜÜوې خیریÜÜه 
لÜÜوæÑ تنÜÜو مسÜÜؤæلینو        ې åæ لÜÜه  ÜÜې کÜÜې یæرÜÜس åترÜÜس åرÜÜډې äتاÜÜفغانسÇ

 áدÜÜلیæ åرÜÜې        . سÜÜوېل کÜÜه سÜÜپ äتاÜÜفغانسÇ Ï ېÜÜچ åæ ÇÏ تنهÜÜ ÒمÜÜا یÜÜوå پو
¿ìÏ هÜÜÜ ÜÜÜوÇÑ ÈÇکÜÜÜ چÜÜÜې  .Ï طالÜÜÜب تعریÜÜÜف   å ÜÜÜن لÜÜÜوÇæ Ñړæ بÜÜÜې لÜÜÜه 

)íÑاÜÜÜبېک .(åÏ ÇÏ یÜÜÜرې معنÜÜÜې خبÏ Ï،   تهÜÜÜت نشÜÜÜعل ÒÑاÜÜÜب ãوÜÜÜل کÜÜÜې بÜÜÜچ
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ÜÜÜولې   Ï ېÜÜÜچ åÏ íÑاÜÜÜې بېکÜÜÜي    بلکÜÜÜش ìدÜÜÜل کېÜÜÜ بÜÜÜدبخت سÜÜÜرچینه 
æÇ پÜÜÜه æ ÓæÇخÜÜÜت کÜÜÜې بÜÜÜې ÇمنÜÜÜي هÜÜÜم Ï پیسÜÜÜو پیÜÜÜدÇ کولÜÜÜو پÜÜÜه یÜÜÜوې        

åÏ وېÜÜÜه شÜÜÜع بدلÜÜÜترې منبÜÜÜس .æ چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه معلولÜÜÜو æÇ ، مÜÜÜوږ پÜÜÜوهې
رÇæÑ íنÜÜÜÜه æÇ åÏ پÜÜÜÜر       ÇÏوÜÜÜÜانو سÜÜÜÜنÇو  æÏاÜÜÜÜو معتÜÜÜÜي توکÜÜÜÜه یÜÜÜÜه نشÜÜÜÜپ

 íÏ íوÜÜÜش áÏوÜÜÜ تاسÜÜÜې بÜÜÜه لÜÜÜه ډېÜÜÜرæ . ژæندÇنÜÜÜه بانÜÜÜدې یÜÜÜې قیمتونÜÜÜه Çی
خÜÜه ÑÇÏسÜÜنی ونÜÜه ÑæÇ و  چÜÜې نÜÜن ÏلتÜÜه یÜÜوå کÜÜوÑن پÜÜه      ،دلي íæېÑÜÜپو

ææÏ وÜÜسæ         رÜÜن Ï نÑوÜÜک åوÜÜه یÜÜبا هلتÜÜس æÇ íÑوÜÜپل ãوÜÜل ماشÜÜخپ æرÜÜلÇډ 
     íÑوÜÜپل ÜÜومه نجلÜÜه ماشÜÜایي بیÜÜه نیمÜÜپ ãوÜÜن    ،ماشÑوÜÜاتې کÜÜپ Ï ېÜÜچ

ینÜÜÜې کسÜÜÜاä    ،پÜÜÜرې æژغÜÜÜوíÑ ژæنÜÜÜد ÜÜÜر پÜÜÜه همÜÜÜدې حالÜÜÜت کÜÜÜې هÜÜÜم  م
ې æړÇنÜÜÜدې یÜÜÜې یÜÜÜوÒÇې لÜÜÜس åÑÒ ډÇلÜÜÜر       ÜÜÜر پرېکÜÜÜن تÜÜÜب Ï ېÜÜÜچå تÜÜÜمني ش

åÏوÜÜÜلÑÏ،  Ï هÜÜÜپÏÇهېو Ï ځÑæ نÜÜÜونو      ن ÜÜÜه لسÜÜÜر پÜÜÜبه åÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜل æÇ هÜÜÜنن 
   íرÜÜÜه لÜÜÜنæÏÇجاید æÇ رÜÜÜلÇه ډÜÜÜي . میلیونÜÜÜیÇæ ېÒÇæÇ ÑاÜÜÜ  Ï،  وÜÜÜین  چÜÜÜې 

     Ï هÜÜخ ینÜÜو بÜÜانکونو کÜÜې بÜÜې لÜÜه یÜÜوå قیÜÜرäÇ شÜÜتمن  ÇشخاصÜÜو تÜÜه پÜÜه 
    Ï اÜÜÜی ÕخاÜÜÜشÇ ÇÏ ېÜÜÜه چÜÜÜک  ÇÏ æÇ وېÜÜÜش áوÜÜÜکÑæ هÜÜÜه برخÜÜÜهامو لویÜÜÜسÇ

   íÏ هÜÜÜÜÜ æÑæ کوÇæÑاÜÜÜÜÜچ æوړÜÜÜÜÜوړ پÜÜÜÜÜا لÜÜÜÜÜی æÇ ېÜÜÜÜÜیäÇوÜÜÜÜÜخپل .ÇدÜÜÜÜÜهم  ÒÇÑ
چÜÜÜÜÜÜې ÇفغÜÜÜÜÜÜاä  ،شÜÜÜÜÜÜوææ í خصوصÜÜÜÜÜÜي بانکونÜÜÜÜÜÜه Ï Ïې لپÜÜÜÜÜÜاåÑ جÜÜÜÜÜÜوړ 

     ÇدÜÜÜÜې پیÜÜÜÜمینÒ وÜÜÜÜکولÑæ ې í، خÜÜÜÜو Ï  متشÜÜÜÜبثینو تÜÜÜÜه Ï پÜÜÜÜان ÜÜÜÜې  کÏ
       ÒÇدÜÜÜÜنÇ سÜÜÜÜانو پÜÜÜÜفغانÇ Ï ېÜÜÜÜانکونو چÜÜÜÜي بÜÜÜÜو خصوصÜÜÜÜین بÜÜÜÜرعکس 

 íÏ هÜÜتÇې پرÜÜابونه پکÜÜې      ،حسÜÜک ÜÜبæÏ هÜÜې پÜÜدې یÜÜو بانÜÜدې پیسÜÜه همÜÜپ
æÇ í ه   ÜÜÜÜÜل کÜÜÜÜÜه پیÜÜÜÜÜنæÑو کاÜÜÜÜÜتÇتعمیر Ï   وÜÜÜÜÜین مÜÜÜÜÜدÏ ÇلیÜÜÜÜÜل ìÏ چÜÜÜÜÜې 

یÜÜÜÜوáÇ مÜÜÜÜالي بحÜÜÜÜرäÇ لÜÜÜÜه کبلÜÜÜÜه سÜÜÜÜتر ÒیانونÜÜÜÜه        بÜÜÜÜانکونو æÇ ÏسÜÜÜÜني ن
ېÜÜر ÒمÜÜوږ   ېچÜÜې تÜÜاثیر بÜÜه یÜÜې Ï بÜÜې کیفیتÜÜه ت   ،لیÜÜدلي لÜÜو Ò ÏیÜÜانونو پÜÜه 

í   . خوæÑÇ خلکو ته Ñæ Ñæسې
 ìÏ ÇÏ áاÜÜÜل مثÜÜÜو بÜÜÜو یÜÜÜي کولÜÜÜه پلÜÜÜن Ï ولوÜÜÜصÇ Ï،   åوÜÜÜی Ï هÜÜÜا تÜÜÜې مÜÜÜچ

Ñځ æÏ ÏلÜÜÜت یÜÜÜو  یÜÜÜوæÏ :"æ åلتÜÜÜي بانÜÜÜک لÜÜÜوړ پÜÜÜوړí چÜÜÜاÇæÑکي ææیÜÜÜل    
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لوړپÜÜÜÜÜÜوړÇæÑæÒ ìک لÜÜÜÜÜÜه خپÜÜÜÜÜÜل ÑæÑæ سÜÜÜÜÜÜرÇÑ åغÜÜÜÜÜÜی Ï æÇ بانÜÜÜÜÜÜک لÜÜÜÜÜÜه  
    å ÜÜÜکæ تنهÜÜÜ ÜÜÜو میلیونÜÜÜو ډÇلÜÜÜرÏ æ پÜÜÜوÑ غو  Ï ېÜÜÜه یÜÜÜخ Ï  .مسÜÜÜؤæلینو 

چÜÜÜÜې Ï Ïې پÜÜÜÜوÑ پÜÜÜÜه بÜÜÜÜدá کÜÜÜÜې بÜÜÜÜه    ،بانÜÜÜÜک مسÜÜÜÜؤæلینو ÑæتÜÜÜÜه ææیÜÜÜÜل 
 íæ هÜÜÜÜ : ÇæÑæÒک پÜÜÜÜه تمکÜÜÜÜین Ç æÇطمینÜÜÜÜاææ äیÜÜÜÜل . ستاسÜÜÜÜو تضÜÜÜÜمین 

ÎوÜÜÜسÑ رÜÜÜثÇ امیليÜÜÜوږ فÜÜÜمÒ æÇ وکÜÜÜ ه چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت ÇÏ سÜÜÜترå کلÒ .ÜÜÜمÜÜÜا 
   íæ ېÜÜÜک Óه لاÜÜÜا پÜÜÜمÒ وکÜÜÜ،      اÜÜÜه مÜÜÜې لÜÜÜې چÜÜÜوک یÜÜÜ خÜÜÜه  نÜÜÜو تÜÜÜه 

بنسÜÜÜ بÜÜÜانکي پÜÜÜوÑ بÜÜÜې لÜÜÜه    Ï بÜÜÜانکي ÇصÜÜÜولو پÜÜÜر  "!تضÜÜÜمین غÜÜÜوÇړې 
ÜÜÜÜر æÇ ÏسÜÜÜÜني æÏلÜÜÜÜت    í، م ÜÜÜÜکې áوÜÜÜÜکÑæ هÜÜÜÜه نÜÜÜÜخ مناسÜÜÜÜب تضÜÜÜÜمین 

وک په ÑæÒ تر  Ï یې äکاÇæÑæÒ íلاسه کو.  
Ï    åÏ ÇÏ åدÜÜÜÜÜنÏ åدÜÜÜÜÜعم åوÜÜÜÜÜک یÜÜÜÜÜبان íزÜÜÜÜÜمرک Ï äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ، ېÜÜÜÜÜچ 

  íوÜÜÜÜÜش ÏاÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜچ í ÜÜÜÜÜي کÜÜÜÜÜیقین ÇÏ æÇ íÑاÜÜÜÜÜ æ هÜÜÜÜÜي بانکونÜÜÜÜÜخصوص
 íوÜÜÜکÑæ ÑوÜÜÜه پÜÜÜو تÜÜÜو خلکÜÜÜه هغÜÜÜتو ،بانکونÜÜÜخیسÇ ÑوÜÜÜپ Ï ېÜÜÜیط  چÇرÜÜÜش

   ÑوÜÜÜې پÜÜÜچ íæ åدÜÜÜن ر  åرÜÜÜخب ÇÏ æÇ íæ í ÜÜÜک åÑوÜÜÜې پÜÜÜنکي  یæتوÜÜÜخیسÇ
 íرÜÜÜÜل ÊاÜÜÜÜمکانÇ وÜÜÜÜکول ÇÏÇ Ï ÑوÜÜÜÜپ Ï،   لÜÜÜÜب åوÜÜÜÜی Ï رعکسÜÜÜÜې بÏ Ï رÜÜÜÜ م

ÑتبÜÜÜه  بانÜÜÜک کÜÜÜاÑکوæنکو ÇÑتÜÜÜه ææیÜÜÜل چÜÜÜې Ï مرکÜÜÜزí بانÜÜÜک یÜÜÜو لÜÜÜوړ    
         ÇæÑاÜÜÜه نÜÜÜپ æÇ áوÜÜÜه کÜÜÜلیفونون ینÜÜÜو خصوصÜÜÜي بÜÜÜانکونو تÜÜÜه   ÑاموÜÜÜم
ینÜÜÜو هغÜÜÜو ÇشخاصÜÜÜو تÜÜÜه Ïې سÜÜÜتر   نÜÜÜې کولÜÜÜه چÜÜÜې  ÜÜÜتنه  ډáæ یÜÜÜې غو

  .شرÇیط هم نه پوåÑ کوá پوæÑنه Ñæکوá شي چې هغوÏ ì پوæÑنو
     íوÜÜک åÏæ تÜÜخæ هÜÜهغ ÏاÜÜقتصÇ ېÜÜک ÏÇوÜÜهې åوÜÜه یÜÜو   ،پÜÜتÇÑمقر Ï ېÜÜچ

ÜÜÜکæ بثÜÜÜر متشÜÜÜه æÇ íæ ÝفاÜÜÜش æÇ ÑÇوÜÜÜه äÇدÜÜÜو میÜÜÜول ì شÜÜÜي چÜÜÜې پÜÜÜه 
ÇساسÜÜاتو بانÜÜدې پÜÜه یقÜÜین سÜÜرå خپلÜÜه مفکÜÜوåÑ پلÜÜې کÜÜولی شÜÜي æÇ لÜÜه           

      íوÜÜسÑæ هÜÜ ÜÜاæÇ ä هېÜÜوÏÇ تÜÜه  ÜÜر æÇسÜÜمهاÏ á   ،همÜÜدې لاÑې خپÜÜل  م
ÜÜÜه        å تو æÏلÜÜÜت Ï بÜÜÜې کفÜÜÜایت æÇ فسÜÜÜاÏ لÜÜÜه ÇملÜÜÜه ÇÏ میÜÜÜدäÇ پÜÜÜه بشÜÜÜپ

ìÏ اعدÜÜÜنامس æÇ ÑÇاهموÜÜÜمېر. نÜÜÜه شÜÜÜو پÜÜÜوت  Ï æÇ íرÜÜÜوږې مÜÜÜه لÜÜÜس لÜÜÜلæ 
Ï هÜÜÜÜو تÜÜÜÜم خلکÒ ېÏåÏ åرÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜترې    ،ینÜÜÜÜه سÜÜÜÜ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه ناقانونÜÜÜÜه تو
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ې تÜÜر  ÜÜه ææینÜÜي نÜÜو پÜÜه هماغÜÜه          پÜÜان æÇ í هÜÜر چېÜÜرې چÜÜې پان ÜÜه کÜÜلاس
æÇ í تÜÜر ÇنحصÜÜاÑ لانÜÜدې یÜÜې           ÜÜخې کÜÜ ÜÜولې  سÜÜاحه بانÜÜدې خپلÜÜې من

خÜÜÜه پÜÜÜه بیÜÜÜا   .æÇÑلÜÜÜي یوÇلÜÜÜو æÇ کوÑنیÜÜÜو  -Ï ÏغÜÜÜو نÜÜÜاæړÇ åعمÜÜÜالو  بیÜÜÜا ن
یÜÜÜÜÜÜوáÇ شÜÜÜÜÜÜفافی  æÇ å تېرکÜÜÜÜÜÜاÏ á ن ÜÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜÜتÑپو åÏرÜÜÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜÜÜت مطبوع Ï

ÜÜÜت مؤسسÜÜÜې ۍ  ،جوړ ÜÜÜن Ï تهÜÜÜسæÑæ توÜÜÜخیسÇ رÜÜÜو تÜÜÜیÇÑ Ï áاÜÜÜې هرکÜÜÜچ
   íæرÜÜÜې خپæرÜÜÜس ÏاÜÜÜفس íÑÇÏÇ Ï åړÇ هÜÜÜو پÜÜÜنæÏÇهېو Ï ېÏ هÜÜÜپ æÇ  ېæرÜÜÜس

   íوÜÜÜک íدÜÜه بنÜÜÜه طبقÜÜنæÏÇې هېوÜÜه   .کÜÜې    2008پÜÜÜغÏ Ï ېÜÜک áاÜÜÜک íÏیلاÜÜم
ۍ پÜÜÜه          ÜÜÜن Ï äتاÜÜÜفغانسÇ ÓاÜÜÜسÇ هÜÜÜې پæرÜÜÜوې سÜÜÜرې شÜÜÜخپ Ï ېÜÜÜمؤسس

    ÜÜÜش Ï æÇ æ وÜÜÜې یÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇدنامو هېوÜÜÜب æرÜÜÜو ډېÜÜÜ مېرې Ï ترتیÜÜÜب لÜÜÜه  پن
ÜÜÜې پÜÜÜمخ æ ìوÜÜÜش áÏوÜÜÜ  ÏÇوÜÜÜم هې ÜÜÜر Ï همÜÜÜدې مؤسسÜÜÜې Ï   ،ن  2005م

     äتاÜÜÜÜفغانسÇ ېÜÜÜÜې کæرÜÜÜÜه سÜÜÜÜپ áاÜÜÜÜک íÏیلاÜÜÜÜ114م  ãÏÇوÜÜÜÜهې æ، Ï ېÜÜÜÜچ 
         ÔرÜÜÜېÏ رÜÜÜت æÇ åæ وېÜÜÜش áÏوÜÜÜ íÑÇÏÇ فسÜÜÜاÏ کچÜÜÜه پÜÜÜه کÜÜÜې متوسÜÜÜطه 
ې æÑæسÜÜته íÑÇÏÇ Ï چوکÜÜاټ پÜÜه لحÜÜاظ پÜÜه ډېÜÜر بÜÜد حالÜÜت           ÜÜ کلنÜÜې ج

   ÜÜÜر سÜÜÜÜ ÜÜÜت لÜÜÜÜه   Ï کÜÜÜاÇ áفغانسÜÜÜÜتاä   کÜÜÜې نÜÜÜه æ، م íÑÇÏÇ فسÜÜÜاÏ Ï ډېر
  .چې Ò ÇÏموږ Ï بېوÒله æلس توقع نه ìÏ، åæهېوÏÇ  176کبله 

 ìÏ هÜÜÜÜتÑæ هÜÜÜÜالیې تÜÜÜÜع مæرÜÜÜÜوې نامشÜÜÜÜی ÏاÜÜÜÜفس íÑÇÏÇ، رÜÜÜÜه  åومرÜÜÜÜ
í پÜÜÜه هماغÜÜÜه ÇنÜÜÜدÑæ åÒÇسÜÜÜرå نامشÜÜÜرæع مالیÜÜÜه هÜÜÜم     چÜÜÜې فسÜÜÜاÒ ÏیÜÜÜاتې

  íæلاړæÇÑ تونزېÜÜÜÜختې سÜÜÜÜه سÜÜÜÜو تÜÜÜÜامو خلکÜÜÜÜع åÑاÜÜÜÜچ ÇÏ æÇ í  .ÒیÜÜÜÜاتې
ÜÜÜÜي چÜÜÜÜشÇتنه پیدÜÜÜÜ ې نامشÜÜÜÜرæع مالیÜÜÜÜه کÜÜÜÜومې مÜÜÜÜالیې تÜÜÜÜه  ÜÜÜÜایي پو

ÇÏ ېÜÜÜی ÈÇوÜÜÜ ÜÜÜه مÜÜÜوæ åÏړÇنÜÜÜد ÇæیÜÜÜي¿  ې پÜÜÜه کابÜÜÜل کÜÜÜې یÜÜÜوې ìÏ چÜÜÜې 
   æ Ï ÏÇدÜÜÜجای Ï نÜÜÜل مÜÜÜر خپÜÜÜن تÑوÜÜÜکÜÜÜه ېÜÜÜلæه جوړÜÜÜن ش ترکÑوÜÜÜک Ï ،

ÜÜتل          خÜÜه æغو  ،مشÜÜر چÜÜې عمÜÜر یÜÜې ÇتیÜÜا کÜÜالو تÜÜه ÑسÜÜېدå لÜÜه قاضÜÜي 
        åæ هÜÜې نÜÜه کÜÜه پÜÜې لانجÜÜې هÜÜچ ÏÇدÜÜه جایÜÜه برخÜÜهغ Ï هÜÜت ÑæÑæ لÜÜې خپÜÜچ

 í ÜÜÜÜلیم کÜÜÜÜتس .     æÑÒ وÜÜÜÜتÇ Ï هÜÜÜÜخ قاضÜÜÜÜي صÜÜÜÜاحب لÜÜÜÜه ÏغÜÜÜÜې کÜÜÜÜوÑن 
ÜÜته     کÜÜوÑن ÑæتÜÜه ææیÜÜل چÜÜې    . ÇمریکÜÜایي ډÇلÜÜرæ نامشÜÜرæع مالیÜÜه غو
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  íÏ ړÇ ìæÏ لÜÜلیÏ ãوÜÜه کÜÜو        ،پÜÜخ ،í ÜÜکÑæ رÜÜلÇډ åÑÒ هÜÜتÇ هÜÜي تÜÜې قاضÜÜچ
           ÏÇدÜÜجای Ï ېÜÜه یÜÜر هغÜÜت æÇ ې ÜÜې کÜÜک åÒوÜÜم åوÜÜه یÜÜې پÜÜ قاضÜÜي ÇæÏړå پ

å ÜÜÜه کÜÜÜنÑæ هÜÜÜر ،ترکÜÜÜې تÜÜÜه   چÜÜÜه نÜÜÜب تÜÜÜر جیÜÜÜلÇډ åÑÒ هÜÜÜتÇ ېÜÜÜو یÜÜÜ á ÜÜÜک . ÇÏ
پیسÜÜÜې چÜÜÜې Ï قاضÜÜÜي جیÜÜÜب تÜÜÜه æلاړې Ï یÜÜÜوې ÇفغÜÜÜان پÜÜÜه ÇنÜÜÜدåÒÇ یÜÜÜې   

ì شÜÜوې      ÜÜه کÜÜع نÜÜې جمÜÜک ÈاÜÜه حسÜÜت پÜÜلæÏ Ï مÜÜت    ،هÜÜه ملÜÜلÒه بېوÜÜا لÜÜمÇ
ÇÏ خه åخیستل شوÇæ چې åÏ مالیه ÇæÑنا åلوړ åډېر åیو .  

Ï        ÏÇدÜÜÜي جایÜÜÜې شخصÜÜÜن کÜÜÜیÏ کÑاÜÜÜه مبÜÜÜپ ãلاÜÜÜسÇ äئوÜÜÜمص ìÏ . Ï
یÜÜÜت Ï محکمÜÜÜې ÇسÜÜÜناÏ  عبÜÜÜدÇلرحمن خÜÜÜاÏ ä سÜÜÜلطنت Ï کÜÜÜون æلا   ÇمیÜÜÜر

           æÏناÜÜسÇ وÜÜه هغÜÜل æÇ í ÜÜه کÜÜه مطالعÜÜه موخÜÜې پÜÜن ې مÜÜا Ï یÜÜوې علمÜÜي 
   í ÜÜÜÜه کېÜÜÜÜ Çه ډÜÜÜÜپ ÇÏ هÜÜÜÜه       ،خÜÜÜÜانو پÜÜÜÜفغانÇ æدÜÜÜÜت هنÜÜÜÜخæ هÜÜÜÜې هغÜÜÜÜچ

مسÜÜÜلمانانو خپÜÜÜل جایدæÏÇنÜÜÜه یÜÜÜا پلÜÜÜوÑلي æÇ یÜÜÜا یÜÜÜې تÜÜÜرې ÇخیسÜÜÜتي        
íÏ .ÇدÜÜÜه          همÜÜÜه پÜÜÜنæÏÇدې جایدÜÜÜل بانÜÜÜر بÜÜÜو پÜÜÜم یÜÜÜو هÜÜÜمÇقوÇ æÑوÜÜÜن ÒÇÑ

ÜÜه بÜÜې Ï کÜÜومې ن    ې پلÜÜوÑلي ÇÏÇÒÇ     ،íÏنÜÜه تو ÜÜکÑæ هÜÜالیې لÜÜع مæرÜÜامش
ېÜÜÜÜÜدæ پÜÜÜÜÜوÑې Ï خلکÜÜÜÜÜو جایدæÏÇنÜÜÜÜÜه   ÏÄÇÏ ÏخÜÜÜÜÜاÏ ä حکومÜÜÜÜÜت تÜÜÜÜÜر ړن

ðنسبتاäئوÜÜÜمص ææ،      ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜته پÜÜÜسæÑæ اÜÜÜتÏر کوÜÜÜت ÑوÜÜÜث Ï رÜÜÜ کÜÜÜې  م
åوÜÜÜه شÜÜÜت æډÇÑ íمن ÜÜÜ  ÇفغانÜÜÜانو جایدæÏÇنÜÜÜه یÜÜÜا چÜÜÜې Ï ډېÜÜÜرÇÏ، æسÜÜÜې 

      áوÜÜب شÜÜغص ÑæÒ هÜÜا پÜÜی æÇ áوÜÜش áÑوÜÜپلæ áæي ډÜÜه جعلÜÜځ   ،پÑæ نÜÜې نÜÜچ
ÜÜÜÜتنې لانÜÜÜÜدې íÏ  ډېÜÜÜÜر جاید ÜÜÜÜاæÏÇ .  ÑنÜÜÜÜه تÜÜÜÜر پو  Ï تÜÜÜÜلæÏ نيÜÜÜÜسæÇ Ï

    Ï ېÜÜÜمک ونو æÑÒ جریبÜÜÜه æÏلتÜÜÜي  ÜÜÜه لسÜÜÜا پÜÜÜینæ هÜÜÜر پÜÜÜیÒæ Ï نېæوړÜÜÜج
æÇ í پÜÜÜه لÜÜÜوړå بیÜÜÜه پÜÜÜه ÏغÜÜÜه      ÜÜÜکې áوÜÜÜنی ÑæÒ هÜÜÜپ ÇوÜÜÜه خÜÜÜانو لÜÜÜو کسÜÜÜین
 ÇÏ æدÜÜÜÜه تېرېÜÜÜÜې پÜÜÜÜ Ñæ رېÜÜÜÜه Ï æÇ í ÜÜÜÜکې áÑوÜÜÜÜدې پلÜÜÜÜس بانÜÜÜÜلæ ÑÇوÜÜÜÜخ

 í ÜÜÜکې ìړæاÜÜÜر پیÜÜÜبهی . íÏ íÑæاÜÜÜب äاÜÜÜفغانÇ ÜÜÜر لÜÜÜې  ،ډېÜÜÜې چÜÜÜی ÏÇدÜÜÜجای
äونه کولی شي مصئو   .ìæÏ æÇ ìÏ پرې پان

  Ï åæلاÜÜÜه عÜÜÜخ Ï æÇ äæ قÜÜÜانوä لÜÜÜه موجوÏیÜÜÜت  ÜÜÜ  áاÜÜÜه فعÜÜÜو لÜÜخلک Ï
  Ï ÏÇدÜÜجای Ï وÜÜئونخلکÜÜمص   ìدÜÜي کېÜÜه شÜÜمین نÜÜیت تض .   ÑاÜÜ پÜÜه کابÜÜل 
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کÜÜÜې پÜÜÜه میلیونونÜÜÜو خلÜÜÜک Ï غÜÜÜوåÑ قوÇنینÜÜÜو Ï نشÜÜÜتوÇلي لÜÜÜه کبلÜÜÜه پÜÜÜه     
لکÜÜه ÒæیÜÜر  کÜÜه چÜÜې یÜÜو شÜÜمېر سÜÜیمې     ،قÜÜانوني ډáæ ژæنÜÜد کÜÜوí   غیÜÜر

 äاÜÜÜÜÜر خÜÜÜÜÜکبÇ هÜÜÜÜÜمېن   Ï ېÑوÜÜÜÜÜې نÜÜÜÜÜسÇÏ æÇ هÜÜÜÜÜتÑه کاÜÜÜÜÜمÑلو  æÇ هÜÜÜÜÜیمÑÏ ،
 íÏ وړېÜÜÜې جÜÜÜه مخÜÜÜې لÜÜÜنقش Ï لÇæÑاÜÜÜ،   یمېÜÜÜې سÜÜÜسÇÏ ìرÜÜÜر ډېÜÜÜ م

ÜÜÜاÇæÑل Ï پÜÜÜلاä لÜÜÜه مخÜÜÜې نÜÜÜه íÏ جÜÜÜوړې شÜÜÜو    Ï ېÜÜÜته چÜÜÜم شÜÜÜهí  Ï æÇ
íÏ بر نهÇته برÑæ هم ÊمکاناÇ لو ډېر لæند تېرæژ .  

     ìÇæ تÜÜکفای íÑاÜÜې کÜÜل کÇæÑاÜÜ ÜÜه بÜÜه   نÜÜو پÜÜه عاج  ،کÜÜه پÜÜه  لÜÜه تو
  Ï æÇ ìÇæ í ÜÜÜÜÜک ãاÜÜÜÜÜه تمÜÜÜÜÜنæÑو کاÜÜÜÜÜه کولÜÜÜÜÜنقش Ï وÜÜÜÜÜمک  æÑوÜÜÜÜÜن Ï ېÜÜÜÜÜی

    Ï ېÜÜÜه یÜÜÜه بÜÜÜسæع پرÜÜÜیÒتو Ï نوæÏÇدÜÜÜانوني جایÜÜÜه    قÜÜÜک Ïې لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم چ
ìÇæ ې ÜÜÜÜÜÜÜې   ،کÜÜÜÜÜÜÜسÇÏ هÜÜÜÜÜÜÜلو پÇæ ÜÜÜÜÜÜÜنکو کæتنېدÜÜÜÜÜÜÜسÇÑ هÜÜÜÜÜÜÜې بېرتÜÜÜÜÜÜÜچ

ìÇæ ې ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜون چÜÜÜÜÜې شÜÜÜÜÜرعي æÇ قÜÜÜÜÜانوني  ،جایÜÜÜÜÜدæÏÇنو بانÜÜÜÜÜدې پان
سÜÜÜÜÜرå یÜÜÜÜÜې مل      کیÜÜÜÜÜت محفÜÜÜÜÜوظ حیثیÜÜÜÜÜت یÜÜÜÜÜې ÑÏلÜÜÜÜÜوæÇ Ï پÜÜÜÜÜه Çسان

ìÇتثبیتېدلی شو .  
        ÇÑ æیزÜÜه لسÜÜې لÜÜچ ÈاÜÜه بÜÜو پÜÜو برخÜÜهغ Ï ÑاÜÜ  Ï دÜÜل بایÇæÑاÜÜ ÜÜه پ

Ïې   ìÇæ ì ÜÜÜک ãÇدÜÜÜقÇ بÜÜÜمناس íوÜÜÜد کÜÜÜنæک ژÜÜÜې خلÜÜÜه کÜÜÜپ ÇوÜÜÜخ،  Ï ېÜÜÜچ
   ìÇæ ې ÜÜÜک åÑوÜÜÜه غÜÜÜ ÇÏ ÏسÜÜÜې کشÜÜÜالو Ï  . هغÜÜÜوì جایÜÜÜدæÏÇنو قÜÜÜانوني ب

ینÜÜÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜÜÜو کÜÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜÜرې ÇغېزمنÜÜÜÜÜې لاÑې      هÜÜÜÜÜوíÑÇ لپÜÜÜÜÜاåÑ پÜÜÜÜÜه 
 íوÜÜه شÜÜت ÜÜه ÇخیسÜÜتل کېÜÜدì      چÜÜې لÜÜه هغÜÜو    ،ÇÑمن خÜÜه هÜÜم  تجربÜÜو 

ÜÜÜاÇæÑلي چÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې مسÜÜÜایل یÜÜÜې پÜÜÜه        .شÜÜÜي ویÜÜÜا  لکÜÜÜه Ï جاپÜÜÜاÏ ä ن
    ÜÜپ æÇ íÏ í ÜÜل کÜÜح åرÜÜس ÈالیتوÜÜنکو    ه بریæېدÜÜسæÇ ÑاÜÜ خپلÜÜه Ï کابÜÜل 

      í ÜÜه کÜÜنæندیزÇړæ åÑوÜÜغ åÑاÜÜلپ íÑÇوÜÜه Ï وÜÜې لانجÏ Ï مÜÜه،   ÑوÜÜغ Ï ېÜÜچ
ÜÜÜÜÜاÇæÑل æÇ نÜÜÜÜÜوæÏ æÑلتÜÜÜÜÜي ÇæÏیÜÜÜÜÜرæ تÜÜÜÜÜر  æړ æÇ Ï æÇ íÏسÜÜÜÜÜېدæنکو، 

ÜÜÜر Ï کابÜÜÜل   . حÜÜÜل کېÜÜÜدì شÜÜÜي  سÜÜÜرå  تفÜÜÜاهم پÜÜÜه کامیÜÜÜاب   مÜÜÜن پÜÜÜه   م
ÜÜاÇæÑلي Ï بÜÜې کفÜÜایت æÇ فسÜÜاÏ پÜÜه ÇÏسÜÜې تیÜÜاæÑ کÜÜې ډæبÜÜه åÏ چÜÜې          
    Ï æتونزÜÜÜÜس Ï ليÇæÑاÜÜÜÜ  ÇÏ æÇ وېÜÜÜÜرې شÜÜÜÜه پÜÜÜÜو هیلÜÜÜÜخلک Ï رېÜÜÜÜت åÑوÜÜÜÜن
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íنه لر åÑلا åÑو   .هوíÑÇ کومه 
ÜÜÜÜاÇæÑل تÜÜÜÜه ÓæÇ خلکÜÜÜÜو Ï چÜÜÜÜوÇæÑل لقÜÜÜÜب       لÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې کبلÜÜÜÜه 

ìÏ ì ÜÜÜکÑæ . ÇدÜÜÜجæ هÜÜÜې عامÜÜÜچ ÇÏ  يÜÜÜه منÜÜÜن áæاÜÜÜچپ æÇ ÑوÜÜÜچ ä،  Ï هÜÜÜک
    åرÜÜÜډې ÇÏ æÇ يÜÜÜیÇæ ÑوÜÜÜپÑه چوÜÜÜت ÑېرپوÜÜÜش íوÜÜÜالا شÜÜÜت ÇوÜÜÜه خÜÜÜو لÜÜÜکÇæÑæÒ
ÜÜÜتیا هÜÜÜم Ï مفسÜÜÜدæÏ æلتÜÜÜدÇÑÇنو  Ñ ÑېرپوÜÜÜه شÜÜÜک  ،åÏ هÜÜÜي نومونÜÜÜحقیق

   ÑوÜÜÜچ ÇوÜÜÜه خÜÜÜینو لÑاموÜÜÜم æوړÜÜÜلوړپ Ï   ÇÏ وÜÜÜکینÇÑÇ تÜÜÜلæÏ Ï ،ìÏ ìوÜÜÜش
       åوÜÜÜې یÜÜÜا یÜÜÜبی æÇ تهÜÜÜخیسÇæ هÜÜÜه بیÜÜÜنÇÒÑÇ åدÜÜÜو چنÜÜÜ مکÜÜÜه پÜÜÜه  قیمتÜÜÜي 

ÜÜÜنæÇ     هÜÜÜپ åرÜÜÜویي نمÜÜÜه بېسÜÜÜ Ç æÑÒمریکÜÜÜایي ډÇلÜÜÜرæÑæ 120   æسÜÜÜته پن
ونو ÇÏسÜÜÜې  .æپلوÑلÜÜÜه ÜÜÜه لسÜÜÜې پÜÜÜک ÑیرپوÜÜÜش æÇ هÜÜÜمېن äاÜÜÜکبرخÇیرÒæ هÜÜÜپ
ÜÜو        ،Ïلالاä شÜÜته مکÜÜې بیÜÜه   Ï ېÜÜېبه کÜÜش å ÜÜه لÜÜه پÜÜي تÜÜنکæÏæې پېرÜÜچ

ÜÜیي æÇ کلÜÜه چÜÜې همÜÜدÏ Çلالاä محÜÜاکمو تÜÜه æلاړ        åوړÜÜل åدÜÜو   چنÜÜي، نÜÜش
ÜÜو   مکÜÜې قیمÜÜت   Ï    ÜÜې پÜÜیي چÜÜ  ÜÜی  åدÜÜت   چنÜÜلæÏ Ï ېÜÜې یÜÜه کÜÜه پایل

و  Ï ه یې  æÇ ه ی   . ÇæÑæÒکو جیبونو ته æلاړå شي مالیه 
         æوÜÜچÇæ رÜÜنظ åوÜÜپل åرÜÜه هÜÜه لÜÜو تÜÜملÇې عوÜÜسÇÏ هÜÜدې    ،کÜÜم همÜÜا هÜÜبی

 æ æلÜÜÜس Ï هوسÜÜÜا کولÜÜÜو   چÜÜÜې لÜÜÜه æÏلÜÜÜت سÜÜÜرÏ å  ،یÜÜÜوې پÜÜÜایلې تÜÜÜه ÑسÜÜÜې
نÜÜدå طرحÜÜه æÇ پÜÜلاä نشÜÜته، بلکÜÜې بÜÜرعکس لÜÜه æÏلÜÜت         ر لپÜÜاåÑ کومÜÜه 

ÜÜÜÜÜو موÑچÜÜÜÜÜه جÜÜÜÜÜوړå شÜÜÜÜÜوې Ï æÇ خÜÜÜÜÜه Ï شخصÜÜÜÜÜي æÇ تنظ Ïې  یمÜÜÜÜÜي 
ÜÜÜوäÇ نسÜÜÜل بانÜÜÜدې   í ډáæ پÜÜÜه  ÜÜÜان منفÜÜÜي æضÜÜÜعې بÜÜÜدې ÇغېÜÜÜزې پÜÜÜه 

 íÏ وتېÜÜÜÜج æÇ åÑکاÜÜÜÜ  کÜÜÜÜه æÏلÜÜÜÜت Ç ÏصÜÜÜÜولو پÜÜÜÜر  ،تÜÜÜÜر نÜÜÜÜوæÑ ډېÜÜÜÜرې 
ÜÜÜاÑۍ پÜÜÜر  ېÇسÜÜÜاÓ نÜÜÜه æ ìÏلاړ æÇ کÜÜÜاÑکوæنکي یÜÜÜې Ï پÜÜÜوهې æÇ پره     ز

 íوÜÜÜÜش ÑرÜÜÜÜمق íÏ هÜÜÜÜن ÜÜÜÜر ،بنسÜÜÜÜې پÜÜÜÜبلک  Ï æÇ يÜÜÜÜغلÇÑ æÑلا ÇæÑاÜÜÜÜه نÜÜÜÜپ
وÇنان  åپوÑکاåÏ ې   .و Ñ Ïشد æÇ پرمخت مخه یې ډÈ ک

همÜÜÜÜÜدې æیجÜÜÜÜÜاړææنکي æضÜÜÜÜÜعیت ملÜÜÜÜÜي یÜÜÜÜÜوÇæلي تÜÜÜÜÜه صÜÜÜÜÜدمه        
ÜÜÜوá خلÜÜÜک پÜÜÜه Ïې بÜÜÜاÑ،   ÑæسÜÜÜولې کÜÜÜه Ï بÜÜÜن Ï پرæسÜÜÜې پÜÜÜه پیÜÜÜل کÜÜÜې 

ææ،      ،åÏ ړېæاÜÜÜÜه پیÜÜÜÜحیæÑ ليÇوÜÜÜÜي یÜÜÜÜمل Ï مÜÜÜÜې لا هÜÜÜÜس کÜÜÜÜلæ هÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ
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ÜÜÜه خپلÜÜÜوۍ کÜÜÜوí، یولÜÜÜه بلÜÜÜه سÜÜÜرå پÜÜÜه       بېلابېÜÜÜل قومونÜÜÜه تÜÜÜر خپلÜÜÜه من
  ÜÜÜÜې همکÜÜÜÜایلو کÜÜÜÜي مسÜÜÜÜلسæ   ېÜÜÜÜکلن ÔرÜÜÜÜېÏ رÜÜÜÜت ÏÇوÜÜÜÜهې æÇ íوÜÜÜÜک íÑا

ÑوÜÜÜÜه لÜÜÜÜلي پÇæوÜÜÜÜی Ï تهÜÜÜÜسæÑæ ې ÜÜÜÜ ÜÜÜÜر لÜÜÜÜه بÜÜÜÜدäÇæÑ،  å شÜÜÜÜوìÏ ì ج م
ÜÜل بیÜÜا پÜÜه           ÜÜو لپÜÜاåÑ یÜÜو  ÜÜو مغرضÜÜو ÇشخاصÜÜو Ï شخصÜÜي   Ï هÜÜمرغ
پÜÜÜÜÜه خپÜÜÜÜÜرå شÜÜÜÜÜوې، پÜÜÜÜÜه قومونÜÜÜÜÜو سیاسÜÜÜÜÜي     ÜÜÜÜÜنهیل Ï سÜÜÜÜÜلæ áوÜÜÜÜÜ
     ÊاÜÜÜÜÜحساسÇ وÜÜÜÜÜنجون æÇ انوÜÜÜÜÜو هلکÜÜÜÜÜنÇو  Ï æÇ åÏ هÜÜÜÜÜنÇæÑ íر ÇÏوÜÜÜÜÜس

í ÜÜÜÜÜکې áæÑاÜÜÜÜÜپ، ÜÜÜÜÜې خÜÜÜÜÜخپل Ï ېÜÜÜÜÜچ íÏرÜÜÜÜÜنکي پæېدÜÜÜÜÜسæÇ ÑوÜÜÜÜÜې نÑæا
انونÜÜÜه تÜÜÜر        æÇ í ÜÜÜدې کÜÜÜلان æÑæاÜÜÜر خÜÜÜت ÊÇÑاÜÜÜفتخÇ ìوÜÜÜهغ Ï ،وليÜÜÜبæ

ÜÜÜي  æ وړÜÜÜل æÑوÜÜÜېدلي   . نÜÜÜسÑ هÜÜÜې تÜÜÜې نتیجÏ وږÜÜÜدې مÜÜÜنÇړæ ۍ ÜÜÜو پېÜÜÜ
ææ، ېÜÜچ  æÇ مÜÜی åÒ ېÜÜم چÜÜیÇæ åÒ هÜÜه     کÜÜم نÜÜی åÒ هÜÜه بÜÜې، نÜÜه یÜÜې تÜÜې چÜÜیÇæ هÜÜت

 æÇ ېÜÜه یÜÜه تÜÜې      بÜÜه یÜÜې تÜÜم چÜÜیÇæ åÒ æÇ ېÜÜه یÜÜې تÜÜې چÜÜیÇæ هÜÜه تÜÜک،  åÒ هÜÜم بÜÜه 
  .یم هم به ته یې

ÜÜک       ÇÑ Ï سÜÜلæ Ï ېÜÜعه کÜÜضæ åړæاÜÜه نÜÜغÏ هÜÜم پÜÜه هÜÜ لپÜÜاåÑ  لېدæېکÜÜه 
     íÏ íوÜÜشÇم پیدÜÜل هÜÜمÇر عوÜÜډې ÑوÜÜرچینه       ،نÜÜه سÜÜپ åتونزÜÜلي سÜÜصÇ وÜÜخ

åÏ ېÜÜک .Ï        ،åÏ å ÜÜکک ÏاÜÜه فسÜÜغÏ هÜÜه پÜÜ æÏلÜÜت کابینÜÜه Ï سÜÜرچینې پÜÜه تو
ÜÜÜو قوÇنینÜÜÜو     کÜÜÜه Ï کÜÜÜابینې تÜÜÜر مÜÜÜن پÜÜÜه هغÜÜÜو      æÇ ولوÜÜÜصÇ يÜÜÜخلاقÇ

ÜÜوá         بانÜÜدې ÇجمÜÜاع نشÜÜته     Ï ÑاموÜÜو مÜÜر یÜÜت هÜÜلæÏ Ï ېÜÜې یÜÜه مخÜÜې لÜÜچ
ÜÜÜاä یÜÜÜو ډáæ مسÜÜÜؤæ áæبÜÜÜولي   æÏ ÏلÜÜÜت یÜÜÜو شÜÜÜمېر  . æلÜÜÜس پÜÜÜر æړÇنÜÜÜدې 

ÜÜÜÜوک خپلÜÜÜÜې     ÜÜÜÜولې  å بÜÜÜÜې عÜÜÜÜدÇلت  لÜÜÜÜوړ ÑتبÜÜÜÜه ÇÑÇکÜÜÜÜین پÜÜÜÜه بشÜÜÜÜپ
، قبیلÜÜÜې æÇ قÜÜÜاã تÜÜÜه ÑæکÜÜÜوæÇ í کÜÜÜه چېÜÜÜرې پÜÜÜه یÜÜÜوå هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې   کÜÜÜوÑن
   ÑاÜÜÜعتبÇ کÜÜÜه خلÜÜÜ ن ÜÜÜتونه پÜÜÜه Ïې ډíæ áæ، نÜÜÜو هلتÜÜÜه بÜÜÜه  íÑÇÏÇ جوړ

  .æملت یو یمو í چې موږ یوæک
 Ï      يÜÜÜوې منفÜÜÜی ÏاÜÜÜه بنیÜÜÜایقو پÜÜÜو حقÜÜÜترخ Ï áوÜÜÜ ÇفغانسÜÜÜتاä خلÜÜÜک 

  íÏ ېدليÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜاع تÜÜÜÜجمÇ،      æدÜÜÜÜنتخابېÇ رÜÜÜÜاحب تÜÜÜÜص íÒرÜÜÜÜک Ï هÜÜÜÜک
       åæاÜÜÜې کÜÜÜر یÜÜÜفک æÇ åÏوÜÜÜلÑÏ هÜÜÜهیل ÈالیتوÜÜÜبری Ï åÏ Ï وÜÜÜول  ،æÑæسÜÜÜته 
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کÜÜÜÜې æلÜÜÜÜس بریÜÜÜÜالی  پÜÜÜÜوíæ å چÜÜÜÜې ìÏ پÜÜÜÜه سÜÜÜÜیالانو چÜÜÜÜې کÜÜÜÜرìÒ بایÜÜÜÜد
 ì ÜÜÜک، í ÜÜÜÜه æÇ نÜÜÜÜو بایÜÜÜÜد æپÜÜÜÜوهې کÜÜÜÜه  .æÏلÜÜÜÜت æنÜÜÜÜه åÏ چÜÜÜÜې æلÜÜÜÜس Ñی

    íæ åÑÇتوÜÜسÇ هÜÜه بÜÜنæ íæ بوطهÜÜه مضÜÜ بیÜÜا بÜÜه پÜÜه ÇسÜÜان سÜÜرÑ æÇ      Ï åی
Ñبرۍ کا Îشا Ï نېæ شي تر åسر.  

ی   ÜÜÜس بنسÜÜÜلæ يÜÜÜپل  å ÜÜÜ ÜÜÜتل زمطلÜÜÜب ÇÏ چÜÜÜې ج  ،ÇصÜÜÜلاحاÊ غو
Ï هÜÜÜمرغ åدÜÜÜه بÜÜÜو لÜÜÜه   خÜÜÜم پÜÜÜې هÜÜÜوې برخÜÜÜش ÍلاÜÜÜصÇ تÜÜÜلæÏ رعکسÜÜÜې بÏ

 æÑæیې هم په خا åÑې تو لې æÇ ک لهفساæ Ïل   .æمن
ÜÜÜرÏ،   íې چÜÜÜاÑې نÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې ÒمÜÜÜوږ æلÜÜÜس   یÜÜÜوáÇ مل بلکÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ ن

        Ï äتاÜÜÜÜفغانسÇ ېÜÜÜÜچ íوÜÜÜÜر کÜÜÜÜفک ÓæÇ ìوÜÜÜÜهغ æÇ í ÜÜÜÜک ÓایوÜÜÜÜم مÜÜÜÜه
 ìÏ هÜÜن æدÜÜجوړې .  Ï هÜÜه کچÜÜلÇیو ÜÜل بیÜÜا      پÜÜه ن ÇفغانسÜÜتاæÏ äلÜÜت نÜÜن یÜÜو 

  ìÏ تنÜÜÜÜÜ یÜÜÜÜÜ حیثیÜÜÜÜÜت  یÜÜÜÜÜوÇ áÇخبÜÜÜÜÜاÑ کÜÜÜÜÜې Ï .   Ï ډېÜÜÜÜÜر  پÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜر ن
 ÜÜÜÜغل ،íÑæزÜÜÜÜکم åوÜÜÜÜی Ï تÜÜÜÜلæÏ äتاÜÜÜÜفغانسÇد  هÜÜÜÜفاس æÇ هÜÜÜÜه نامÜÜÜÜم پÜÜÜÜژیÑ

í ۍ تÜÜÜه ÇنتقÜÜÜاá شÜÜÜوÏ æÇ ì      . یÜÜÜاÏې ÜÜÜن ìÑدلوÜÜÜي لیÜÜÜس منفÜÜÜلæ Ï وږÜÜÜمÒ
  íوÜÜÜر کÜÜÜفک ÓæÇ مÜÜÜه هÜÜÜلتونæÏ ترÜÜÜر سÜÜÜۍ ډې ÜÜÜن،   åدÜÜÜه حÜÜÜاع لÜÜÜضæÇ ېÜÜÜچ

  .خطرناکه æÇ خرÇبه æ، åÏتلې
Ï      يÜÜÜÜمÒلا åÑاÜÜÜÜخیص لپÜÜÜÜتش Ï æتونزÜÜÜÜس Ï ìÑدلوÜÜÜÜي لیÜÜÜÜس منفÜÜÜÜلæ

ìÏ،         هÜÜÜÜپ íÑدلوÜÜÜÜي لیÜÜÜÜمنف Ï ېÒÇوÜÜÜÜدې یÜÜÜÜنÇړæ رÜÜÜÜلو پÇاخوÜÜÜÜن Ï رÜÜÜÜ م
í  کومÜÜه بریÜÜال پایلÜÜه نÜÜه تÜÜر    ÑÏلÜÜوæÏ هÜÜم  ÜÜه کېÜÜر   ،لاسÜÜت ÖرÜÜم Ï هÜÜک

  íÏ ÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜپ æÑÇÏ ðÇÑوÜÜÜÜته فÜÜÜÜسæÑæ خیصÜÜÜÜر   ،تشÜÜÜÜت æتونزÜÜÜÜس Ï ېÜÜÜÜیعن
 ÏÇوÜÜÜهې áوÜÜÜ  Ï åÑاÜÜÜل لپÜÜÜح Ï تهÜÜÜسæÑæ æدÜÜÜکې ÇدÜÜÜوې  پیÜÜÜی ÓæÇ هÜÜÜه کچÜÜÜپ

ìÏ ÊÑæرÜÜÜÜÜه ضÜÜÜÜÜاع تÜÜÜÜÜجمÇ يÜÜÜÜÜې ملÜÜÜÜÜمثبت،  Ï æÇ يÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜت چÜÜÜÜÜې ÇÑمن
کÜÜÜ. سÜÜÜتونزæ هÜÜÜوíÑÇ تÜÜÜه پÜÜÜه شÜÜÜریکه Ï حÜÜÜل لاÑې چÜÜÜاÑې æمÜÜÜومي  ه نÜÜÜو 

     Ï اعÜÜÜÜجمÇ يÜÜÜÜې ملÜÜÜÜمثبت Ï ېÜÜÜÜل کÜÜÜÜونکي فصÜÜÜÜتلÇÑ هÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ åÏ هÜÜÜÜمÒلا
æÑت پر لاÇÑ ته æ من   .چاæÑ بحث æک
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  :دويم فصل
  

  د مثبت３ ملي اجماع په لور
  

    åÑوÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ æوÜÜÜÜېدلي یÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜې تÑلا åæÏ ېÜÜÜÜسÇÏ وېÜÜÜÜی ÓæÇ وږÜÜÜÜم
نÜÜÜÜÜÜد ÜÜÜÜÜÜو Ï æÇ ملÜÜÜÜÜÜت å Ï،å   Ïر ، شخصÜÜÜÜÜÜي  ÜÜÜÜÜÜان ان  Ï åÑلا åوÜÜÜÜÜÜی

وتÜÜÜÜو پÜÜÜÜه شÜÜÜÜمېر خلÜÜÜÜک پÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï    ،نهیلیÜÜÜÜو خÜÜÜÜوÇ تÜÜÜÜه تللÜÜÜÜې   Ï ېÜÜÜÜچ
æÇ í پÜÜÜÜÜاتې شÜÜÜÜÜاæخوÏ ÇېÜÜÜÜÜرÔ      یم ÜÜÜÜÜکې äÇدÜÜÜÜÜنæخا æرÜÜÜÜÜلÇنو ډæÏÑاÜÜÜÜÜلی

پÜÜÜه لÜÜÜوږå، تنÜÜÜدå، فقÜÜÜر æÇ بÜÜÜې ÇمنÜÜÜ کÜÜÜې شÜÜÜپې   میلیونÜÜÜه æلÜÜÜس پÜÜÜه کÜÜÜې
 íوÜÜبا کÜÜو       . سÜÜی åÏÇوÜÜې هېÏ هÜÜل äیا ÜÜنæا  äتاÜÜفغانسÇ Ï هÜÜب ÇوÜÜې خÜÜه بلÜÜل

      Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه پÜÜÜت بÜÜÜلæÏ وږÜÜÜمÒ æÇ í ÜÜÜوړ کÜÜÜج äÇدÜÜÜمی ÜÜÜبزکش Ï اÜÜÜل بیÜÜÜ
     íæ تÜÜÜۍ ناس ÜÜÜر غونÜÜÜر پÜÜÜخی Ï ثÜÜÜه حیÜÜÜچي پÑÇدÜÜÜې    ،ننÜÜÜسÇÏ هÜÜÜې پÜÜÜچ

ونو نÜÜوÑ کلونÜÜه هÜÜم Ï بÜÜې æسÜÜ پÜÜه یÜÜو         ÜÜه لسÜÜپ äتاÜÜفغانسÇ هÜÜب æدÜÜکې å
   íæ ÞرÜÜې غÜÜک ÈÇÏرÜÜ  چÜÜې Ï حÜÜاæÇ á مسÜÜتقبل پÜÜه Çړå بÜÜه فکÜÜر      ،ÇÏسÜÜې 

  .هم نه شي کولی
Ï åÏ Ñلي لاÇæوÜÜÜÜÜÜÜÜی æÇ ÑæاÜÜÜÜÜÜÜÜب ،äاÜÜÜÜÜÜÜÜیمÇ Ï åÑه لاÜÜÜÜÜÜÜÜې بلÑلا åæÏ ېÏ . Ï

  Ñ æÇ ليÇæوÜÜÜی ،äاÜÜÜیمÇ ÜÜÜیین  íÏ هÜÜÜ چÜÜÜې  ،ÜÜÜتینول ÑÏلÜÜÜوáÏ هغÜÜÜه 
í   .کولی شي موږ Ï یوå قانوني Ç æÇغېزمن æÏلت خاæندäÇ ک

   ÜÜک æÇ ÜÜې پÏ هÜÜانې پÜÜمÒ Ï  Ï ÏÇوÜÜهې áوÜÜ پÜÜه خپÜÜرå   ې چÜÜې پÜÜر   ÜÜنهیل
åÏ،  Ï وږÜÜې مÜÜي چÜÜش ìدÜÜر   کېÜÜه تÜÜاع پÜÜجمÇ يÜÜې ملÜÜوې مثبتÜÜو  یÜÜکول åرÜÜس

  æ ÜÜÜه کÜÜÜوت  چÜÜÜې لÜÜÜه ÇÏ ډáæ نÜÜÜاæړæ شÜÜÜرÇیطو  ،خپلÜÜÜې هغÜÜÜه شÜÜÜتمن پÜÜÜه 
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    ÇدÜÜپی Ñلا äوÜÜخلاص Ï هÜÜت ÏÇوÜÜه هېÜÜخ æ ÜÜک .  æرÜÜل äÇوÜÜې تÏ Ï وږÜÜې  ،مÜÜچ
  Ñ æÇ ÞاÜÜÜتفÇ ، æ  نÜÜÜتییÏ ثبÜÜÜاÊ، سÜÜÜوکال ÜÜÜک åÑوÜÜÜغ åÑې لاÜÜÜسÇÏ ول، 

ۍ کÜÜې Ç ÏغېÜÜزمن æÏلÜÜت         ÜÜلامي نÜÜسÇ هÜÜپ äتاÜÜفغانسÇ یÜÜپل  å ÜÜ چÜÜې ج
  íوÜÜÜ ر æ هÜÜÜنمون åدÜÜÜن خÜÜÜه æ ÏتلÜÜÜو لپÜÜÜاÒ åÑمÜÜÜوږ      . ر  äÇرÜÜÜې بحÏ هÜÜÜل

¿íÏ شتمن کومې  
  
  :اسلام مبين دين د -الف

ولÜÜÜÜÜو سÜÜÜÜÜترå شÜÜÜÜÜت     Ï . مني Ç ÏسÜÜÜÜÜلاã مبÜÜÜÜÜین ÏیÜÜÜÜÜن Ò  ìÏمÜÜÜÜÜوږ تÜÜÜÜÜر 
Ïې     ÜÜÜې نÜÜÜلو کÜÜÜه سÜÜÜپ äتاÜÜÜفغانسÇ99.99   لي ÇÏ íسÜÜÜلاÏ ã سÜÜÜپې ÜÜÜ æ

ÜÜÜن پیÜÜÜیÏíÏ äÇæر. رÜÜÜر    هÜÜÜت æرÜÜÜ æخÜÜÜت چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ æلÜÜÜس Ï بهرنیÜÜÜو یرغل
ÜÜولې          تÜÜاړÇک لانÜÜدې ÇÑغلÜÜی Ç ÏسÜÜلاÏ ã مبÜÜاÑک ÏیÜÜن پÜÜر ÑسÜÜ یÜÜې من

ìÏ ì ولي æÇ هېوÏÇ ته یې نجاÑæ Êک   .ل
      åÏ اتلېÜÜÜس åÒÇېرÜÜÜدلی شÜÜÜې ÜÜÜرäÇ هېÜÜÜوÏÇ ن  Ï وږÜÜÜمÒ ãلاÜÜÜسÇ . ېÏ هÜÜÜپ

  íæ هÜÜک نÜÜې شÜÜد هÜÜې بایÜÜک،     åدÜÜبÇ رÜÜت æÇ æوÜÜی ،ææ äلماناÜÜوږ مسÜÜې مÜÜچ
نÜÜÜÜد ìÏ . ماناä یÜÜÜÜوæبÜÜÜÜه مسÜÜÜÜل ر ۍ تÜÜÜÜه  ÜÜÜÜن æÇ وږÜÜÜÜت مÜÜÜÜحقیق ÇÏ،  ېÜÜÜÜچ

  íوÜÜÜه کÜÜÜن ÜÜملات ÇæÑاÜÜÜن æÇ ÏدÜÜÜتش Ï ãلاÜÜسÇ .  رÜÜÜت ãلاÜÜÜسÇ Ï ځÑæ نÜÜÜې نÜÜچ ÇÏ
       Ï هÜÜÜن åÏ اميÜÜÜوږ خÜÜÜمÒ ÇÏ í ÜÜÜه کېÜÜÜ کÜÜÜه هÜÜÜÜر  . ÇسÜÜÜلاã  شÜÜÜعاÑ لانÜÜÜدې 

  ÇÏ íوÜÜÜچÇ هÜÜÜ ÇسÜÜÜلاÇ Ï ãصÜÜÜولو،  ÜÜÜ Ïوک چÜÜÜې پÜÜÜه Ï ÑæÒ چÜÜÜا پÜÜÜر حÜÜÜق خې
ìÏ لÜÜÜعم ÝلاÜÜÜو خÜÜÜنینÇقو æÇ æدÜÜÜر. عقایÜÜÜتې ãلاÜÜÜسÇ ìرÜÜÜتې æÇ يÜÜÜه منÜÜÜن ì

  . کوæنکی Ï سزæ Çړ بولي
ÜÜÜه چÜÜÜې مÜÜÜو پÜÜÜه تېÜÜÜر فصÜÜÜل کÜÜÜې æلوسÜÜÜتل   عÜÜÜدÇلت Ï عبÜÜÜاÊÏ  ،رن

     íرÜÜÜې لÜÜÜ ولنÜÜÜه کÜÜÜې ژÑæې Ñی  ،ÇسÜÜÜاÇ ÇÏ æÇ ìÏ ÓسÜÜÜاÒ ÓمÜÜÜوږ پÜÜÜه 
     í í پÜÜه Ïې نÜÜه پÜÜوهې ÜÜ æ ېÜÜین ÜÜر ÒمÜÜوږ  لانÜÜدå    ،م  Ï ãلاÜÜسÇ Ï ېÜÜچ

وکېÜÜÜÜدل       ېÜÜÜÜرې ÒمÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜه خÜÜÜÜاåÑæ کÜÜÜÜې  Ï . يتمÜÜÜÜدä ډېÜÜÜÜرې پیÜÜÜÜاæړې 
 ÜÜÜیانو عصÜÜÜعباس   åæ åÑæÏ ړېæاÜÜÜپی åرÜÜÜډې åوÜÜÜی äدÜÜÜلامي تمÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜر چ، 
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     ÇÑ هÜÜپ äدÜÜې تمÏ Ï هÜÜ æسÜÜتلو Ç æÇسÜÜتحکاã کÜÜې    مÜÜوږ Ï یÜÜوå ملÜÜت پÜÜه تو
æ لوبولی áæÑ ستر ÇÑخو .  

نÜÜÜه بغÜÜÜدÏÇ  لÜÜÜهÏ هÜÜÜاÇ äæÑلرشÜÜÜید æÇ مÜÜÜاموÇ äلرشÜÜÜید پÜÜÜه äÇÑæÏ کÜÜÜې   
     æ ÊاÜÜÜÜÜیÒ مېرÜÜÜÜÜو شÜÜÜÜÜسÑÇمد Ï ېÜÜÜÜÜخ کÜÜÜÜÜه بلÜÜÜÜÜر  . پÜÜÜÜÜفیسæب پرÜÜÜÜÜمطل ÇÏ

 Ï اÜÜÜÜمریکÇ Ï ېÜÜÜÜچ Ñا ÜÜÜÜیک سÑ ÜÜÜÜر فیÜÜÜÜمعتب åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜالاتو پÜÜÜÜیÇ æدÜÜÜÜمتح
 ìÏ ÏتاÜÜÜÜسÇ ېÜÜÜÜک äوÜÜÜÜر ،پوهنتÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜپ  ÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنÇړæ احتÜÜÜÜضæì ìÏ . Ï

ÏینÜÜÜي علومÜÜÜو پÜÜÜوÑې   پÜÜÜه ÏغÜÜÜو مدÑÇسÜÜÜو نصÜÜÜاÈ هغÜÜÜه مهÜÜÜاá یÜÜÜوÒÇې     
وá مضامین æÇ علوã په کې شامل æææ محدÏæ نه   .، بلکې 

          ÇوÜÜÜه خÜÜÜت لÜÜÜلæÏ Ï زÜÜÜکÇمر åاترÜÜÜیÒ اړېÜÜÜژب Ï ېÜÜÜک åÑæÏ يÜÜÜه عباسÜÜÜپ
æ ÇÏ ÝدÜÜÜه æÇ áدÜÜÜې ،تمویلېÜÜÜه   چÜÜÜخ ÜÜÜوá علÜÜÜوã لÜÜÜه نÜÜÜوæÑ ژبÜÜÜو  ۍ  ÜÜÜن Ï

چÜÜÜې پÜÜÜه Ïې بهیÜÜÜر کÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ Ï خÜÜÜاÑæې    ،عربÜÜÜي ژبÜÜÜې تÜÜÜه æژبÜÜÜاړá شÜÜÜي 
æ تÜÜÜÜحمÒ ÊاÜÜÜÜیÒ انوÜÜÜÜامتو پوهÜÜÜÜن Çې æ تÜÜÜÜبرک æاړÜÜÜÜدې ژبÜÜÜÜهم Ï æÇ تÜÜÜÜس

    ì ÜÜÜل کÜÜÜه منتقÜÜÜا تÜÜÜپæÑÇ æÇ åوÜÜÜاتل شÜÜÜسæ دۍÜÜÜنæفه ژÜÜÜاني فلسÜÜÜې یونÜÜÜچ
åشو.  

ÜÜÜانه عصÜÜÜر پÜÜÜه برکÜÜÜت صÜÜÜفر چÜÜÜې Ï هندæسÜÜÜتاä کشÜÜÜف  æÑ دېÜÜÜهم Ï
ړæ لÜÜÜه لاÑې لÜÜÜه نÜÜÜوæÑ هنÜÜÜدÇ íعÜÜÜدæÏÇ سÜÜÜرå چÜÜÜې پÜÜÜه æÑÇپÜÜÜا Ï Ï æغÜÜÜو ژبÜÜÜا

     íرÜÜل ÊهرÜÜه شÜÜه نامÜÜپ æÏÇدÜÜعÇ يÜÜعرب Ï مÜÜې هÜÜۍ   ،ک ÜÜلامي نÜÜسÇ ì لÜÜوم
    áوÜÜÜل شÜÜÜه منتقÜÜÜا تÜÜÜپæÑÇ اÜÜÜبی æÇ .     هÜÜÜپ æÏÇدÜÜÜعÇ يÜÜÜعرب Ï ÏÇدÜÜÜعÇ يÜÜÜمæÑ

 íÏ تونزمنÜÜÜÜر سÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜړ    ،پرتلÇ ونکیÜÜÜÜلیک áاÜÜÜÜر مهÜÜÜÜو پÜÜÜÜلیکل Ï هÜÜÜÜک
ìÏ،     هÜÜÜیÇÑÇ ãاÜÜÜقÑÇ æÇ í ÜÜÜک ìاÜÜÜ ÜÜÜر چÜÜÜې ډېÜÜÜر تÜÜÜوíÑ سÜÜÜرå یÜÜÜو  í م ÜÜÜک

    åرÜÜÜÜترس åÑاÜÜÜÜلو چÏوÜÜÜÜ  Ï اموÜÜÜÜقÑÇ Ï åرÜÜÜÜس ÏاÜÜÜÜه سÜÜÜÜپ ÏÇدÜÜÜÜعÇ يÜÜÜÜعرب
خÜÜÜه æÑÇپÜÜÜا تÜÜÜه     همÜÜÜدÇ. کÜÜÜولی شÜÜÜي Ç Ï ÒÇÑلجبÜÜÜر کلمÜÜÜه لÜÜÜه عربÜÜÜي ژبÜÜÜې 

åÏ ېÜÜÜÜتلل . æÇ ېæ ېÏوÜÜÜÜدخانې موجÜÜÜÜسÑ رېÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜۍ ک ÜÜÜÜلامي نÜÜÜÜسÇ هÜÜÜÜپ
نÜÜÜÜه    ې  æÑیاÜÜÜÜس æÇ پوږمÜÜÜÜې، سÜÜÜÜمک  Ï هÜÜÜÜ علمÜÜÜÜاææ پÜÜÜÜه منظمÜÜÜÜه تو

نÜÜÜÜه یÜÜÜÜوÒÇې Ï شÜÜÜÜعر  غزنÜÜÜÜی Ï سÜÜÜÜلطاä محمÜÜÜÜوÏ پÜÜÜÜه äÇÑæÏ کÜÜÜÜې   . کولÜÜÜÜه
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   åدÜÜÜÜل کېÜÜÜÜ مکÜÜÜÜې Ï قطÜÜÜÜر Ï ÏقیقÜÜÜÜې   .بلکÜÜÜÜې Ï علÜÜÜÜم سÜÜÜÜتر مرکÜÜÜÜز   Ï
  Ï دېÜÜÜÜنÇړæ هÜÜÜÜکال åوÜÜÜÜس ÑوÜÜÜÜل محاسÜÜÜÜبې چÜÜÜÜاåÑ تÜÜÜÜر æÑÇپÜÜÜÜایي پوهÜÜÜÜانو 

. سÜÜرå شÜÜوې Ç  åæبوÑیحÜÜاÇ äلبیرæنÜÜي لÜÜه خوÇپÜÜه ډېÜÜر بریÜÜالیتوÈ سÜÜرå تÜÜر     
ÇبوÑیحÜÜÜاÇ äلبیرæنÜÜÜي Ï طÜÜÜوÇ áلبلÜÜÜد æÇ عÜÜÜرÇ ÖلبلÜÜÜد پÜÜÜه حسÜÜÜاÒ ÈمÜÜÜوږ   

ې æې  Ï هېÜÜÜوÏ ÏÇ ډېÜÜÜرæ سÜÜÜیمو ن  ÜÜÜوړې کÜÜÜه جÜÜÜ لÜÜÜه . قشÜÜÜې پÜÜÜه ÏقیقÜÜÜه تو
 Ï åرÜÜÜن سیناسÜÜÜبÇ يÜÜÜلبلخÇÇÏ áÇوÜÜÜحÇ اتبېÜÜÜمک Ï يÜÜÜنæبیر  íوÜÜÜه کÜÜÜوت پÜÜÜه 

Ï ìæÏ ېÜÜÜÜچ    Ï ېÜÜÜÜک åÑه لاÜÜÜÜا پÜÜÜÜختیÇپر íرÜÜÜÜې فکÜÜÜÜخپل    æÑوÜÜÜÜه نÜÜÜÜۍ ل ÜÜÜÜن
    ææ هÜÜÜې نÜÜÜک ÑÇه ډÜÜÜه پÜÜÜخ بلکÜÜÜې Ï خپلÜÜÜې فکÜÜÜرí پرÇختیÜÜÜا     ،تمÜÜÜدنونو 

á ې ه    .لپاåÑ یې هر 
 áæه ډÜÜÜÜÜپ áاÜÜÜÜÜمث Ï، لطÜÜÜÜÜس Ï يÜÜÜÜÜنæلبیرÇ ېÜÜÜÜÜه چÜÜÜÜÜه کلÜÜÜÜÜپ ÏوÜÜÜÜÜمحم äا

ÜÜÜکرæ کÜÜÜې هنÜÜÜد تÜÜÜه æلاړ    هلتÜÜÜه یÜÜÜې Ï هنÜÜÜد Ï ژæÑæ مطالعÜÜÜاتو Ï تÜÜÜر    ،ل
          Ï ېÜÜې یÜÜه کÜÜه پایلÜÜپ æÇ å ÜÜک åÏÒ هÜÜکریت ژبÜÜه سانسÜÜه موخÜÜو پÜÜکول åرÜÜس
ÜÜې پÜÜوÑې           Ñæ نÜÜر نÜÜې تÜÜه، چÜÜلیکæ ÈاÜÜتر کتÜÜر سÜÜو ډېÜÜه یÜÜه نامÜÜد پÜÜلهنÇ

ۍ æÇ هنÜÜÜد ÜÜÜن Ï هÜÜÜتÑæ مÜÜÜه íÑوÜÜÜ ÜÜÜه Ï  ،عالمÜÜÜاä پÜÜÜه حیرÇنتیÜÜÜا  رن چÜÜÜې 
   Ï المÜÜÜع äدÜÜÜتم åوÜÜÜۍ     یÑÇدÜÜÜمانتÇ åرÜÜÜه ډېÜÜÜپ ÑوÜÜÜ ÜÜÜتینی Çن Ñ äدÜÜÜل تمÜÜÜب

ìÏ لی    .ک
   ÇÏ امېÜÜÜÜنÑکا æÇ ÑاÜÜÜÜثÇ انوÜÜÜÜعالم æÑوÜÜÜÜن æÇ یناÜÜÜÜن سÜÜÜÜبÇ ،äاÜÜÜÜیحÑبوÇ Ï

  íوÜÜه کÜÜ Çه ډÜÜم       ،پÜÜناس áکوÇدÜÜپی ÒÑÏ æÇ رÜÜک  Ï نÜÜر مÜÜدنونو تÜÜتم Ï ېÜÜچ
ولنÜÜÜه کÜÜÜولی شÜÜÜي چÜÜÜې    æ æÇیجÜÜÜاړææنکی عمÜÜÜل Ò æÇ ìÏمÜÜÜوږ ÇسÜÜÜلامي 

ÜÜې برخÜÜې خپلÜÜې   Ï خپÜÜل پیÜÜاæړí تمÜÜدä پÜÜه ÑÏلÜÜوÏ æÏ نÜÜوæÑ تمÜÜدن     ونو 
ې Çæخلي خه یې   ææله بریا æÇ í   .ک

ÜÜÜÜه ÇæخلÜÜÜÜئ Ï  æÇ" :فرمÜÜÜÜایي )ÖÑ(حضÜÜÜÜرÊ عایشÜÜÜÜه ÜÜÜÜا  Ñ هÜÜÜÜوې لÜÜÜÜډی
åÏ کې Óچاپه لا Ï åچې ډیو ÆÑو   ".Ïې ته مه 

یÜÜو کÜÜې Ï نÜÜاپوه پÜÜه تÜÜوÑتم کÜÜې ډæبÜÜه          نیÜÜو پې æÑÇپÜÜا چÜÜې پÜÜه من
åæ،   Ï æÇ تهÜÜÜخیسÇæ هÜÜÜ خÜÜÜه یÜÜÜې   ææاÜÜÜه بریÜÜÜل äدÜÜÜلامي تمÜÜÜسÇ Ï وږÜÜÜمÒ
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ÜÜÜÜپáوÜÜÜÜش äÇæÑ ÑوÜÜÜÜر لÜÜÜÜوهې پ .  íوÜÜÜÜغزن æÇ يÜÜÜÜعباس Ï مÜÜÜÜه åÑæÏ نÜÜÜÜسæÇ
 íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ هÜÜÜۍ تÏÇÒÇ ېÜÜÜهغ äÇÑæÏ،   ېÏ åÒÇæÑÏ تÜÜÜمعرف æÇ مÜÜÜعل Ï ېÜÜÜچ

  .Çنساä پر مخ خلاصه Ï íæ هر
  æ تÜÜÜبرک æÑæÏ æدÜÜÜلان چÜÜÜې فکÜÜÜرí سÜÜÜرحدæنه پÜÜÜرÏ،    æÇ ÎÇ همغÜÜÜو 

    ÇÑ äدÜÜتم íرÜÜفک æÇ وقيÜÜتر حقÜÜو سÜÜې یÜÜه کÜÜه پایلÜÜن    پÜÜې نÜÜو چÜÜه شÜÜت من
æ یې موږ پهæنه کوæÏیاړ یا.  

  íÏ ړÇ هÜÜÜÜÜلتونæÏ ېÜÜÜÜÜک ãاÜÜÜÜÜ  í چÜÜÜÜÜې Ï خپلÜÜÜÜÜو æیÜÜÜÜÜاړلو   ،پÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜوم
í ÜÜÜکæ هÜÜÜپالن æÇ اتنهÜÜÜدنونو سÜÜÜوږ. تمÜÜÜې مÜÜÜه چÜÜÜکل Ï  هÜÜÜپ äدÜÜÜلامي تمÜÜÜسÇ

ه          سÜÜÜاتنه کÜÜÜې Ï خپلÜÜÜو ÏینÜÜÜي علمÜÜÜاì کرÇمÜÜÜو áæÑ تÜÜÜه پÜÜÜه ÑÏنÜÜÜه سÜÜÜتر
æÑوÜÜÜ، ÜÜÜو پÜÜÜه  ه نÜÜÜم پÜÜÜه åÑاÜÜÜلپ ÏوÜÜÜبهب Ï هÜÜÜنÇندæژ Ï ìوÜÜÜهغ Ï ېÜÜÜچ åÏ ÑاÜÜÜک

æ  ملÜÜÜي کچÜÜÜه پÜÜÜه æÏلتÜÜÜي æÇ هÜÜÜم   ÜÜÜکæ ãاÜÜÜپ .Ï ÊاÜÜÜالله جومÇ)Ì( ìÏ ÑوÜÜÜک، 
ولنÜÜÜÜه پÜÜÜÜه جومÜÜÜÜاتونو    ÜÜÜÜول  ÒمÜÜÜÜوږ مسÜÜÜÜلمانه  ÇÑ ېÜÜÜÜېکÏ æÇ í  ìÇدÜÜÜÜخ

  .کوí خپل فرt)Ì( ÇÏÇ Öتعالی
Ï   امعÜÜÜÜÜنو جæÑاÜÜÜÜÜ  æÇ وÜÜÜÜÜکلی Ï وږÜÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜÜچ å ÜÜÜÜÜر کÜÜÜÜÜکÐ وÜÜÜÜÜه مÜÜÜÜÜمخ

 íÏ زÜÜÜÜکÇمر æ ÜÜÜÜپرېک æولنیزÜÜÜÜ  Ï وږÜÜÜÜمÒ هÜÜÜÜر. جوماتونÜÜÜÜر   هÜÜÜÜې پÜÜÜÜه چÜÜÜÜکل
اÇæ æÇ ãکمÜÜÜن پÜÜÜر نظÒ ÜÜÜمÜÜÜوږ خلÜÜÜک Ï ،هېÜÜÜوÏÇ بانÜÜÜدې بÜÜÜد حالÜÜÜت ÇÑغلÜÜÜی

 íÏ ېدليÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜت æ ÜÜÜÜې پرېکÜÜÜÜاتونو کÜÜÜÜه جومÜÜÜÜدې پÜÜÜÜنÇړæ . دېÜÜÜÜه همÜÜÜÜپ
ولنÜÜÜه کÜÜÜې جومÜÜÜاÏ Ê مسÜÜÜاپرæÇ æ بېوÒلÜÜÜو Ï مېلمÜÜÜه      ترتیÜÜÜب ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه 

ìÏ هم ìا   .پالنې 
ÇدÜÜÜهم    áوÜÜÜحص Ï مÜÜÜعل Ï ېÜÜÜچ íÏ هÜÜÜنæه مرکزÜÜÜم هغÜÜÜعل Ï اجدÜÜÜمس ÒÇÑ

        Ï åرÜÜسÑæ کÜÜؤمن خلÜÜوږ مÜÜمÒ æÇ íæرÜÜې تېÜÜ Ñæ پېÜÜې شÜÜه کÜÜپ äاÜÜیæÑلا
 ÇترخوÜÜÜسÏ لÜÜÜخپíریکوÜÜÜډۍ شæډ ä . رÜÜÜوږ ډېÜÜÜمÒ    ãÇرÜÜÜک ìاÜÜÜامتو علمÜÜÜن

 ÇسÜÜÜÜتاÜÜÜÜÏل پاچÜÜÜÜا ÇلفÜÜÜÜت،  عبÜÜÜÜدÇلحی حبیبÜÜÜÜي، ÇسÜÜÜÜتاÇ ÏسÜÜÜÜتاÏ: لکÜÜÜÜه
 ،ÏاÜÜÜشÑ ÑکوÜÜÜلشÇب عبد ÏتاÜÜÜسÇې    ÑوÜÜÜن æÇ íÑاÜÜÜالله قÇدÜÜÜعب ÏتاÜÜÜسÇ ،ÈاÜÜÜت

ææ یتونهÜÜÜÜه شخصÜÜÜÜهغ áوÜÜÜÜ، ومÜÜÜÜې لÜÜÜÜې خپلÜÜÜÜه نچÜÜÜÜې پÜÜÜÜې ی ÜÜÜÜک åÏÒ 
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ې æې جوماتونو کې تر   .سرå ک
ÜÜÜو  لې ÏنÜÜÜدې Ï قÜÜÜدæ Ñړ Ò æÇ íÏمÜÜÜوږ پÜÜÜه کلیÜÜÜوکې Ï مÜÜÜلا صÜÜÜاحبانو 

نÜÜÜ بÜÜÜه پÜÜÜه پخÜÜÜوæ ÇختونÜÜÜو کÜÜÜې مÜÜÜلا      ÜÜÜولنیزæ خÜÜÜدماتو تÜÜÜر   æرÜÜÜډې Ï 
 کوÑنیوتÜÜÜÜÜÜه لوسÜÜÜÜÜÜتل ì Ï æÇصÜÜÜÜÜÜاحبانو Ï مسÜÜÜÜÜÜاپرæ لیکونÜÜÜÜÜÜه Ï هغÜÜÜÜÜÜو

 ÒÇÑ مÜÜÜÜلا همÜÜÜÜدÇ. کوÑنیÜÜÜÜو حÜÜÜÜاÇ áحÜÜÜÜوáÇ بÜÜÜÜه یÜÜÜÜې مسÜÜÜÜاپرæ تÜÜÜÜه لیکلÜÜÜÜو   
ۍ        ÜÜÜن æÇ یمېÜÜÜس Ï ېÜÜÜرڅ کÜÜÜه تÜÜÜو پÜÜÜخطب æÇ وÜÜÜعظÇو موÜÜÜخپل Ï äاحباÜÜÜص

æ هÜÜÜÜس تÜÜÜÜلæ بÜÜÜÜم مطالÜÜÜÜر مهÜÜÜÜاعي ډېÜÜÜÜجتمÇ Ï سÜÜÜÜلæ Ï æÇ íوÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنÇړ
áæÑ لوبÜÜÜوí، خÜÜÜو لÜÜÜه بÜÜÜدå مرغÜÜÜه تÜÜÜر æÇسÜÜÜه       شÜÜÜعوÑ پÜÜÜه åÏæ کÜÜÜې سÜÜÜتر   

 Ï تÜÜÜلæÏ ېÑوÜÜÜپ     ãÇرÜÜÜ æپر ì ÜÜÜان  ãوÜÜÜک åÑاÜÜÜلپ ãجاÜÜÜنسÇ Ï اتونوÜÜÜجوم
ì   .نه æ ìÏړÇندې ک

     ÇÏ åÑاÜÜÜÜاتنې لپÜÜÜÜس Ï تÜÜÜÜلامي هویÜÜÜÜسÇ Ï æÇ ليÇæوÜÜÜÜي یÜÜÜÜمل Ï وږÜÜÜÜمÒ
  ìÏ ãÇدÜÜÜÜقÇ íÑæرÜÜÜÜض æÇ مÜÜÜÜر مهÜÜÜÜت   ،ډېÜÜÜÜتقوی Ï اتونوÜÜÜÜجوم Ï ېÜÜÜÜچ Ï æÇ

     ãÇرÜÜÜÜÜ æؤثر پرÜÜÜÜÜم æÇ ì ÜÜÜÜÜان  åÑاÜÜÜÜÜلپ ÏوÜÜÜÜÜبهب Ï هÜÜÜÜÜنÇندæژ Ï انوÜÜÜÜÜمامÇ
ÇړخیÜÜÜزې مرسÜÜÜتې لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜو جÜÜÜلا   æړÇنÜÜÜدې شÜÜÜي æÇ لÜÜÜه ìæÏ سÜÜÜرÏ å هÜÜÜر 

پÜÜÜÜÜÜر حیÜÜÜÜÜÜاتي ÇړتیÜÜÜÜÜÜاææ سÜÜÜÜÜÜربېرå بایÜÜÜÜÜÜد لÜÜÜÜÜÜه  . ترتیÜÜÜÜÜÜب æنیÜÜÜÜÜÜوá شÜÜÜÜÜÜي
لویزیÜÜÜÜÜوني       æÇ ویيÜÜÜÜÜډیÇÑ æÇ ابونوÜÜÜÜÜي کتÜÜÜÜÜینÏ Ï åرÜÜÜÜÜاحبانو سÜÜÜÜÜملاص

  .کې مرسته æشي لوÒÇمو په تیاæÑلو æÇ نوÇ æÑسلامي خپرæنو
  
  :ا－اه ولس -ب

    åوÜÜÜسæ هÜÜÜ ÒمÜÜÜوږ . خÜÜÜو ÏېوÇلونÜÜÜه یÜÜÜې پاخÜÜÜه شÜÜÜوÇæ،     áیÜÜÜي چÜÜÜې کو
   åېد ې پÜÜÜه ÑæÇ کÜÜÜې æسÜÜÜو ÜÜÜ خÜÜÜو فکÜÜÜرí شÜÜÜعوÑ یÜÜÜې æ،     åÏæلÜÜÜس Ï ج

æÇ å نÜÜن کÜÜولی شÜÜو ÇææیÜÜو     ÜÜکæ،  ېÜÜا    چÜÜب æÇ åاÜÜ Ç وÜÜس یÜÜلæ وږÜÜمÒ  åرÜÜخب
پÜÜÜه پخوÇنیÜÜÜو ÒمÜÜÜانو  . نظÜÜÜاã غÜÜÜوÇړí مÜÜÜوثر æÇ عصÜÜÜرæíلÜÜÜس æÇ ìÏ یÜÜÜو 
  Ï ãاÜÜنظ Ï هÜÜې بÜÜو  کÜÜش ÇدÜÜا پیÜÜو پاچÜÜی åÑاÜÜو لپÜÜې   ،چلولÜÜه یÜÜتل بÜÜ چÜÜې غو

لÜÜه بÜÜه پاچاهÜÜاä نÜÜه توÇنېÜÜدá       خپلÜÜې مÜÜوخې تÜÜر   ÜÜر ډېÜÜر  í، م ÜÜک åرÜÜس، 
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æÇ í کلÜÜÜه چÜÜÜې بÜÜÜه      ÜÜÜکÑæ تÜÜÜقناع åړÇ هÜÜÜو پÜÜÜاکلو موخÜÜÜ  Ï هÜÜÜت تÜÜÜې ملÜÜÜچ
ÇÏسÜÜې æنÜÜه شÜÜوá، نÜÜو بیÜÜا بÜÜه یÜÜې یÜÜا پÜÜه æÏلÜÜت کÜÜې موجÜÜوæÏ چÜÜاÇæÑکو        

        ÑوÜÜې تÜÜه یÜÜا بÜÜی æÇ هÜÜه کولÜÜ ې تÜÜه لاÓ کæÇ ÜÜ   تÜÜه Ï قناعÜÜت Ñæ ÏکولÜÜو ه
åپاچÜÜاهپÜÜه ÑæÒ بÜÜه یÜÜې   ÜÜل کÜÜي پی .   åوÜÜی Ï åاهرÜÜه ظÜÜد پÜÜې چلنÏ هÜÜو کÜÜ هÜÜر 

ÜÜه خپلولÜÜه   ÜÜولاì         ،نظÜÜاã ب ین ÜÜر پÜÜه æلÜÜس کÜÜې یÜÜې بنسÜÜ نÜÜه شÜÜو  . م
Æ یÜÜÜا ÑæتÜÜÜه    شÜÜÜپو خÜÜÜول  کÜÜÜه چېÜÜÜرې یÜÜÜوÇ åفغÜÜÜاä شÜÜÜپانه تÜÜÜه   پÜÜÜر سÜÜÜرک

ÆدÜÜÜغونÇæ Ñæ äوÜÜÜرې ،پتلÜÜÜو تÜÜÜې کولÜÜÜسÇÏ هÜÜÜو پÜÜÜن،  äاÜÜÜنسÇ ایيÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜن
æÇ í ÜÜه Ò ÏنÜÜدå  . خÜÜوæÇ í مغÜÜز تغیÜÜر کÜÜولی شÜÜي    نÜÜه یÜÜې   جÜÜوړې همدÑÇن

       í ÜÜل کېÜÜه حÜÜتونزې نÜÜو سÜÜنæÏÇهېو Ï مÜÜنو هæÑعاÜÜه شÜÜپ ÏاÜÜب åÏرÜÜم æÇ ÏاÜÜب
Ï æÇ یÜÜÜÜوې فکÜÜÜÜرí یÜÜÜÜا نسÜÜÜÜلي طبقÜÜÜÜې خلÜÜÜÜک هÜÜÜÜم نÜÜÜÜه یÜÜÜÜوÒÇې ÇÏ چÜÜÜÜې      

ÜÜÜولی ین بلکÜÜÜې ÇÏ ÏسÜÜÜې حکمرÇنÜÜÜ پÜÜÜایلې ډېÜÜÜرې  ،نظامونÜÜÜه نÜÜÜه شÜÜÜي 
íæ خطرناکې هم .  

 ÏوÜÜÜÜر کÜÜÜÜت ÑوÜÜÜÜث Ï ېÜÜÜÜک äتاÜÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜÜت پÜÜÜÜسæÑæ اÜÜÜÜت æÇ انوÜÜÜÜخلقی Ï ه
   ÇدÜÜÜهم æÇ ãاÜÜÜت نظÜÜÜقلیÇ ÏæدÜÜÜمح Ï انوÜÜÜت   پرچمیÜÜÜحکوم Ï بÜÜÜنجی Ï ÒÇÑ

       áوÜÜ ې  ÜÜ تÜÜر سÜÜقوط æÑæسÜÜته Ï جهÜÜاíÏ ډلÜÜو تÜÜر مÜÜن تبÜÜاå کÜÜوæنکې ج
   ææ هÜÜو نظامونÜÜطبق æÏæدÜÜو محÜÜهغ Ï،      åرÜÜۍ سÏاÜÜه بربÜÜې لÜÜی ÏÇوÜÜې هېÜÜچ

 ÜÜخ کÜÜم .      Ï áموÜÜه شÜÜپ æÏÑÇ يÜÜمل Ï æÇ ÏابوÜÜې نÜÜت یÜÜلæÏ ، ÜÜې ړنÜÜل یÜÜکاب
 Êتشکیلا áو ه یوæÏلت    .ړæáیې له من
ÜÜÜÜاه پÜÜÜÜه تیÜÜÜÜاæÑکې ډÇÏ æ Èæ هېÜÜÜÜوÏÇ چÜÜÜÜې Ï نÜÜÜÜا Ç،  ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜن پÜÜÜÜن

یوÇلÜÜÜÜو    ناÑینÜÜÜÜه  Ç91%حصÜÜÜایو مطÜÜÜابق    æضÜÜÜعې بÜÜÜدلوä مونÜÜÜدلی Ï æÇ ن
æÇ 87  %íÑæÇ انې لوÇÑ Ñډیو ه    .ې په پرله پسې تو

ÜÜÜه  ولÜÜÜو ÒیÜÜÜاÏ Ê هغÜÜÜو   ÇهمدÑÇن æ سÜÜÜپین ږیÜÜÜرí تÜÜÜر  ÜÜÜو بانÜÜÜکلی Ï ä
یوÇلÜÜÜÜÜو ÇخبÜÜÜÜÜاæÑنو æÇ مجلÜÜÜÜÜو سÜÜÜÜÜرمق  چÜÜÜÜÜې Ï  ،الو تÜÜÜÜÜه غÜÜÜÜÜوږ نیسÜÜÜÜÜين

       í ÜÜکې áاړÜÜو ژبÜÜي ژبÜÜه محلÜÜپ ìæÏ Ï ÇوÜÜه خÜÜانو لÜÜ ÇÏ خبÜÜرÏ Ï åې  . ÇÑډیو
æدÜÜن ÜÜه هÜÜم پÜÜه ÒیاتÜÜه پیمانÜÜه Ï سÜÜوÏÇ لÜÜه        ìر åÏ چÜÜې ÒمÜÜوږ æلÜÜس کÜÜه 
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ÜÜÜولنیز       æÇ وهېÜÜÜي پÜÜÜم سیاسÜÜÜا هÜÜÜر بیÜÜÜ شÜÜÜعوÑ  نعمتÜÜÜه محÜÜÜرìÏ ãæ، م
  ÇوÜÜپخ Ï ېÜÜی     åÏ ې ÜÜک åÏæ åرÜÜه ډېÜÜه پرتلÜÜپ .ÇÏ   رÜÜپ åرÜÜخب   åÏ هÜÜن ìاÜÜ،   ېÜÜچ

کÜÜه ډېÜÜر ÇÏسÜÜې    ،á باسÜÜوåÏÇ خلÜÜک بÜÜه پÜÜوÎ سیاسÜÜي شÜÜعوæ ÑلÜÜرÜÜ    íو
    åرÜÜÜس æدÜÜÜېÑæÇ هÜÜÜایلو لÜÜÜي مسÜÜÜسیاس Ï ðلاÜÜÜصÇ ېÜÜÜچ íæ äاÜÜÜکس åÇÏوÜÜÜباس
ÜÜوک چÜÜې Ï خپÜÜل      ÜÜر هغÜÜه  í، م یÜÜا علاقÜÜه نÜÜه لÜÜرæÇ í یÜÜا پÜÜرې نÜÜه پÜÜوهې

    íوÜÜر کÜÜفک åړÇ هÜÜک پÜÜبرخلی Ï ÏÇوÜÜه      ،هېÜÜې لÜÜچ íرÜÜه لÜÜې پوهÏ Ï ìوÜÜهغ
     í ÜÜک åاÜÜ Ç æÇ رÜÜه خبÜÜانون ÜÜه  ن مÜÜدÏ ÇلیÜÜل ìÏ چÜÜې ÒمÜÜوږ    ه. مسÜÜایلو 

   åړÇ هÜÜÜÜپ æÇ íرÜÜÜÜل ÊاÜÜÜÜمعلوم åړÇ هÜÜÜÜانونو پÜÜÜÜي جریÜÜÜÜسیاس Ï ÓæÇ کÜÜÜÜخل
  íړÇوÜÜÜÜغ áوÜÜÜÜک ÊæاÜÜÜÜې قضÜÜÜÜل   . یÜÜÜÜلایÏ ÜÜÜÜتÇÑ هÜÜÜÜت Ï Ïې پÜÜÜÜوهې Ï من

ÜÜÜاÑیاä لÜÜÜه          æÇ äاÜÜÜکوچی ،áÇوÜÜÜو کلیÜÜÜه میلیونونÜÜÜه پÜÜÜک  ،íÏ دÜÜÜن ر
        æÇ یو ÜÜنæا هېÜÜوåÏÇ هجÜÜرÊ کولÜÜو تÜÜه Çړ ÇیسÜÜتل شÜÜوæÇ á هلتÜÜه یÜÜې پÜÜه 

ۍ پÜÜÜÜه نÜÜÜÜوæÑ لÜÜÜÜرې پر   ÜÜÜÜن Ï    دېÜÜÜÜوې پدیÜÜÜÜرې نÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜو کÜÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜÜÜت
کÜÜÜه æیلÜÜÜی شÜÜÜو چÜÜÜې ÓæÇ ÇÏ هغÜÜÜه پخÜÜÜوÇني خلÜÜÜک نÜÜÜه    ،æلیÜÜÜدې  ،نÜÜÜو 

íÏ خلک íستانه شوÇÑ ته ÏÇهېو åتجربو سر æبلکې له ډېر .  
ÜÜÜÜÜرæ ملتونÜÜÜÜÜو Ï مهÜÜÜÜÜاجرÏ æ عÜÜÜÜÜالي کمېشÜÜÜÜÜنرۍ     ÏUNHCR  Ï مل

        äاÜÜفغÇ ېÜÜو کÜÜو کلونÜÜ  æرÜÜه تېÜÜې پÜÜه چÜÜې کلÜÜه مخÜÜا لÜÜینæ Ï نکوæکوÑاÜÜک
Ç äتاÜÜÜÜÜه پاکسÜÜÜÜÜل áÇæ ÜÜÜÜÜه  کÜÜÜÜÜت äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜÜÜخ æ نÜÜÜÜÜوæÑ هېوæÏÇنÜÜÜÜÜو 

áتنېدÜÜسÇÑ،           وÜÜنیÑاتو کوÜÜیÒ پېتوÜÜر شÜÜې تÜÜو کÜÜنیÑلو کوÜÜس æرÜÜه هÜÜو پÜÜن
ÜÜÜ شÜÜÜمېر         ÜÜÜن لویزیÜÜÜوÑÏ äلÜÜÜوÏ æÇ Ï نÜÜÜوÑÇ æÑتبÜÜÜاطي æسÜÜÜیلو تÜÜÜر 
انÜÜÜه سÜÜÜرå هېÜÜÜوÏÇ تÜÜÜه          رæنÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜه  کÜÜÜوÑن ÇÏسÜÜÜې æې چÜÜÜې کمپیو

     æÑوÜÜÜÜه نÜÜÜÜانو پÜÜÜÜنÇو ونÜÜÜÜو  ÑÒ هÜÜÜÜپ ÒÇÑÇدÜÜÜÜهم ،áړæÇÑ   æÇ æزÜÜÜÜیمه ییÜÜÜÜس
یوÇلÜÜو انونÜÜه یÜÜې پÜÜه بېلابېلÜÜو علومÜÜو         ن  æÇ ì ÜÜل کÜÜدیت حاصÜÜو بلÜÜژب

íÏ í ÜÜÜک áمباÜÜÜس . ÊاÜÜÜیÒ هÜÜÜخ  äوÜÜÜمیلی åوÜÜÜه یÜÜÜه لÜÜÜ کÜÜÜه پÜÜÜه تخمینÜÜÜي تو
 íæ áÇæ ÜÜÜې کÜÜÜۍ ک ÜÜÜې نÑوÜÜÜن æÇ اÜÜÜمریکÇ ،اÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜپ äاÜÜÜفغانÇ،  ìæÏ وÜÜÜن

     ÇÏ æÇ íرÜÜي لÜÜړیکÇ åرÜÜو سÜÜه خلکÜÜې لÑوÜÜو پÜÜنیÑو کوÜÜر لسÜÜه تÜÜخ لÜÜه یÜÜوې 
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 åوÜÜÜÜی Ï áاÜÜÜÜې تېرکÜÜÜÜچ íÏ لÜÜÜÜې لامÏ Ï يÜÜÜÜړیکÇ وÜÜÜÜغÏ ېÜÜÜÜه مخÜÜÜÜین لÜÜÜÜتخم
ÜÜÜÜه میلیÜÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜÜÜر یÜÜÜÜوÒÇې Ï بÜÜÜÜن تÜÜÜÜر پرæسÜÜÜÜې æÑæسÜÜÜÜته  ÇفغانÜÜÜÜانو پن

íÏ ليæÏ   . خپلو خپلوÇنو ته ÇÑلې
ÜÜÜانې Ï هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه هÜÜÜر          لÜÜÜه نېکÜÜÜه مرغÜÜÜه تÜÜÜر شÜÜÜپېتو ÒیÜÜÜاتې ÇÑډیو

 íæرÜÜÜب خپÜÜÜاتي مطالÜÜÜمعلوم åړÇ هÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜهې æÇ ۍ ÜÜÜن Ï ېÜÜÜوټ کÜÜÜ،  ېÜÜÜچ
    ÑوÜÜÜÜغ åرÜÜÜÜډې åÑاÜÜÜÜاه لپÜÜÜÜ Ç æÇ وÜÜÜÜلæخبر Ï سÜÜÜÜلæ Ï رÜÜÜÜبهی ÇÏ رچینهÜÜÜÜس å

  .لی شو
Ï هÜÜÜا تÜÜÜک مÑÏ ریکÜÜÜس شÜÜÜلæ Ï  ېÜÜÜه کÜÜÜ ÇساسÜÜÜي قÜÜÜانوä پÜÜÜه لویÜÜÜه جر

نÜÜد شÜÜÜو   ر  áاÜÜÜه مهÜÜهغ،     Ï ېÜÜÜ چÜÜې مÜÜÜا Ï مÜÜالیې ÒæیÜÜÜر پÜÜه صÜÜÜفت Ï جر
Ï رÜÜÜÜتææ وÜÜÜÜسæ وÜÜÜÜکیلانæ اتوÜÜÜÜیÒ  Ï ìæÏ Ï ېÜÜÜÜقیقÏ هÜÜÜÜ ÜÜÜÜه، پن خÜÜÜÜه پن

ÜÜÜÜتنې مÜÜÜÜې تÜÜÜÜر  ÜÜÜÜتنې ÑæÇæېÜÜÜÜدې ìæÏ Ï æÇ غو ÑæÇېÜÜÜÜدæ  مؤکلینÜÜÜÜو غو
ولÜÜÜÜو مثبتÜÜÜÜه ÇجمÜÜÜÜاع åæ ÇÏ چÜÜÜÜې  .æÑæسÜÜÜÜته پÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜر غÜÜÜÜوæÒÑÇæ ÑلÜÜÜÜې  Ï

Ç æÇغېÜÜزمن æÏلÜÜت تÜÜه ÇړتیÜÜا    íپیÜÜاæړ ،ÇفغÜÜاæ äلÜÜس یÜÜو ÇÏسÜÜې معاصÜÜر   
ÜÜه لاÒمÜÜې           لÜÜرí چÜÜې æکÜÜولی شÜÜي ملÜÜت تÜÜه Ï یÜÜوå عصÜÜرæÏ íلÜÜت پÜÜه تو

Ï íندې تر   . سرå ک
   æÒتاÜÜÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜبرخ íÏاÜÜÜÜÜقتصÇ هÜÜÜÜÜپ ÜÜÜÜÜن Ï نÜÜÜÜÜوÏ æÑنÜÜÜÜÜدæ تر

ÜÜÜÜÜتنې æ ÇÏې چÜÜÜÜÜې æلÜÜÜÜÜس بایÜÜÜÜÜد Ï یÜÜÜÜÜوå پیÜÜÜÜÜاæړÇ íقتصÜÜÜÜÜاÏ پÜÜÜÜÜه    ،غو
æÏلوÑÏ خليÇæ ته پل Çسوکال خو Ï.  

æÑوÜÜÜې نÜÜÜسÇÏ æÇ äوÜÜÜغتæÑ ،ي ÜÜÜوæن ÜÜÜنا، æÇبÜÜÜو،  ک، برې ÜÜÜس Ï  هÜÜÜن
æلÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ  رچÜÜÜې مÜÜÜا یÜÜÜې Ï برÇب   ،ÑÏلÜÜÜوæ Ï áÏلÜÜÜس هغÜÜÜه سÜÜÜتونزې æې   

ÜÜه æسÜÜنجوله     میلیÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜرæ   120تÜÜر  80چÜÜې لÜÜه   ،هغÜÜه æخÜÜت یÜÜوå پان
áدÜÜÜÜې  ېÑقÜÜÜÜم لÜÜÜÜس تÜÜÜÜر شÜÜÜÜلو چنÜÜÜÜدæ پÜÜÜÜوÑې لÜÜÜÜه هغÇÏ  ÜÜÜÜ. پÜÜÜÜوÑې پÜÜÜÜرې ل
   ÊاÜÜیÒ هÜÜخ ۍ یÜÜې ÇفغانسÜÜتاä تÜÜه Ñæ ÏکولÜÜو ژمنÜÜه       ،æمرسÜÜتې  ÜÜې نÜÜچ

åæ ې ÜÜه        ،کÜÜم نامعقولÜÜتنه هÜÜ پلÜÜي æلÜÜس یÜÜوå غو  å ÜÜ ÜÜر ÒمÜÜوږ Ï ج م
åæ شوې نه áناسنجو æÇ .  
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یÜÜÜوáÇ بانÜÜÜک پÜÜÜر Çفغا ÒمÜÜÜا ÜÜÜتنه ن سÜÜÜتاä بانÜÜÜدې Ï شÜÜÜوíæÑ نپÜÜÜه غو
 ،مسÜÜÜتقیم æیجÜÜÜاړææنکی ÇغېÜÜÜز ÇعÜÜÜلاä کÜÜÜ     یرغÜÜÜل مسÜÜÜتقیم æÇ غیÜÜÜر  

خÜÜه Ï بÜÜن تÜÜر پر     æسÜÜې پÜÜوÑې یÜÜې ÇفغانسÜÜتاä تÜÜه    چÜÜې Ï ثÜÜوÑ لÜÜه کوÏتÜÜا 
ÜÜÜتن  ،تÜÜÜاÇ äÇæړæلÜÜÜی åæ میلیÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜÜر 240 ÜÜÜر ÒمÜÜÜوږ Ï خلکÜÜÜو غو  وم

Ï هغÜÜÜه تÜÜÜاäÇæ نیمÜÜÜه برخÜÜÜه جوړæلÜÜÜه، معنÜÜÜی ÇÏ چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ خلکÜÜÜو پÜÜÜه        
 ÏوÜÜÜÜلÑÏ تÜÜÜÜډۍ قناعæه ډÜÜÜÜس   . نیمÜÜÜÜلæ Ï هÜÜÜÜ مÜÜÜÜا Ï مÜÜÜÜالیې ÒæیÜÜÜÜر پÜÜÜÜه تو

ÜÜتل مÜÜې       ،ÇسÜÜتاæÒ تÜÜه  á چÜÜې غو ÜÜدې کÜÜنÇړæ ابونهÜÜحس áوÜÜ کÜÜه هغÜÜه 
ã ÜÜÜر کÜÜÜخب ìæÏ،  íÏ ìاÜÜÜ ÜÜÜتنې پÜÜÜر  ۍ Ïې  ،چÜÜÜې ستاسÜÜÜې غو ÜÜÜر نÜÜÜ م

ÜÜتنې æمنÜÜي    ÜÜولې غو  ÇÏ ېÜÜچ åرÜÜحاض åÏ هÜÜه نÜÜت . Ï ÑاÜÜه کÜÜه پÜÜوږ تÜÜمå  ېÜÜچ
       æ ÜÜل کÜÜه پیÜÜیز حرکتون ÜÜبنس áوÜÜ چÜÜې پÜÜه æسÜÜیله یÜÜې     ،پÜÜه هېÜÜوÏÇ کÜÜې 

     ÇÑ هÜÜي بدلونونÜÜساسÇ ېÜÜک ÏاÜÜقتصÇ æÇ تÜÜه حکومÜÜي  پÜÜه شÜÜت ولÜÜو  . من
    ÜÜÜد مرکÜÜÜیÇت عوÜÜÜلæÏ Ï اÜÜÜې مÜÜÜچ ÇÏ æÇ هÜÜÜمنلæ åرÜÜÜخب ÇÏ æÒتاÜÜÜسÇ í ÜÜÜک íز

   ãÇدÜÜÜÜÜقÇ ېÏ Ï اÜÜÜÜÜمÒ æÇ åÏوÜÜÜÜÜ æ يÜÜÜÜÜ ìæÏ ،ææ پÜÜÜÜÜه Ïې کÜÜÜÜÜاÑ خپلÜÜÜÜÜه خو
  .هرکلی یې æک

      Ï لاحاتوÜÜÜÜÜصÇ æیز ÜÜÜÜÜبنس Ï تÜÜÜÜÜلæÏ Ï تÜÜÜÜÜخæ ېÜÜÜÜÜس هÜÜÜÜÜلæ وږÜÜÜÜÜمÒ
ې  ÜÜکÏÑ åÏ هÜÜه نÜÜتلو طرحÜÜسæÇÑ .    هÜÜپ ìوÜÜش ÏاÜÜعتمÇ سÜÜلæ هÜÜې پÜÜل چÜÜ هÜÜر 

     í ÜÜÜکÑæ لاحیتونهÜÜÜه صÜÜÜت تÜÜÜلæÏ تهÜÜÜسæÑæ ÑوÜÜÜر غÜÜÜې تÜÜÜله یÜÜÜحوص åرÜÜÜډې
íÏ، ÜÜÜا نÜÜÜړتیæ ېÏ Ï تÜÜÜلæÏ ېÜÜÜچ ÇÏ وÜÜÜتنو خÜÜÜ ه لÜÜÜرí چÜÜÜې æ ÏلÜÜÜس لÜÜÜه غو

    åÏ åتونزÜÜÜت سÜÜÜلæÏ Ï ÇÏ í ÜÜÜک ÑاÜÜÜعی ãÇرÜÜÜ æل پرÜÜÜخپ åرÜÜÜس، Ï هÜÜÜس نÜÜÜلæ .
ìæÏ ،í هغÜÜه تخیلÜÜي باغونÜÜه æلیÜÜدá چÜÜې        æلÜÜس پÜÜه ÇلفÜÜاظو   نÜÜه غÜÜولې

Ï هÜÜÜت ìæÏ Ï تÜÜÜلæÏ  ÇوÜÜÜه خÜÜÜکمنانولÇæ     Ï هÜÜÜس تÜÜÜلæ æÇ ææ íوÜÜÜش áÏوÜÜÜ
ì شو سوکاله ژæند پر   .اì ناکرåÑÇ مرګ ډÇل ک

æلÜÜÜس تÜÜÜه  . æÇ سÜÜÜالم عمÜÜÜل غÜÜÜوÇړæ ÇÏ  íخÜÜÜت æلÜÜÜس عملÜÜÜي طرحÜÜÜې    
چÜÜې لÜÜه خپÜÜل کلÜÜي تÜÜر خپÜÜل هېÜÜوÏ åÏÇې Ï هېÜÜوÏÇ       ،بایÜÜد مرÇجعÜÜه æشÜÜي  

  æÇ اکيÜÜÜ æ هÜÜÜیتوبون ÜÜÜولنې لوم  Ï ېÜÜÜاټ کÜÜÜه چوکÜÜÜاتو پÜÜÜمکانÇ يÜÜÜعمل Ï
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æلÜÜÜÜس بایÜÜÜÜد پÜÜÜÜرې    ،ÇÏ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه کومÜÜÜÜه طریقÜÜÜÜه عملÜÜÜÜي کېÜÜÜÜدì شÜÜÜÜي     
í ÜÜÜکæ äæ ÜÜÜ ÜÜÜوá جریÜÜÜاä کÜÜÜې  æÇ í نېÜÜÜغ پÜÜÜه نېغÜÜÜه پÜÜÜه  چÜÜÜې æ،  ÏپÜÜÜوهې

ÜÜÜÜوá       هÜÜÜÜرې طرحÜÜÜÜې Ï عملÜÜÜÜي   نÜÜÜÜد æÇ بېرتÜÜÜÜه یÜÜÜÜې  ر  ÌÑÇدÜÜÜÜم æدÜÜÜÜکې
     íæ ېÜÜک ÑاÜÜختیÇ هÜÜس پÜÜلæ Ï هÜÜ نÜÜو کÜÜه ÇÏسÜÜې   . معلومÜÜاÊ پÜÜه منظمÜÜه تو

ÜÜه      ÜÜل بیÜÜا پÜÜوÎ شÜÜي Ï æÇ یÜÜوå ملÜÜت پÜÜه تو æشÜÜي æ ÏلÜÜس ÇعتمÜÜاÏ بÜÜه یÜÜو 
í اکلو موخو پر لوÑ حرکت æک  Ï به.  

   ÊاÜÜÜثب æÇ تÜÜÜمنیÇ Ï ÏÇوÜÜÜهې Ï سÜÜÜلæ ÊæرÜÜÜې پÜÜÜیمو کÜÜÜس íرحدÜÜÜه سÜÜÜپ
  æÑ ړæ ãاÜÜÜپ Ï ېÜÜÜت کÜÜÜ ین لÜÜÜه همÜÜÜدې کبلÜÜÜه بایÜÜÜد    .á لوبÜÜÜولی شÜÜÜي پÜÜÜه 

       íæړÇæ ãاÜÜه پÜÜلیو تÇوÜÜلسæ íرحدÜÜو سÜÜخپل áæډ íدÜÜه جÜÜت پÜÜلæÏ،  هÜÜک
ÜÜوÇلی          رن کÜÜه یÜÜو ÇجنبÜÜي æغÜÜوÇړí چÜÜې Ï یÜÜوå هېÜÜوÏ ÏÇ ملÜÜي یÜÜوÇæلي 

í ÜÜې æ،        رÜÜت æÇ íوÜÜک ãاÜÜه پÜÜیمو تÜÜس íرحدÜÜس ÏÇوÜÜه هېÜÜهغ Ï ì نÜÜو لÜÜوم
ÜÜÜÜÜوíÑ چÜÜÜÜÜې تÜÜÜÜÜر کومÜÜÜÜÜه بریÜÜÜÜÜدå هلتÜÜÜÜÜه ÒېربنÜÜÜÜÜایي      ÇÏ ېÜÜÜÜÜو مخکÜÜÜÜÜول

ÜÜÜلک ÊاÜÜÜمکانÇÑوÜÜÜن æÇ کونه ÜÜÜنا، سÜÜÜ ÜÜÜه پÜÜÜه  .íشÜÜÜته Ï ه برې کÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې 
ÜÜاæÑنو سÜÜرå پرتلÜÜه کÜÜوí     ،نظÜÜر ÑæشÜÜي  چÜÜې Ï کلیوÇلÜÜو   ،نÜÜو بیÜÜا یÜÜې لÜÜه 

ÜÜÜÜاæÑنو تÜÜÜÜر مÜÜÜÜن Ò ÏېربنÜÜÜÜایي ÇمکانÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜه شÜÜÜÜتوä کÜÜÜÜې       æÇ یموÜÜÜÜس
  ìÏ ÏوÜÜÜموج ÊæاÜÜÜتف åومرÜÜÜ .       äاÜÜÜه شÜÜÜنو پæÑاÜÜÜ  Ï ېÜÜÜو کÜÜÜه کلیÜÜÜا پÜÜÜیÇ

ونه شÜÜÜته æÇ کنÜÜÜه      ÜÜÜي بنسÜÜÜساسÇ ÑوÜÜÜن æÇ ی ÜÜÜوæن  ،äوÜÜÜغتæÑÇدÜÜÜهم ، 
 ،ÒÇÑ چÜÜÜې کلÜÜÜه Ï سÜÜÜرحدí سÜÜÜیمو خلÜÜÜک لÜÜÜه سÜÜÜخت سÜÜÜرå مÜÜÜخ شÜÜÜي         

یو    ÜÜÜÜÜنæا ÜÜÜÜÜي æÇ کÜÜÜÜÜه  ÜÜÜÜÜاæÑنو تÜÜÜÜÜه  خپلÜÜÜÜÜې پلاÒمېنÜÜÜÜÜې æ æÇلایتÜÜÜÜÜي 
Ç åخلÜÜÜي ÜÜÜه منÜÜÜو تÜÜÜنæÏÇهېو . æÇ ÑÇæÇدÜÜÜپی ãوÜÜÜک کÜÜÜیمو خلÜÜÜس íرحدÜÜÜس Ï

    íÑوÜÜرې پلÜÜچې ÊÇدÜÜتولی ÇÏ æÇ íرÜÜل ÊÇدÜÜه    . تولیÜÜا لÜÜته بیÜÜسæÑæ ېÏ رÜÜت
ÜÜÜÜاã کÜÜÜÜې ÇÏ خلکÜÜÜÜو سÜÜÜÜرå خبÜÜÜÜرې کÜÜÜÜوæÇ í لÜÜÜÜه هغÜÜÜÜوì نÜÜÜÜه پÜÜÜÜه لÜÜÜÜوم   í

 íوÜÜتنه کÜÜ ÜÜولنیز عÜÜدÇلت حÜÜاکم       ،پو چÜÜې ÇیÜÜا ستاسÜÜې پÜÜه هېÜÜوÏÇ کÜÜې 
ÜÜه  ن وÇنÜÜانو تÜÜه      . ìÏ کÜÜه  ÜÜایي íæ ÇÏ چÜÜې ستاسÜÜې  ÜÜتنه یÜÜې  بلÜÜه پو

   ÊاÜÜÜÜمکانÇ åومرÜÜÜÜ  åÑاÜÜÜÜې لپ ÜÜÜÜک åÏÒ Ï ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜه پوهنتونونÜÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜÜهې Ï

 
 

احمدزی غني اشرف   د عادلانه نظام لار 

 39 د مثبتې ملي اجماع په لور

íÏ شته¿  
ÜÜÜتنې لÜÜÜه  کÜÜÜه مÜÜÜوږ خپلÜÜÜو سÜÜÜرحدí سÜÜÜیمو تÜÜÜه æلاړ شÜÜÜو æÇ همÜÜÜدÇ پو

  ÇÑ وÜÜن ،æ ÜÜکæ وÜÜي   خلکÜÜه شÜÜب åدÜÜن ر چÜÜې ÒمÜÜوږ سÜÜرحدí سÜÜیمې     ،تÜÜه 
یÜÜÜÜوÇ åسÜÜÜÜانتیا نÜÜÜÜه لÜÜÜÜرæÇ í لÜÜÜÜه  . کÜÜÜÜوí پÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜر بÜÜÜÜد حالÜÜÜÜت کÜÜÜÜې ژæنÜÜÜÜد 

 íÏ خÜÜÜم åرÜÜÜت سÜÜمیæمحر .  ،åÇرÜÜÜت، فÜÜÜخوس ،äاÜÜه بدخشÜÜÜ  Ï مثÜÜاá پÜÜÜه تو
ولÜÜÜو سÜÜÜرحدí سÜÜÜیمو      æÑوÜÜÜن æÇ ÈاÜÜÜیÑا، فاÜÜÜل، پکتیکÜÜÜبÇÒ ،غیسÏاÜÜÜب

ه ژæند í ته Ï Ïې Òمینه نه åÏ برÇبرå شوې چې په هوسا تو   .æک
 ÏولنیزÜÜÜ  یموÜÜÜس íرحدÜÜÜځ سÑæ نÜÜÜن åæلاÜÜÜه عÜÜÜخ عÜÜÜدÇلت لÜÜÜه تÜÜÜأمین 

        íÏ مÜÜمه ÇÑوÜÜم خÜÜه هÜÜي لحاظÜÜمنیتÇ æÇ يÜÜه سیاسÜÜل áæړÇ ãاÜÜه پÜÜه  ،تÜÜک
        æÇ í ÜÜه کېÜÜمنÇ ېÜÜب íæ هÜÜلÒæ ېÜÜو بÜÜل مÇوÜÜلسæ íرحدÜÜه سÜÜه   کÜÜه هلتÜÜک

نÜÜو پلاÒمېنÜÜه æ æÇلایÜÜاÑæ ÊسÜÜرå هÜÜم هغÜÜه مهÜÜاá بÜÜې         ،ÇمÜÜن خÜÜرÈÇ شÜÜو  
íÏ هÜÜÜمنÇ .  نکيæېدÜÜÜسæÇ لیوÇوÜÜÜلسæ íرحدÜÜÜس Ï هÜÜÜک  æ لÜÜÜت خپÜÜÜلæÏ  هÜÜÜن

í چÜÜې ìæÏ یÜÜې پÜÜر     ÜÜکæ رÜÜفک æÇ يÜÜ   íÏ هÜÜن áæؤÜÜدې مسÜÜنÇړæ،   هÜÜو پÜÜن
مخالفÜÜÜاä پÜÜÜه ډېÜÜÜرÇ åسÜÜÜان کÜÜÜولی  æسÜÜÜله áÇæهغÜÜÜه æخÜÜÜت کÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت 

ÇÑ نوæشي چې له سرحد í æډ ک اæÑنو کې Çمنیت    . تېر æÇ په 
   íرÜÜÜت لÜÜÜ ÜÜÜولنیز جوړ  ì ÜÜÜان چÜÜÜې  ،ÒمÜÜÜوږ سÜÜÜرحدæ íلسÜÜÜوÇل 

    ÜÜÜه سÜÜÜرې پÜÜÜد پÜÜÜبای äÇÑÇدÜÜÜلتæÏ وږÜÜÜمÒ í ÜÜÜه æپÜÜÜوهې Ï مثÜÜÜاá پÜÜÜه   .مه تو
áæډ،    ÜÜې قÜÜت کÜÜلایæ تÜÜه خوسÜÜوپÜÜبکÑÇ و يميÜÜې    یÜÜچ ìÏ ÜÜبنس ÕاÜÜخ

    íمبالوÜÜÜÜې سÑاÜÜÜÜت چÜÜÜÜمنیÇ Ï æÇ í ي Ï.  æÇ قÜÜÜÜوã لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ جÜÜÜÜوړې ÜÜÜÜا
  íرÜÜÜه لÜÜÜنونæ ÜÜÜل قومونÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې قÜÜÜومي ت چÜÜÜې Ï هغÜÜÜو پÜÜÜه æسÜÜÜیله   ،من

    æړÇæÏ ېÏÏ ÓæÇ ÇدÜÜÜې همÜÜÜډۍ کæ ÜÜÜ æÇ í پÜÜÜه ÇæÑنÜÜÜې  ÜÜÜې ین ÇمنیÜÜÜت 
æرÜÜÜر ډېÜÜÜت تÜÜÜمنیÇ یموÜÜÜس ìÏ رÜÜÜیمو بهتÜÜÜس æÑوÜÜÜه  ،نÜÜÜت لÜÜÜمیæمحر Ï وÜÜÜخ

   íÏ خÜÜÜم åرÜÜÜس ÓاÜÜÜحسÇ íوÜÜÜا. قÜÜÜم      Ï یو ÜÜÜا  Ï دېÜÜÜنÇړæ åÏوÜÜÜه مÜÜÜ تÜÜÜه 
خÜÜÜه ډېÜÜÜر ېلÜÜÜه ل تېرکÜÜÜاá مÜÜÜوږ": سÜÜÜیمې یÜÜÜوæÇ åسÜÜÜېدæنکي ææیÜÜÜل  سÜÜÜو 

á ÜÜÜغ کÑاÜÜÜف äÇÏر وÇنÜÜÜاä هÜÜÜم Ï کÜÜÜانکوÑ   ،شÜÜÜا وتÜÜÜو پÜÜÜه شÜÜÜمېر   Ï رÜÜÜ م
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کÜÜÜوã بÜÜÜل پوهنتÜÜÜوä تÜÜÜه    کابÜÜÜل پوهنتÜÜÜوæÇ ä یÜÜÜا  æÑæسÜÜÜته  ېÒÇمÜÜÜوینلÜÜÜه 
وáÏ شوáپرې     ".نه 

پÜÜه عمÜÜومي ډÒ áæمÜÜوږ سÜÜرحدæ íلسÜÜوÇل پÜÜه ÇمنیتÜÜي لحÜÜاظ بÜÜې        
æÇ وÜÜÜÜقومون Ï دینوÜÜÜÜمجاه      íدÜÜÜÜه خونÜÜÜÜتو نÜÜÜÜخیسÇ ې ÜÜÜÜنæ الېÜÜÜÜه فعÜÜÜÜل

í ÜÜÜکې، æÇ دینÜÜÜه مجاهÜÜÜک    ãوÜÜÜه کÜÜÜې لÜÜÜچ í ÜÜÜه پÜÜÜوهی قÜÜÜومي خلÜÜÜک 
ېدì شي خه کوã خطر پې  íÑلو.  

 ÜÜÜه پÜÜÜت تÜÜÜلæÏ هÑاÜÜÜک åÏ،  ولنیزÜÜÜ تشÜÜÜکیل تÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜاã سÜÜÜرå پÜÜÜه     چÜÜÜې 
ÜÜÜت لپÜÜÜاÇÏ åÑسÜÜÜې  ÇمنیÜÜÜت Ï ثبÜÜÜاæÇ Ê کÜÜÜې Ç ÏلیوسÜÜÜرحدæ íلسÜÜÜو ین

í   یÜÜÜÜو ÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنÇړæ ãÇرÜÜÜÜ æپر، Ï ېÜÜÜÜچ     ãÒلا áوÜÜÜÜ  åÑوÜÜÜÜه مشÜÜÜÜس پÜÜÜÜلæ
  .ترتیباæ Êنیوá شي

ÜÜÜÜاæÑنو بایÜÜÜÜد مÜÜÜÜوږ خÜÜÜÜه هم æÇ لÜÜÜÜه æلایتÜÜÜÜي  شÜÜÜÜه لÜÜÜÜه ېپلاÒمېنÜÜÜÜې 
لیفÜÜÜوæÇ Ï Ï ä سÜÜÜرå تمÜÜÜاæ ÓلÜÜÜرæ خپلÜÜÜو سÜÜÜرحدí سÜÜÜیمو  åÑاÜÜÜې لپÏ  ېÏ

  åÏ یلهÜÜÜسæ هÜÜÜمهم åوÜÜÜر یÜÜÜعص .Ï توÇابرÜÜÜمخ æÇ  الوÜÜÜیکن  جمعلومÜÜÜاتي 
 کÜÜاÑه پÜÜ کÜÜاÑ عملÜÜي ÇقÜÜدãÇ لپÜÜاåÑ مÜÜؤثر   Ï پÜÜه برخÜÜه کÜÜې پیسÜÜې شÜÜته خÜÜو   

Ïì.  
ÜÜÜو  بایÜÜÜد سÜÜÜربېرåمخÜÜÜابرÇتو  پÜÜÜر نÜÜÜوæÑ  سÜÜÜرحدæ íلسÜÜÜوÇلیو تÜÜÜه پÜÜÜه 

ې پاملرنه æشي ان   .برخو کې هم 
ì ې ÇخیسÜÜÜتنې پÜÜÜه منظÜÜÜوÜÜÜ   ÑوäÇ نسÜÜÜل تÜÜÜه Ï : لÜÜÜوم ÜÜÜنæ بېÜÜÜمناس 

  æÇ لÜÜه کابÜÜد پÜÜبای æÑوÜÜن    ÜÜه ډېÜÜې پÜÜنو کæÑاÜÜ  åدÜÜعمæزÜÜمجه æایلو رÜÜسæ 
ÜÜÜو  ي جوړشÜÜÜيæسÜÜÜمباÇÏ áسÜÜÜې لیلیÜÜÜه  شÜÜÜفافیت لÜÜÜه  بشÜÜÜپ چÜÜÜې Ï ،ن

  æÇ ونېÜÜÜه نجÜÜÜتÑæ ېÜÜÜمخ Ï äاÜÜÜو هلکÜÜÜموینÒÇ  æÇ يÜÜÜشÇÑ ېÑه لاÜÜÜر  لÜÜÜه هÜÜÜپ 
ونه æشي   .ÇړخیزåÏæ å یې عمدå پان

ÇÏ Ï ېÜÜÜÜچ   æÇ ونېÜÜÜÜیمو نجÜÜÜÜس íرحدÜÜÜÜس   æÇ يÜÜÜÜه ملÜÜÜÜل äاÜÜÜÜین  هلکÜÜÜÜب
ÜÜه ÇæخلÜÜي پÇ    ÜÜلمللÜÜي ÇمکانÜÜاتو  پÜÜه  چÜÜې Ïې سÜÜیموته    ،کÜÜاåÏÑ ه خÜÜه 

    æÇ يÜÜÜش áوÜÜÜسÑæ ناÜÜÜ ÜÜÜاã کÜÜÜې برې  í  تÜÜÜه Ï سÜÜÜرحدæ íلسÜÜÜوÇلیو  لÜÜÜوم
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ÜÜÜنا ÜÜÜل شÜÜÜي  برې æ ÈوÜÜÜیت کÜÜÜه چېÜÜÜرې پÜÜÜه Ñ . áæÇسÜÜÜوá بایÜÜÜد ملÜÜÜي لوم
ÜÜÜنا ÑسÜÜÜوá ممکÜÜÜن نÜÜÜه íæ، پÜÜÜه کÜÜÜاåÏ Ñ چÜÜÜې     قÜÜÜدã کÜÜÜې کوæÑنÜÜÜو تÜÜÜه برې

ÜÜÜنا سÜÜÜمباá شÜÜÜي      چÜÜÜې Ï  ،جوماتونÜÜÜه، مکاتÜÜÜب æÇ کلینیکونÜÜÜه پÜÜÜه برې
í لÜÜÜÜه ثبÜÜÜÜت شÜÜÜÜویو ÑÏېل ÜÜÜÜایپونو æÇ سÜÜÜÜو åÏÒ کÜÜÜÜوæنکي æتÜÜÜÜوÇنې سÜÜÜÜي 

 æÇ äاÜÜÜمامÇ اتونوÜÜÜجوم Ï مÜÜÜه æÇ í ÜÜÜکæ åÏتفاÜÜÜسÇ هÜÜÜخ بعیÜÜÜدÑÏ æسÜÜÜونو 
یوÇلÜÜÜو          طالبÜÜÜاæ äکÜÜÜولی شÜÜÜي Ç ÏسÜÜÜلامي علومÜÜÜو پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې لÜÜÜه ن

خه برخمن شي رÇمونو  æپر.  
      æÇ هÜÜو نÜÜل ن ÜÜه  ÜÜه نÜÜا  هغÜÜه سÜÜرحدæ íلسÜÜوÇل چÜÜې لا هÜÜم پÜÜه کÜÜې 
انې        لونÜÜÜه Ñæ æÇشÜÜÜو ن ÜÜÜه یÜÜÜې  انې شÜÜÜته بایÜÜÜد پÜÜÜه سÜÜÜمه تو ÑæشÜÜÜو

ÜÜوÏلې   . æسÜÜاتل شÜÜي   یوÇلÜÜو تجربÜÜو  چÜÜÜې پÜÜه هغÜÜو سÜÜیمو کÜÜې چÜÜÜې      ،ن
لونه شنه کېدì شي Çقلیمي شرÇیط مساعد ن   .íæ هلته بیا هم 

لونÜÜÜه شÜÜÜنه شÜÜÜي   ن نÜÜÜو هلتÜÜÜه  ،کÜÜÜه غÜÜÜوÇړæ چÜÜÜې Ï سÜÜÜرحدí سÜÜÜیمو 
ÇÑ åشنه قو Ñکا Ï باید íلرæ Èیتو ته شي æÇ لوم   .من

پÜÜÜÜو کÜÜÜÜې    هÜÜÜÜر کÜÜÜÜاÒ áمÜÜÜÜوږ سÜÜÜÜرحدæ íلسÜÜÜÜوÇل Ï سÜÜÜÜېلابونو پÜÜÜÜه 
ÜÜÜاæÇ íæÑ    خپلÜÜÜې مکÜÜÜې،   ،Ç äنسÜÜÜاناä لÜÜÜه لاسÜÜÜه ÑæکÜÜÜوÇ   íکرنیÜÜÜزې 

       æرÜÜه لÜÜب نÜÜنظم ترتیÜÜو مÜÜکول åرÜÜخیÐ æÇ وÜÜکول ÑاÜÜمه Ï وÜÜبæÇ Ï وږÜÜه مÜÜک. 
         ÊاÜÜم ترتیبÜÜو سÜÜکول åرÜÜخیÐ Ï وÜÜبæÇ Ï ېÜÜو کÜÜه لمنÜÜو پÜÜنæغر Ï رېÜÜه چېÜÜک

ÜÜنا Ï تولیÜÜد Ï æÇ کرنÜÜې æ،         ÏنیÜÜوá شÜÜي  نÜÜو پÜÜه هغÜÜه صÜÜوÊÑ کÜÜې Ï برې
Ñغېزمن کاÇ ترې åÑختیا لپاÇخی پرÇشي ìستل کېد.  

   ÇدÜÜÜپی ÑاÜÜÜک Ï هÜÜÜو تÜÜÜخلک æÑاÜÜÜ ÒæÑ ېÜÜÜې بÜÜÜلیو کÇوÜÜÜلسæ íرحدÜÜÜه سÜÜÜپ
íÏ مÜÜÜر مهÜÜÜډې áوÜÜÜم  . کÜÜÜن سÜÜÜر مÜÜÜیطو تÇرÜÜÜش Ï هÜÜÜه کچÜÜÜلیو پÇوÜÜÜلسæ Ï هÜÜÜک

پÜÜه ډېÜÜرÇ åسÜÜان کÜÜولاì شÜÜو Ï کÜÜاÑ فرصÜÜتونه ÇیجÜÜاÏ       . تشÜÜخیص æشÜÜي 
ÜÜÜه، پÜÜÜه هغÜÜÜو æلسÜÜÜوÇلیو کÜÜÜې، چÜÜÜې معدنونÜÜÜه        ÜÜÜې پÜÜÜه تو Ï ،æ بېل ÜÜÜک

  æÑوÜÜÜن Ï ېÜÜÜی æÏÇوÜÜÜدني مÜÜÜه معÜÜÜته، لÜÜÜه   شÜÜÜر پÜÜÜبهی Ï وÜÜÜلæجوړ Ï ایلوÜÜÜسæ
  åرÜÜو سÜÜه  پیلولÜÜو تÜÜوې  خلکÜÜرې نÜÜډې ÇÑوÜÜخÑاÜÜکí  ېÜÜمینÒ يÜÜش ìدÜÜبرېÇبر 
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æÇ پÜÜÜه هغÜÜÜو æلسÜÜÜوÇلیو کÜÜÜې چÜÜÜې Ò ÏېربنÜÜÜا Ï جوړæلÜÜÜو ÇمکÜÜÜاíæ ä هلتÜÜÜه  
Çپید Ï نوæÑکا Ï ېربنایي فعالیتÒ باع æکېدí   .ث کې

  
  : طبيعي پان／ه -ج 

æ لÜÜه کبلÜÜه     ÒمÜÜوږ ثرæتمنÜÜه خÜÜا   ÜÜ Ï فقÜÜر تÜÜر  åÑæ کÜÜه لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÏ Ç ج
  Ï ېÜÜÜÜÜینه کÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜپخپل åوÜÜÜÜÜه پلÜÜÜÜÜه بلÜÜÜÜÜل ،åÏ دېÜÜÜÜÜلان íÑیوÜÜÜÜÜس ä ÜÜÜÜÜکرغې

íرÜÜÜÜÜتمني لÜÜÜÜÜش åترÜÜÜÜÜدنونو سÜÜÜÜÜې . معæرÜÜÜÜÜس Ï وجÜÜÜÜÜجیول Ï اÜÜÜÜÜمریکÇ Ï
    åدÜÜÜن ر  ÇÏ ېÜÜÜه کÜÜÜه پایلÜÜÜاتو پÜÜÜمطالع æÇ وÜÜÜن ې ÑÇÏÇې Ï خپلÜÜÜو ÏقیقÜÜÜو 

å ÜÜÜÜه  ،کÜÜÜÜنش Ï ېÜÜÜÜچ íÏ ړæ ېÏ Ï هÜÜÜÜه معدنونÜÜÜÜپرېمان äتاÜÜÜÜفغانسÇ Ï ېÜÜÜÜچ
ÜÜÜاÇ Ï ìصÜÜÜلي ÇقتصÜÜÜاíÏ ف  ÜÜÜاæ ìنیسÜÜÜيیÜÜÜي توکÜÜÜو پÜÜÜر  Ï Ïې . عالیÜÜÜت 

        ìدÜÜم کېÜÜه ÓæÇ ه لاÜÜاتو تÜÜمکانÇ ویوÜÜش áÏوÜÜ ینÜÜو   ÜÜر بنسÜÜې پæرÜÜس
  æرÜÜÜلæ هÜÜÜي هیلÜÜÜش .       æرÜÜÜه ډېÜÜÜل ÒاÜÜÜ  äبرغاÜÜÜش Ï ېÜÜÜک áماÜÜÜه شÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜهې Ï
خÜÜه شÜÜته   ÜÜاÒ پÜÜه برخÜÜه کÜÜې پÜÜه      ،کلونÜÜو   Ï رÜÜ ÜÜو    ÏغÜÜېم سÜÜیمه کÜÜې 

نÜÜوÑې ÇÏسÜÜې ÒېرمÜÜې هÜÜم شÜÜته چÜÜې æÑ ÏسÜÜانو Ï هغÜÜه æخÜÜت تÜÜر تخمÜÜین        
 íÏ يÜÜÜÜې غنÜÜÜÜل ÜÜÜÜایي Ï پکتیکÜÜÜÜا   بلÜÜÜÜ .ÜÜÜÜو  ه مهمÜÜÜÜه خبÜÜÜÜرåÏ ÇÏ å چÜÜÜÜې 

ÜÜاÒ یÜÜوå بلÜÜه لویÜÜه         Ï åÒÇدÜÜنÇ هÜÜپ äبرغاÜÜش Ï ېÜÜیمه کÜÜس ÒÇوÜÜ æلایÜÜت پÜÜه ک
Ïسرچینه موجوå íæ .  

ÇدÜÜÜهم íÏ رÜÜÜډې ÊاÜÜÜمکانÇ æدÜÜÜکې ÇدÜÜÜپی Ï ÒاÜÜÜ  Ï ېÜÜÜد کÜÜÜه هلمنÜÜÜپ ÒÇÑ، 
 í نÜÜÜÜدې ر ÜÜÜÜر ÇÏ هغÜÜÜÜه æخÜÜÜÜت  سÜÜÜÜیمو کÜÜÜÜې  چÜÜÜÜې مÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜه ÏغÜÜÜÜو  ،م

  ÜÜÜ ÜÜÜانې æباسÜÜÜو Ð Ï æÇخÜÜÜایرæ شÜÜÜته ÇæلÜÜÜی پÜÜÜه ن æا ÜÜÜه ک . Ï رېÜÜÜه چېÜÜÜک
  åÑاÜÜÜې لپÜÜÜمېن ÒلاÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜهې Ï æ ÜÜÜت کÜÜÜی تثبیÜÜÜلÇæ تهÜÜÜرې شÜÜÜخیÐ Ï ÒÇوÜÜÜ ک

íæ ېÑوÜÜÜپ åړÒ هÜÜÜرې پÜÜÜایلې ډېÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜا  ،بÜÜÜی æÇ لÜÜÜکاب æړÇوÜÜÜه غÜÜÜه کÜÜÜک
        íÏ هÜÜتÇه پرÜÜت íÑوÜÜې لÏ هÜÜخ ÜÜاæÑنو تÜÜه چÜÜې لÜÜه هنÜÜدæکش  نÜÜوæÑ هغÜÜه 

æ ÜÜÜکÑæ ÒاÜÜÜ،      هÜÜÜبی åوړÜÜÜل åرÜÜÜه ډېÜÜÜپ ÒاÜÜÜ نÜÜÜو Ï شÜÜÜبرغاä لÜÜÜه لاÑې ÇÑغلÜÜÜی 
í ÜÜوÒÇ لÜÜه لاÑې پÜÜه ډېÜÜرÇ åسÜÜان          پÜÜه .تمÜÜامې ÇÏسÜÜې حÜÜاá کÜÜې چÜÜې Ï ک
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ÜÜÜاÒ نÜÜÜل لیکÜÜÜې ÑسÜÜÜېدلاì شÜÜÜي     Ï هÜÜÜنو تæÑاÜÜÜ خÜÜÜه  . Ïې   äبرغاÜÜÜه شÜÜÜل
   æÒاÜÜ  Ï ېÒÇوÜÜه یÜÜل تÜÜدې     کابÜÜه بانÜÜل لیکÜÜه نÜÜایي   400پÜÜمریکÇ هÜÜمیلیون

 í ÜÜÜتېرېÇÑ وÜÜÜوک  æوړÜÜÜه لÜÜÜکش لæدÜÜÜهن Ï ېÜÜÜچ ÇÏ æÇ يÜÜÜ ÇÑ تÜÜÜ ډÇلÜÜÜر ل
        åرÜÜانونو سÜÜیÒ æرÜÜه ډېÜÜه لÜÜه کبلÜÜیطو لÇرÜÜمي شÜÜموس Ï í ÜÜخ کېÜÜر   ،مÜÜ م

       Ï ېÜÜچ ìÏ äاÜÜسÇ رÜÜډې áاÜÜنتقÇ ÒاÜÜ  Ï هÜÜنو تæÑاÜÜ ولÜÜو هغÜÜو  ÜÜوÒÇ نÜÜه  لÜÜه ک
íÏ تهÇته پر Çخو Èجنو ÏÇهېو Ï íÑې لوÏ åغر Ï کشæهند.  

     ÇÑ ټÑپوÜÜÜÜنسÇر  Ï äتاÜÜÜÜفغانسÇ Ï هÜÜÜÜې بÜÜÜÜت کÜÜÜÜیÏه موجوÜÜÜÜپ æÒاÜÜÜÜ  Ï
    íæ دلېÜÜÜېÑÏ æÒاÜÜÜ مÜÜÜوږ  ،تلÜÜÜونکي پالیسÜÜÜي هÜÜÜم پÜÜÜه ÇساسÜÜÜي ډáæ پÜÜÜه 

ÜÜاÇ Ï æÒیجÜÜاÏ    لÜÜو مصÜÜرÝ  ېبایÜÜد هغÜÜه æخÜÜت پÜÜه ت     Ï ېÜÜنکې پیسæدÜÜکې
æو   .په لاåÑ کې æل

ÜÜÜÜا کÜÜÜÜې æیلÜÜÜÜی شÜÜÜÜو   Ñ هÜÜÜÜالید پÜÜÜÜیخي شÑاÜÜÜÜت Ï،  äتاÜÜÜÜفغانسÇ Ï ېÜÜÜÜچ
شÜÜÜوÏ æÇ íÏ í یÜÜÜوÒ  åیÜÜÜاترæÏ åلتونÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې Ï کاغÜÜÜذæنو پÜÜÜر مÜÜÜخ جÜÜÜوړ  

کÜÜه ÒمÜÜوږ æ ÏلÜÜس هغÜÜه برخÜÜه چÜÜې           ،íÏ اتېÜÜه پÜÜ کاغÜÜذí سÜÜند پÜÜه تو
ÜÜوá تÜÜاÑیخ پÜÜه æÇږ      æ کÜÜې ژæنÜÜد کÜÜوÏ í خپÜÜل  ÜÜبان æÇ æÑÏ هÜÜپæÏ   هÜÜې پÜÜک

ۍ بÜÜÜل  ÜÜÜن Ï هÜÜÜه بÜÜÜکل æÇ لÜÜÜه تلÜÜÜت äتاÜÜÜسæه هندÜÜÜې کلÜÜÜډۍ پسæه ډÜÜÜول  åوÜÜÜی
ÜÜÜر هغÜÜÜه برخÜÜÜه چÜÜÜې بهÜÜÜر   ،سÜÜÜر تÜÜÜه هغÜÜÜوì بÜÜÜه لÜÜÜه  تÜÜÜه تÜÜÜلاì نÜÜÜه شÜÜÜوå، م

اæÑنو   .کې Çæړáæ مجبوÑیته په 
        íÒتاÜÜسÇ æ ÜÜبان æÇ وÜÜکلی Ï äتاÜÜفغانسÇ Ï ېÜÜو کÜÜ پÜÜه تېÜÜرæ لویÜÜو جر

    áوÜÜÜش åوÜÜÜپ åرÜÜÜې خبÏ هÜÜÜپ Ñر ژÜÜÜډې،    ،ÑوÜÜÜغ ،í ÜÜÜیکنÇÏ ،äاÜÜÜې بدخشÜÜÜچ 
ÜÜÜÜاæÇ ä سÜÜÜÜرپل   ÒÑÇ ،äاÜÜÜÜبامی ،ÈاÜÜÜÜیÑا، فاÜÜÜÜپکتیک ، نوÑسÜÜÜÜتاä، کÜÜÜÜون

 íرÜÜÜتونزې لÜÜÜترکې سÜÜته .مشÜÜÜش åرÜÜÜېæ هÜÜÜلتÏ åربېرÜÜÜس æتونزÜÜÜو سÜÜÜغÏ رÜÜÜپ، 
   ÑوÜÜن æÇ طÜÜقح ،åوږÜÜې لÜÜچÇ   وÜÜه پلÜÜیخ لÑاÜÜت Ï رÜÜ æÏ Ï åلÜÜت فÜÜاÇÑ ÊشÜÜي، م

ولÜÜو کمÜÜه پرÇختیÜÜایي æÇ عÜÜاíÏ بوÏجÜÜه پÜÜه ÏغÜÜو غرنیÜÜو æلایتونÜÜو           تÜÜر 
    ÑوÜÜÜÜÜ کÜÜÜÜې مصÜÜÜÜÜرÝ شÜÜÜÜوې åÏ، نننÜÜÜÜÜ جیولÜÜÜÜÜوجي سÜÜÜÜرæې ÇÏسÜÜÜÜÜې Çن
æړÇنÜÜدې کÜÜوí چÜÜې پÜÜه همÜÜدغو یÜÜاæÏ شÜÜویو سÜÜیمو کÜÜې سÜÜتر طبیعÜÜي          
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 íÏ هÜÜÜتÇایر پرÜÜÜخÐ .     æÏرÜÜÜمÒ هÜÜÜېر پÜÜÜپنجش Ï æÇ æÏÑوÜÜÜه لاجÜÜÜپ äاÜÜÜبدخش Ï
  æ ÜÜر ÇÏ ÓæÇ هÜÜم æیÜÜل کېÜÜ    ،لÜÜه پخÜÜوÇ پÜÜوهې í چÜÜې Ï هنÜÜدæکش پÜÜه    م
ۍ  æÑÏ400 کÜÜÜې تÜÜÜر ÜÜÜې نÜÜÜته چÜÜÜم شÜÜÜه هÜÜÜي معدنونÜÜÜې غنÜÜÜسÇÏ ÑوÜÜÜې نÑوÜÜÜپ

ېÜÜÜرå بÜÜÜدلولی     ÑæتÜÜÜه ÒیاتÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا لÜÜÜرæÇ í پÜÜÜه هÜÜÜر لحÜÜÜاظ Ï Ïې سÜÜÜیمې 
  .شي

   ìÇæ تÜÜلæÏ زمنÜÜغېÇ æÇ áاÜÜه فعÜÜک، ÇÏ وÜÜیمې نÜÜیخي    ،سÑاÜÜه تÜÜې پÜÜچ
      æÇ یاÜÜÜÜا، بسÜÜÜÜه هوسÜÜÜÜپ ì ÜÜÜÜر کÜÜÜÜد تېÜÜÜÜنæتونزمن ژÜÜÜÜر سÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜاظ یÜÜÜÜلح

   ÜÜÜدلی شÜÜÜیمو بدلېÜÜÜوکاله سÜÜÜه     .وېسÜÜÜدنونو پÜÜÜمع Ï ېÜÜÜیمو کÜÜÜې سÏ هÜÜÜپ
Ï وږÜÜÜمÒ دلوÜÜÜمون Ï هÜÜÜو تÜÜÜس خلکÜÜÜلæ  áاÜÜÜد چاپېریÜÜÜنæاني ژÜÜÜنسÇ هÜÜÜ  åوÜÜÜی

خÜÜه پÜÜه لاÓ تÜÜه          æدÜÜیÇو عوÜÜغÏ هÜÜې لÜÜي چÜÜولی شÜÜت کÜÜلæÏ æÇ í ÜÜبرېÇبر
ولÜÜÜو      æ، یتیمÜÜÜانو، بېوÒلÜÜÜو، معلولÜÜÜو æÇ خپلÜÜÜو  ÜÜÜکون Ï وÜÜÜو پیسÜÜÜغلÇÑ

í æ ژæند بهترک æ .  
    ÏتفاÜÜÜسÇ ولېÜÜÜمعق Ï æرÜÜÜي عناصÜÜÜقیمت Ï ېÒÇوÜÜÜم   یÜÜÜه ÓاÜÜÜسÇ هÜÜÜې پ

ه شي ،کېدì شي  Ñا ÒæÑ æÇ ندæخلکو ژ Ï موږÒ چې.  
ÜÜه    ۍ تÜÜه Ï عصÜÜر Ï،      æÇ سÜÜاíÑ پÜÜه تو ÜÜن æÇ يÜÜش íرÜÜعص íرÜÜ ÑÒ هÜÜک

á شÜÜي      ÜÜلېæ ÊنوعاÜÜر مصÜÜبÇتنو برÜÜ í چÜÜې لÜÜه     ،ÒمÜÜاä پÜÜه غو ÜÜل کېÜÜیæ
ÜÜÜو لکÜÜÜو نیÜÜÜولې تÜÜÜر یÜÜÜوå میلیÜÜÜوä پÜÜÜوÑې ÇنسÜÜÜانانو       تÜÜÜه معقÜÜÜوæÇ á   پن

Çپید Ñنه کاÇمندæبرÇ شي ìکېد.  
ÜÜÜÜفغانسÇ   ìÏ زÜÜÜÜد مرکÜÜÜÜتولی Ï وÜÜÜÜبæÇ Ï یمېÜÜÜÜولې سÜÜÜÜ  Ï äتا . ، کÜÜÜÜون

Ç    مÜÜÜÜÜه مهÜÜÜÜÜهغ ÈاÜÜÜÜÜمرغ æÇ هÜÜÜÜÜکوکچ ،ÈاÜÜÜÜÜل، بلخÜÜÜÜÜد، کابÜÜÜÜÜو، هلمنÜÜÜÜÜم
خÜÜÜو مÜÜÜوږ پÜÜÜه   ،سÜÜÜیندæنه íÏ، چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ لÜÜÜه خÜÜÜاÑæې سÜÜÜرچینه ÇخلÜÜÜي   

 æرÜÜÜدې مÜÜÜه تنÜÜÜې لÜÜÜن کÜÜÜطæ لÜÜÜخپ .  Ï هÜÜÜن æÇ æرÜÜÜه لÜÜÜبæÇ اکېÜÜÜلو پ ÜÜÜÜ  Ï هÜÜÜن
ÜÜÜیانو ت ÜÜÜنæا ÜÜÜر ÒمÜÜÜوږ سÜÜÜیندæنه  ه پÜÜÜه æÇبÜÜÜه خÜÜÜوÑ لپÜÜÜاæÇ åÑبÜÜÜه شÜÜÜته، م

ÜÜÜÜرæÇ åبÜÜÜÜه ÑæکÜÜÜÜوæÇ í مÜÜÜÜوږ تÜÜÜÜر æÇسÜÜÜÜه    Ï خپلÜÜÜÜو æÇبÜÜÜÜو میلیÜÜÜÜاæÏÑنو لی
ې íÏ%  10یÜÜÜÜÜوÒÇې  ÜÜÜÜÜک ÑاÜÜÜÜÜوږ . مهÜÜÜÜÜمÒ ÈÇذÜÜÜÜÜال عÜÜÜÜÜچکæ Ï áاÜÜÜÜÜر کÜÜÜÜÜه
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حیوÇنÜÜÜÜÜاæ ÊژنÜÜÜÜÜي Ï æÇ بÜÜÜÜÜاÇÑنونو لÜÜÜÜÜه ÇملÜÜÜÜÜه ÒمÜÜÜÜÜوږ خلکÜÜÜÜÜو تÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه       
íړæÇ نونهÇæتا æلرÇمیلیونونو ډ.  

ۍ هÜÜÜوÑæ Çځ تÜÜÜر بلÜÜÜې پÜÜÜه        ÜÜÜن Ï ،í کÜÜÜ بÜÜÜدلې ۍ ÇقلÜÜÜیم پÜÜÜه چ ÜÜÜن Ï
 Ç åÏ æدÜÜېÏلا  توÜÜې بÏ Ï رېÜÜÜه چېÜÜک æ æ هÜÜÜي   مخÜÜه شÜÜÜه نیولÜÜه   ،نÜÜÜرې نÜÜو لÜÜÜن

ۍ کÜÜÜې تÜÜÜر تېلÜÜÜو هÜÜÜم لÜÜÜوړå شÜÜÜي æÇ کÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې  ÜÜÜه نÜÜÜه پÜÜÜو بیÜÜÜبæÇ Ï ېÜÜÜچ åÏ
íæ،   Ï دÜÜÜتولی Ï ېÜÜÜکرن æÇ ناÜÜÜ کی Ï برې ÜÜÜا نÜÜÜو مÜÜÜوږ بایÜÜÜد æÇ ÏبÜÜÜو هÜÜÜر 

کÜÜه Ò ÇÏمÜÜوږ شÜÜدیدÇ åړتیÜÜا åÏ چÜÜې بایÜÜد         لوړæلÜÜو پÜÜه منظÜÜوæ ÑسÜÜاتو، 
æ   .پرې æپوهې

ÜÜÜÜه چÜÜÜÜې یÜÜÜÜوکلی Ï چینÜÜÜÜې    æÇ ÏبÜÜÜÜو پÜÜÜÜه æېÜÜÜÜش بانÜÜÜÜدې یÜÜÜÜوې      رن
í هېوæÏÇنÜÜه هÜÜÜم æÇ ÏبÜÜÜو     ÜÜÜنæا í، همÜÜدÇ ډáæ بایÜÜÜد  مÜÜوÇفقې تÜÜÜه ÑسÜÜÜې

   í ÜÜÜکæ هÜÜÜفقÇولي موÜÜÜصÇ åوÜÜÜی åÑاÜÜÜش لپÜÜÜېæ هÜÜÜلانÏعا Ï . Ï دÜÜÜهلمن Ï وږÜÜÜم
æÇبÜÜÜÜو پÜÜÜÜر سÜÜÜÜرله ÇیÜÜÜÜرäÇ سÜÜÜÜرå یÜÜÜÜوå موÇفقÜÜÜÜه لÜÜÜÜرÏ Ï æÇ æې مÜÜÜÜوÇفقې پÜÜÜÜه   

امونه Çæخلو   .چوکاټ کې کېدì شي ډېر Çغېزمن 
ÜÜÜÜنا بنÜÜÜÜد   Ï جوړæلÜÜÜÜو پÜÜÜÜه æÏیمÜÜÜÜه مرحلÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï      Ï کجکÜÜÜÜي Ï برې

í     ېهېÜÜÜوÏÇ سÜÜÜو  ÜÜÜنا ÑسÜÜÜې ÜÜÜه برې  ،لي æلایتونÜÜÜو تÜÜÜه پÜÜÜه ÇæÏمÜÜÜدåÑÇ تو
  .áæÑ لوبولی شي چې ÇÏ په هر Çړخیزې پرÇختیا کې ستر

 Ï æÏÇوÜÜÜÜي مÜÜÜÜو طبیعÜÜÜÜین  Ï ېÜÜÜÜي چÜÜÜÜمن ÇÏ یطÇرÜÜÜÜش áÇوÜÜÜÜی æÇسÜÜÜÜني ن
کÜÜه ÇÏ هÜÜم  کÜÜاæÑنې لپÜÜاåÑ بایÜÜد مÜÜنظم سÜÜیمه ییÜÜز تیÜÜاæ ìÑنیÜÜوá شÜÜي،      

بÜÜین ÇلÜÜدáæ حقوقÜÜو Ç ÏصÜÜولو پÜÜر     Ï. لÜÜي ÇړخونÜÜه لÜÜرí  حقÜÜوقي æÇ هÜÜم عم 
نÜÜÜې           ې ÜÜÜو تÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜاã بایÜÜÜد ÇÏسÜÜÜې  ÇسÜÜÜاæÏ Ï ÓلتونÜÜÜو مشÜÜÜترکو 

æ ÜÜÜکæ،   هÜÜÜخ مخÜÜÜه مÜÜÜو Ï خپÜÜÜل ملÜÜÜي منفعÜÜÜت Ï  تÜÜÜر چÜÜÜې لÜÜÜه مÜÜÜذÇکرÇتو 
æÇ هÜÜÜÜÜمعقول åرÜÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜÜپ æÇ íæ ې ÜÜÜÜÜې کÑÇوÜÜÜÜÜې هÑلا æدÜÜÜÜÜه  تأمینېÜÜÜÜÜمنظم

æÇ æ بیÜÜا یÜÜې ژÑ تÜÜر ژ           ÜÜت کÜÜثاب ÞوÜÜل حقÜÜې خپÜÜو، چÜÜولی شÜÜکæ هÜÜ åÑ تو
æ رÇمونو æÇ پرæژæ بدá ک æپه پر .  

       íæوړÜÜه جÜÜبرخ åترÜÜې س خÜÜو  ،معÜÜاæÇ æÇ äÏبÜÜه ÒمÜÜوږ Ï طبیعÜÜي پÜÜان
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ÜÜه نÜÜه Ç åÏخیسÜÜتې        ÜÜل ÒمÜÜوږ  . مÜÜوږ تÜÜرې تÜÜر æÇسÜÜه کومÜÜه Ï پÜÜاæ ãړ ن
         åاچیزÜÜن æÇ åړæاÜÜن åرÜÜه ډېÜÜخ Ñæ وږÜÜې مÜÜچ åÏ هÜÜ هغÜÜه سÜÜترå طبیعÜÜي پان

  . ه Çخیستې
لو  ن  ÎÇرÜÜÜر پÜÜÜو ډېÜÜÜې مÜÜÜو کÜÜÜی ÜÜÜه æړíپÜÜÜه تېÜÜÜرææÏ æ پې  ،نÜÜÜه لÜÜÜه من

لونÜÜÜه       æÇسÜÜÜه مÜÜÜو  خÜÜÜو تÜÜÜر  ن  íوÜÜÜې نÜÜÜتی، چÜÜÜخیسÇ ìÏ هÜÜÜن ãاÜÜÜ  ãوÜÜÜک
æړæÇÑ هÜÜÜت ÜÜÜه من پÜÜÜه کÜÜÜون æلایÜÜÜت کÜÜÜې Ï بÜÜÜدÇمن لÜÜÜه کبلÜÜÜه ډېÜÜÜر    . رن

        æÇ í ÜÜکې áړæ هÜÜ ÜÜه لÜÜه من لونÜÜه پÜÜه بÜÜې ÑحمانÜÜه تو ن ÜÜه یÜÜې    سÜÜتر 
ۍ          ÜÜÜوې مÜÜÜک یÜÜÜون خلÜÜÜک Ï رÜÜÜ í، م بهرنیÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜو تÜÜÜه ÇنتقÜÜÜالې

Ï ډۍ پسېæوټ،  ډ   .وټ ته Ñسېدلي íÏسیمې 
ÜÜه ÒمÜÜوږ          Ï یÜÜوې مثبتÜÜې ملÜÜي ÇجمÜÜاع پÜÜه ÇÑتÒ ÜÜمÜÜوږ طبیعÜÜي پان
ېÜÜدìÇ شÜÜي، خÜÜو Ï یÜÜوå فاسÜÜد æÏلÜÜت پÜÜه          ر Ï ملÜÜي هوسÜÜاینې æسÜÜیله 
   Ï æÇ يÜÜÜلا شÇæ الاÜÜÜه تÜÜÜ شÜÜÜته ÇæلÜÜÜي کÜÜÜې بÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ Ï هېÜÜÜوÏÇ طبیعÜÜÜي پان

        ÑوÜÜن äÇÑاÜÜم åړÇÏ وÜÜ ېÜÜر بÜÜه پÜÜرې  لونÜÜو پÜÜه  ن  Ï ونÜÜک   í سÜÜې هÜÜم æپ
  .خوÑÇ پاتې شيæÇ ملت به همدÇسې 

  
  :بشري پان／ه -د

ۍ کÜÜÜې Ï Ïې هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه ÇړÇÏ åسÜÜÜې   ÜÜÜه نÜÜÜر پÜÜÜه بهÜÜÜخ  äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜل
  ìوÜÜدې شÜÜنÇړæ ÑوÜÜ ÜÜه نÜÜه لÜÜرí، نÜÜو     ،یÜÜو Çن چÜÜې ÇفغانسÜÜتاä بشÜÜرí پان

سÜÜÜÜرå کولÜÜÜÜو لپÜÜÜÜاåÑ بهرنÜÜÜÜي متخصصÜÜÜÜین  کÜÜÜÜاÏ Ñ تÜÜÜÜر کÜÜÜÜه بایÜÜÜÜد Ï هÜÜÜÜر
    ÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜو لÜÜÜÜهغ Ï ېÏ هÜÜÜÜایي طرحÜÜÜÜختیÇپر åرÜÜÜÜه ÏÇوÜÜÜÜې هېÏ Ï æÇ يÜÜÜÜشÇÑ

æ پÜÜه      . ترتیÜÜب شÜÜي  ÜÜ ÜÜو لسÜÜیزæ ج  Ï وږÜÜې مÜÜته چÜÜک نشÜÜې شÜÜې کÏ هÜÜپ
ې æÇ تÜÜÜر ننÜÜÜه    ÜÜÜکÑæ هÜÜÜه لاسÜÜÜه لÜÜÜ تÜÜÜرڅ کÜÜÜې پÜÜÜه ÒیاتÜÜÜه پیمانÜÜÜه بشÜÜÜرí پان
         ìÏ هÜÜن ÑاÜÜه کÜÜ ې Ï جبÜÜرäÇ لپÜÜاåÑ پÜÜه مناسÜÜبه تو پÜÜوÑې هÜÜم Ï هغÜÜې پÜÜان

ìوÜÜش،       íرÜÜې بشÜÜه هÜÜلتÏ يÜÜل شÜÜیææ ېÜÜچ åÏ هÜÜو نÜÜمنل Ï مÜÜه åرÜÜخب ÇÏ وÜÜخ
ه نشته   . پان
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ÜÜتنه åÏ ÇÏ چÜÜې مÜÜوږ Ï کومÜÜو     ÜÜÜه     موخÜÜو Ï تÜÜر   پو  åÑاÜÜو لپÜÜکول åرÜÜس
ÜÜÜÜه تولیÜÜÜÜدæلی     رن ÜÜÜÜه  ې تÜÜÜÜه ÇړتیÜÜÜÜا لÜÜÜÜرÇÏ æÇ æ پان ډáæ بشÜÜÜÜرí پÜÜÜÜان

  شو¿
æÇ هÜÜÜختونæ رÜÜÜتې ÜÜÜه لÜÜÜاحه   کÜÜÜه سÜÜÜل پÇوÜÜÜلیک Ï æ ÜÜÜه کÜÜÜځ پرتلÑæ نÜÜÜن

Ç ÏفغانسÜÜÜÜÜتاä پÜÜÜÜÜه بېلابېلÜÜÜÜÜو . ÇÑغلÜÜÜÜÜی ìÏ بÜÜÜÜÜدلوäکÜÜÜÜÜې سÜÜÜÜÜتر مثبÜÜÜÜÜت 
      ،íÏ الېÜÜÜÜÜولنې فعÜÜÜÜÜ  æÇ هÜÜÜÜÜنæي بهیرÜÜÜÜÜبÏÇ ېÜÜÜÜÜیمو کÜÜÜÜÜس æÇ وÜÜÜÜÜلایتونæ

ونو  مسÜÜÜÜÜÜÜتقلې مج ÜÜÜÜÜÜÜÜلÜÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜÜÜپ æÇ یزېÜÜÜÜÜÜÜÜنæÇ ،نهæÑباÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜخÇ ،ېÜÜÜÜÜÜÜل
        í í چÜÜÜاپې ÜÜÜک ÑوÜÜÜې سانسÜÜÜوک یÜÜÜ  ،کتÜÜÜابونÜÜÜÜÜÜÜÜه بÜÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜه Ïې چÜÜÜې 

Çنه پیدæÏÇستعدÇ Þو ډېر خلا æÑæ æÇ æنو خویندÇو íÏ í   .ک
ÜÜÜاغلی محمدصÜÜÜدیق پسÜÜÜرلی   شÜÜÜاعر Ï æÇ هېÜÜÜوæ ÏÇتلÜÜÜی    áÇوÜÜÜلیک

 ،ìÏ ÑچÜÜې Ï یÜÜوې ÑÏنÜÜې ÏÇبÜÜي کÜÜوÑن هÜÜم معنÜÜوæÇ í هÜÜم حقیقÜÜي پÜÜلا        
ÜÜÜÜتو شÜÜÜÜعر ÈÏÇ æÇ کÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜر لÜÜÜÜوì فکÜÜÜÜرÇ íنقÜÜÜÜلاÇæ  ÈیÜÜÜÜي چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه پ

ìÏ یÜÜÜغلÇÑ، وÜÜÜبولæ یلهÜÜÜسæ یمÜÜÜتفه æÇ ãاÜÜÜفهÇ Ï هÜÜÜه ژبÜÜÜو کÜÜÜو  ،نÜÜÜی شÜÜÜیلæ
ÜÜÜتو æÇ هÜÜÜم پÜÜÜه íÑÏ ژبÜÜÜو کÜÜÜې æ ÇÏسÜÜÜیله        چÜÜÜې نÜÜÜن Ñæځ مÜÜÜوږ هÜÜÜم پÜÜÜه پ

     ÇÏ ېÜÜي چÜÜولی شÜÜک åرÜÜان سÜÜسÇ هÜÜو پÜÜم áÇوÜÜلیک æÇ دلېÜÜه   مونÜÜیله پÜÜسæ
 íæÑاÜÜکæ هÜÜ ÜÜوá تÜÜاÑیخ     ÒÇمÜÜا پÜÜه فکÜÜر Ï . مثبتÜÜه تو بÜÜه Ç ÏفغانسÜÜتاä پÜÜه 

  íæ لÜÜ  ì وåÑ پÜÜه ÇÏÇÒÇنÜÜه  چÜÜې لیکÜÜوáÇ بÜÜې لÜÜه کÜÜوã سانسÜÜ      ،کÜÜې لÜÜوم
خپÜÜÜÜل پرتÜÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜÜت ÑÏ æÇبÜÜÜÜاÑ لÜÜÜÜه ÇمکانÜÜÜÜاتو    ډáæ کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې 

    íرÜÜلæ هÜÜي فعالیتونÜÜ هغÜÜه هÜÜم پÜÜه ÇÏسÜÜې حÜÜاá      .مسÜÜتقل ÏÇبÜÜي æÇ فرهن
ۍ  ÜÜÜÜوې مÜÜÜÜی Ï ېÜÜÜÜ کÜÜÜÜې چÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜرæ لیکوÇلÜÜÜÜو تÜÜÜÜه ÓæÇ خپلÜÜÜÜې ÏغÜÜÜÜه ه

ÜÜÜÜمینÒ وÜÜÜÜل نÜÜÜÜو ÓæÇ کÜÜÜÜه چېÜÜÜÜرې لیکÜÜÜÜوæÇ áÇ  ، ه هÜÜÜÜم برÇبÜÜÜÜرíæډæډۍ 
ÜÜÜولنې هېنÜÜÜدåÑÇ بولÜÜÜو    ÜÜÜه   نÜÜÜو  ،شÜÜÜاعر Ï خپلÜÜÜې  Ñ æÇ فافهÜÜÜش åرÜÜÜوږ ډېÜÜÜم

æرÜÜÜل åÑÇدÜÜÜه     .هېنÜÜÜې پیکÜÜÜک åÑÇدÜÜÜې هېنÏ هÜÜÜپ åرÜÜÜې کÜÜÜه æÇ ÏسÜÜÜني æÏلÜÜÜت 
ي åÏ نÜÜÜÜÜه Ï هېنÜÜÜÜÜدÑÇې سÜÜÜÜÜتم       ېÜÜÜÜÜرې بÜÜÜÜÜدÑن  Ï تÜÜÜÜÜلæÏ Ï ÇÏ íÑکاÜÜÜÜÜ

  .فيیظر
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ر) ه1381Ô ÜÜÜÜÜÜ(پÜÜÜÜÜه  ، کÜÜÜÜÜاá ډېÜÜÜÜÜر کÜÜÜÜÜم شÜÜÜÜÜمېرÇفغاناä پÜÜÜÜÜه کمپیÜÜÜÜÜو
لیسÜÜي ژبÜÜې æÇ نÜÜوæÑ تخنیکÜÜي مسÜÜایلو پوهېÜÜدæÇ á هغÜÜوì هÜÜم پÜÜه          Çن

  ÏÇ هÜÜÜو پÜÜÜملتون æرÜÜÜ ÜÜÜوÑ کÜÜÜې پÜÜÜه نÜÜÜاæÏلتي سÜÜÜاÒمانونو، Ï مل Ç æÇ åÑپې
   Ñو ÜÜر ÓæÇ لÜÜه ن    æنویÜÜا هÜÜم پÜÜه خصوصÜÜي سÜÜک کÜÜه ېکÜÜې کÜÜاÑ کÜÜاåæ، م

ÜÜÜولنې یÜÜÜوې   خ رتÜÜÜهمرغÜÜÜه ÇÏ شÜÜÜمېرæÏ Ï åلÜÜÜت لÜÜÜه ÇمکانÜÜÜاتو پ    پلÜÜÜه Ïې 
ې æÇ پÜÜه ډېÜÜرæ  پوÑتÜÜلÜÜوړې کچÜÜې تÜÜه    ÜÜه     ه کÜÜپوه ÇÏ ېÜÜانو کÜÜنÇو  äاÜÜفغÇ

     Ï نوæÑو ر پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې Ï ډېÜÜÜرæ مهمÜÜÜو سÜÜÜک ÜÜÜکاíÑ چÜÜÜې Ï کمپیÜÜÜو
ۍ Ï Ïې غنÜÜي        ÜÜن Ï ېÜÜي چÜÜولی شÜÜته کÜÜې مرسÜÜک ÑاÜÜه کÜÜو پÜÜه کولÜÜت ÇÑمن

وÑله  íېسک خه خپل æلس برخمن ک و    . و æÇ مالي 
لÜÜې مهÜÜم             ÜÜو  یوÇلÜÜو سÜÜیالیو کÜÜې یÜÜې  ÜÜوäÇ چÜÜې پÜÜه ن  äاÜÜفغÇ وÜÜی

ÇلونÜÜÜه تÜÜÜر  ر í،لاسÜÜÜه کÜÜÜ  م Ï  í کمپیÜÜÜو رÇمونÜÜÜه جÜÜÜوړک æې پرÜÜÜسÇÏ، 
پÜÜوå شÜÜي، Ï   هژبÜÜه خاصÜÜ هکومÜÜبÜÜې لÜÜه Ïې چÜÜې پÜÜه    لÜÜه خلکÜÜو سÜÜرå،  چÜÜې 

  íوÜÜÜته کÜÜÜې مرسÜÜÜک å ÜÜÜک åÏÒ هÜÜÜر پ ÜÜÜاغلی ÇسÜÜÜرÑÇ  غÜÜÜهÏ. کمپیÜÜÜو  äÇوÜÜÜ 
ر    Ï æÇ í کمپیÜÜÜÜÜÜو رېÜÜÜÜÜÜزí یÜÜÜÜÜÜوÇåحمÜÜÜÜÜÜدکریمزì نÜÜÜÜÜÜومې ÜÜÜÜÜÜتو -Çن پ

ې، یÜÜې  íډېکشÜÜنر ÜÜک åوړÜÜر         جÜÜډې ÇÑوÜÜې خÜÜې یÜÜانو کÜÜمÒ ÇوÜÜه پخÜÜې پÜÜچ
ÜÜته   ÜÜت غو ÜÜو لÜÜه   تÏ æÇ جوړæلÜÜو کÜÜاÑ بÜÜه یÜÜې Ï مسÜÜ   ل قلو کÜÜاíÑ کمې

åخت نیوæ لسیزې Çخو .  
ÇÏ    ÏلوÑÏ هÜÜÜن Ï ې لÜÜÜه کبلÜÜÜه  و لæÜÜÜخÜÜÜت ÒمÜÜÜوږ سÜÜÜتونزÏ å بشÜÜÜرí پÜÜÜان
ÜÜې Ï نÜÜه ÇخیسÜÜتو لÜÜه ÇملÜÜه      ،نÜÜه خÜÜه Ï مÜÜؤثرې  ې  بلکÜÜې لÜÜه ÏغÜÜې پÜÜان
åÏ .رÜÜÜه Ï      هÜÜÜو لویÜÜÜول ÜÜÜنا نÜÜÜه لÜÜÜرÒ áمÜÜÜوږ تÜÜÜر  ÇړخیÜÜÜزې Ïæې لپÜÜÜاÏ åÑ برې

 åتونزÜÜÜسåÏ  هÜÜÜپ åÒ æÇÜÜÜکې لÏÇوÜÜÜدې هېÜÜÜر همÜÜÜنا  تÜÜÜ å شÜÜÜپ ÇÏسÜÜÜې برې ÜÜÜل
ۍ پÜÜه کچÜÜه پÜÜرې حسÜÜاÈ کېÜÜدì شÜÜي،           ،پوهÜÜاä پېÜÜژنم   ÜÜولې نÜÜ  Ï ېÜÜچ

æÇ ì پÜÜه         ÜÜکÑمقر ìÏ هÜÜت نÜÜلæÏ ېÜÜه کÜÜه عرصÜÜنا پÜÜ خÜÜو یÜÜو یÜÜې هÜÜم Ï برې
ي ر  ãæبیا هم محر åکې له ډېرې لوړې پوهې سر ÏÇې هېوÏ.  

      ÇÏ وÜÜÜÜخ ،íæ اÜÜÜÜړتیÇ ÏÇوÜÜÜÜي هېÜÜÜÜپل  å ÜÜÜÜ یوÇلÜÜÜÜه مرسÜÜÜÜته Ï هÜÜÜÜر ج ن
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ÜÜÜمعن    íæ åÑوÜÜÜ  æرÜÜÜمæدې هرÜÜÜون یوÇلÜÜÜه مرسÜÜÜته  ÇÏ . ی نÜÜÜه لÜÜÜرí چÜÜÜې ن
مهالو کوÑسÜÜÜونو، ÑæکشÜÜÜاپونو        ÜÜÜلن Ï ېÜÜÜنو کæÑاÜÜÜ æخÜÜÜت ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه 

ونو بÜÜÜې        یæÇ سÜÜÜیم خÜÜÜه پÜÜÜه سÜÜÜل ۍ پیÜÜÜل شÜÜÜوې æÇ لÜÜÜه بهÜÜÜر  ÜÜÜنو لæÑنا
وÇنÜÜÜاä، لÜÜÜه کÜÜÜاåÑ لوېÜÜÜدلي سÜÜÜپین ږیÜÜÜرí، متقاعÜÜÜد عسÜÜÜکر æÇ  تجربÜÜÜې 

ÜÜÜاåÑ بهرنیÜÜÜاÒ äمÜÜÜوږ هېÜÜÜوÏÇ تÜÜÜه Ï Ïې کو  ÒæÑ ېÜÜÜب ÑوÜÜÜي نÜÜÜعمل Ï ونوÜÜÜسÑ
ÜÜي   ÇÑ åÑاÜÜو لپÜÜکول،         æÇ زÜÜغېÇ هÜÜن æÇ åÏ هÜÜه معلومÜÜ  ÏÑوÜÜې خÜÜه یÜÜو نÜÜخ

انه سرå بهر   . ته æړí په میلیونونو Ï مرستې پیسې بېرته له 
ې Ï ظرفیÜÜÜت Ï   تÜÜÜر æÇسÜÜÜه پÜÜÜوÑې پÜÜÜه میلیونونÜÜÜو ډÇلÜÜÜر Ï بشÜÜÜرí پÜÜÜان

    íوÜÜÜش áوÜÜÜ خÜÜÜو ÒمÜÜÜوږ یÜÜÜو پوهنتÜÜÜوä هÜÜÜم نÜÜÜه       ،لوړæلÜÜÜو پÜÜÜه منظÜÜÜوÑ ل
یوÇلÜÜÜه کچÜÜÜه ب لکÜÜÜې Ï سÜÜÜیمې لÜÜÜه یÜÜÜوå پوهنتÜÜÜوä سÜÜÜرå هÜÜÜم Ï یÜÜÜوÒÇې پÜÜÜه ن

 ìÏ هÜÜړ نæ یالÜÜه       . سÜÜدې لÜÜبان äوÜÜل پوهنتÜÜه کابÜÜې پÒÇوÜÜه یÜÜه   200کÜÜخ
ونÜÜÜه شÜÜÜوې ÑÏ æÇ ìÇæسÜÜÜي نصÜÜÜاÈ   300 تÜÜÜر میلیونÜÜÜو ډÇلÜÜÜرæ پÜÜÜوÑې پان

         Ï äوÜÜپوهنت ìوړÜÜه نومÜÜب ÓæÇ وÜÜن ،ìÇæ ìوÜÜوړ شÜÜه جÜÜ یÜÜې پÜÜه سÜÜمه تو
ÜÜÜه     ې Ï تولیÜÜÜد پÜÜÜه یÜÜÜوې فÜÜÜابریکې بÜÜÜدá شÜÜÜوæÇ ìÇæ ì پن  بشÜÜÜرí پÜÜÜان
    æÑÒ وÜÜÜر لسÜÜÜه تÜÜÜخ  æÑÒ وÜÜÜ کالÜÜÜه æÑæسÜÜÜته بÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜاá کÜÜÜې لÜÜÜه پن

ÜÜÜÜÜولنې تÜÜÜÜÜه تقÜÜÜÜÜدیمول      äاÜÜÜÜÜفغانÇ صÜÜÜÜÜمتخص æÇ åپوÑاÜÜÜÜÜې کÑوÜÜÜÜÜیپ.  Ï
          Ï åÒ ېÜÜه چÜÜکل ،ã ÜÜک ÖرÜÜې عÜÜو جملÜÜ ÜÜه بÜÜه ÏلتÜÜه یÜÜو  معترضÜÜې پÜÜه تو

ãæ یسÜÜÜیÑ äوÜÜÜل پوهنتÜÜÜا ،کابÜÜÜم áاÜÜÜه مهÜÜÜه  هغÜÜÜل پÜÜÜقÇ دÜÜÜې حÜÜÜتل چÜÜÜ غو
وÇنÜÜÜÜÜا 5000کÜÜÜÜÜاá کÜÜÜÜÜې  ÜÜÜÜÜتنو مطÜÜÜÜÜابق  ãÒæÑæ ä . ÏتنÜÜÜÜÜه æ ÏخÜÜÜÜÜت Ï غو

     æÇ لÜÜغلÑæ äÇÑلاکاÜÜس æÇ äÇرÜÜیÒæ هÜÜیس تÜÜیÑ تÜÜلæÏ    ، ÜÜکæ ېÜÜکایت یÜÜش
  ìÏ äÇæÑÇÑ یبتÜÜÜمص ìوÜÜÜو لÜÜÜې یÜÜÜه     ،چÜÜÜخ مÜÜÜوږ لÜÜÜه یÜÜÜوÇ åشÜÜÜرÝ غنÜÜÜي 

   æوÜÜي یÜÜغلÇÑ هÜÜې تÒوÜÜپ،    áاÜÜر کÜÜې هÜÜچ ÇÏ5000    ÇدÜÜپی äاÜÜغنی ÝرÜÜشÇ ÑوÜÜن 
æوÜÜÜÜه کÜÜÜÜ  åرÜÜÜÜس ìæÏ هÜÜÜÜه لÜÜÜÜا بÜÜÜÜي بیÜÜÜÜش .æ لÜÜÜÜلیÏ ÇدÜÜÜÜهم،  Ï تÜÜÜÜلæÏ ېÜÜÜÜچ

یز ÜÜÜÜÜبنس Ï äوÜÜÜÜÜپوهنت æلاحاتو مخنÜÜÜÜÜصÇ Ï äوÜÜÜÜÜپوهنت Ï æÇ ÜÜÜÜÜکæ ìوÜÜÜÜÜی
áپاتې شو åنه هماغسې بې خوندæÑختیا کاÇپر .  
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     åÏ ېÜÜÜÜل و åÏæ پÜÜÜÜه ثبÜÜÜÜاÊ پÜÜÜÜوÑې ت ولÜÜÜÜو پÜÜÜÜان  Ï وږÜÜÜÜمÒ .æÇ ÊاÜÜÜÜثب 
ÜÜÜي ÇÑ هÜÜÜت خÜÜÜه من ÜÜÜر ÇمنیÜÜÜت یÜÜÜې  ،عÜÜÜدÇلت Ï قÜÜÜانوä لÜÜÜه حاکمیÜÜÜت  م

ولنÜÜÜه Ç ÏمنیÜÜÜت پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې کÜÜÜافي   . Ç ìÏصÜÜÜلسÜÜÜتر  همÜÜÜدÇ نÜÜÜن ÒمÜÜÜوږ 
ې      ÜÜه لÜÜرí، خÜÜو لÜÜه Ïې پÜÜان ÜÜه نÜÜه     بشÜÜرí پان خÜÜه æÏلÜÜت نÜÜه یÜÜوÒÇې 

     íوÜÜک ÜÜ ÜÜه بÜÜې ÇغېÜÜزې    چÜÜې Ç، ÇÏخلÜÜي، بلکÜÜې پÜÜه لÜÜوì لاÓ کو پان
ÜÜÜÜÜکí .áæه ډÜÜÜÜÜپ áاÜÜÜÜÜمث Ï،  ېÜÜÜÜÜه مخÜÜÜÜÜل لÜÜÜÜÜک Ç åوÜÜÜÜÜی Ï135  äÇرÜÜÜÜÜفسÇ åÑÒ

ÜÜر  ،تنقÜÜیص شÜÜوí چÜÜې ډېÜÜر مسÜÜلکي æÇ مجÜÜرÈ کسÜÜاä پÜÜه کÜÜې شÜÜته      م
           Ï هÜÜې هغÜÜچ íÏ تÜÜنو بوخæÑاÜÜې کÜÜسÇÏ هÜÜا پÜÜی æÇ يÜÜ ر  åÑاÜÜا بېکÜÜن یÜÜن

æ لÜÜه    غیÜÜر ÜÜ æ لکيÜÜر  مسÜÜم تÜÜه ÇوÜÜي   خÜÜش ìدÜÜکې åرÜÜس.    áاÜÜې حÜÜسÇÏ هÜÜپ
ونو åÑÒ غیÜÜÜر    ÜÜÜه لسÜÜÜي، پÜÜÜ ر  åÑاÜÜÜبېک äÇرÜÜÜفسÇ لکيÜÜÜمس ÇÏ ېÜÜÜې چÜÜÜک 
مجÜÜرæÇ È بÜÜې مسÜÜلکه کسÜÜاÏ ä پولیسÜÜو پÜÜه نÜÜاã نهÜÜاåÏ قÜÜوææÇ کÜÜې پÜÜه         

   íکوÑاÜÜو کÜÜوکی  æوړÜÜل،       ÊæاÜÜÜس قضÜÜلæ Ï وږÜÜمÒ لÜÜلیÏ دېÜÜه همÜÜÜو پÜÜن
ìÏ ÇÏ،  íوÜÜÜش ì ÜÜÜرې کÜÜÜه لÜÜÜه بهانÜÜÜپ ÈلکیتوÜÜÜه مسÜÜÜن Ï ېÜÜÜوک چÜÜÜ هغÜÜÜه 

ÜÜوک چÜÜې Ï مسÜÜلکي    íÏ مسÜÜلک پÜÜه بهانÜÜه   تÜÜوÈ ي کسÜÜاæÇ íÏ ä هغÜÜه 
íÏ íوÜÜÜÜÜشÑومي  ،مقرÜÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜÜچ íÏ کÜÜÜÜÜه خلÜÜÜÜÜهغ،  æÑوÜÜÜÜÜن æÇ متيÜÜÜÜÜس

íÏ غليÑæ ملي پولیسو لیکو ته æÇ æÏÑÇ ملي Ï ېÑبطو له لاÇæÑ .  
وÇنÜÜÜÜو کاÑمنÜÜÜÜدÇنو پÜÜÜÜه ÒæÑنÜÜÜÜه     Ï ۍ ÜÜÜÜې نÜÜÜÜچ åÏ ìاÜÜÜÜ ÇÏ خبÜÜÜÜرå پÜÜÜÜر 

   åÏ مÜÜا هÜÜړتیÇ وږÜÜمÒ ÇÏ æÇ íوÜÜ نÜÜ یÜÜې بایÜÜد مÜÜ    ،پیسÜÜې ل وږ Ï خÜÜو تÜÜر 
ÜÜÜم      لنÜÜÜه هÜÜÜخ Ï  مهÜÜÜاá لپÜÜÜاÏ åÑ خپلÜÜÜو مجربÜÜÜو تربیÜÜÜه شÜÜÜویو ÇفسÜÜÜرÇنو 

ÜÜÜه ÇæخلÜÜÜو    ÜÜÜاæÑنو æÇ لویÜÜÜو لاÇ Ï æÑمنیÜÜÜت  Ï . سÜÜÜاتلو پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې 
ÏغÜÜÜو ÇفسÜÜÜرÇنو پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې هÜÜÜم بایÜÜÜد Ï مکافÜÜÜاæÇ Ê مجÜÜÜاÇ ÊÇÒصÜÜÜل   
پÜÜه پÜÜاã کÜÜې æنیÜÜوá شÜÜي æÇ هغÜÜه کسÜÜاä چÜÜې Ï ملÜÜت æÇ بیÜÜت ÇلمÜÜاá پÜÜه            

Ï ì پولیسÜÜو      ÜÜک ìرÜÜې تېÜÜتمن یÜÜش      áÏوÜÜ یÜÜا æÏÑÇ لیکÜÜو تÜÜه پÜÜرې نÜÜه 
ÜÜÜ شÜÜÜمېر هغÜÜÜه کسÜÜÜاä چÜÜÜې Ï ملÜÜÜت پÜÜÜه پیسÜÜÜو تر بیÜÜÜه شÜÜÜوí شÜÜÜي، خÜÜÜو 

و Ç Ïمنیت   .ساتلو لپاåÑ ترې کاÇæ Ñخیستل شي باید Ï ملي 
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ÇدÜÜÜهم       ÏÇوÜÜÜهې Ï ېÜÜÜچ äناÇدÜÜÜد قومانÜÜÜمجاه æÇ دینÜÜÜه مجاهÜÜÜهغ ÒÇÑ
Ç Ï æمنیÜÜت پÜÜه خونÜÜدí کولÜÜو     Ï پولÜÜو پÜÜه سÜÜاتنه Ï æÇ کلیÜÜو    ÜÜبان æÇ  ېÜÜک

هÜÜÜم میÜÜÜدäÇ تÜÜÜه æÇÑسÜÜÜتل شÜÜÜي æÇ پÜÜÜه Ïې برخÜÜÜه     ،سÜÜÜتی ìÏیÜÜÜې ÒیÜÜÜاÇ Ñی 
ه Çæخیستل شي   .کې ترې 

  
  :！ولنيزه پان／ه -هـ

 ÜÜÜې پÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜه پ  ãوÜÜÜک نÜÜÜنې æÇ ÏاÜÜÜعتمÇ ،اÜÜÜفæ ېÜÜÜې ژمنÜÜÜخپل
í ل کې ه  ې پان   .ان

    ÜÜÜې پÜÜÜي چÜÜÜولی شÜÜÜوک کÜÜÜ خپلÜÜÜې ژمنÜÜÜې æ ÏفÜÜÜا کولÜÜÜو æÇ پÜÜÜه    ه یÜÜÜو 
    ÜÜه کÜÜولن ÜÜتنو Ï پوهېÜÜدæ لÜÜه کبلÜÜه پÜÜه Ïې  ÒÑÇ æولنیزÜÜ  هÜÜک نامÜÜه نېÜÜې پ

ولنÜÜÜه کÜÜÜې لÜÜÜه پخÜÜÜوÇÑ ÇهیسÜÜÜې åæÏ طبقÜÜÜې Ï ن. یÜÜÜاÏ شÜÜÜي ک ېÒÜÜÜمÜÜÜوږ پÜÜÜه 
ÜÜÜÜتنې æې    ÊزÜÜÜÜوړ عÜÜÜÜل æÇ هÜÜÜÜو  ،نامÜÜÜÜې یÜÜÜÜچå   ذهبيÜÜÜÜم æÇ يÜÜÜÜینÏ ېÜÜÜÜی

 íرÜÜÜÜپین ږیÜÜÜÜس æÇ äÇرÜÜÜÜومي مشÜÜÜÜک قÜÜÜÜه خلÜÜÜÜه طبقÜÜÜÜیمæÏ æÇ ææ äاÜÜÜÜعالم
ææ.  

 ÜÜÜرې         رپÜÜÜو ډېÜÜÜطبق æړÇæÏ ېÏ دېÜÜÜنÇړæ رÜÜÜپ ÒæاÜÜÜي تجÜÜÜبهرن Ï ÏÇوÜÜÜهې
íÏ ې ÜÜÜامې کÜÜÜنÑترې کاÜÜÜت . سÜÜÜخæ هÜÜÜه هغÜÜÜل ÊÇرÜÜÜه Ï مÜÜÜژیÑ äÇرÜÜÜیÇ Ï ېÜÜÜچ

  å ÜÜک åæاÜÜت åرÜÜمحاص åÑاÜÜ،      æÇ á ÜÜتæ نوæرÜÜر سÜÜه پÜÜو کفنونÜÜخلک ÊÇرÜÜه Ï
å ÜÜÜکæ åÒÑاÜÜÜې مبÜÜÜدې یÜÜÜنÇړæ رÜÜÜمن پÜÜÜ Ï Ï . رÜÜÜي مشÜÜÜینÏ امتوÜÜÜو نÜÜÜخ یÜÜÜبل Ï

   æÇ انوÜÜÜÜ  åÑÇزÜÜÜÜو، هÜÜÜÜبکÒÇ ،وÜÜÜÜه ترکمنÜÜÜÜل åدÜÜÜÜنومې ãلاÜÜÜÜسÇ وفيÜÜÜÜې صÜÜÜÜچ
 ÜÜÜهغ æÇ دÜÜÜې ÜÜÜاÏ ì هÜÜÜرÊÇ پÜÜÜه لÜÜÜوæ Ñخو ې تÜÜÜه  ېتÜÜÜاجکو سÜÜÜرå یÜÜÜو  ÜÜÜ ج

ÜÜو        چÜÜې مشÜÜر یÜÜې  æÑæ وÜÜخپل Ï ،هÜÜکول íÒوÜÜلکÇ äاÜÜد خÜÜمحم ÑاÜÜې یÜÜی í
ÜÜل   صÜÜوفي ÇسÜÜلاã پÜÜه همدغÜÜه مقدسÜÜه      ،توÑیÜÜالی. پÜÜه مرسÜÜته ÇÏæ Ñæن

å کÜÜÜÜې شÜÜÜÜهید شÜÜÜÜو   ÜÜÜÜ چÜÜÜÜې مÜÜÜÜزÑÇ یÜÜÜÜې ÓæÇ هÜÜÜÜم æÇ،    Ï هېوÇÏپالÜÜÜÜه ج
ìÏ مرکز Êعقید Ï تیانوÇهر æÑغیو.  

ر  Ç æÇ åفغÜÜاæÏ äلÜÜت مÜÜاتې        زÇنÜÜوېکلÜÜه چÜÜې Çن ÜÜکæ هÜÜحمل ÏÇوÜÜه هېÜÜپ
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åوړÜÜÜÜخæ، ÜÜÜÜ غÜÜÜÜاړå  مشÜÜÜÜک عÜÜÜÜالم پÜÜÜÜر کر مشÜÜÜÜرí مÜÜÜÜلانÜÜÜÜو Ï جهÜÜÜÜاíÏ ل
Ïې æ    90چÜÜې هغÜÜه æخÜÜت یÜÜÜې عمÜÜر      ،ÇæخیسÜÜته  ÜÜه نÜÜو تÜÜکلون . ìوړÜÜÜنوم

ریÜÜÜزäÇ مÜÜÜاæÇ Ê هغÜÜÜه طرحÜÜÜه چÜÜÜې ÇفغانسÜÜÜتاä یÜÜÜې         æتوÇنېÜÜÜدå چÜÜÜې Çن
ه یوسي   . تجزیه کاåæ له من

یÜÜو پÜÜه æÇږæÏ کÜÜې Ï خپلÜÜو نېکÜÜو کاÑنÜÜامو ډېÜÜر          ÏینÜÜي عالمÜÜاÏ ä پې
ولنÜÜÜه کÜÜÜې همېشÜÜÜه Ï   ژæنÜÜÜدí مثالونÜÜÜه لÜÜÜرæÑ æÇ íحÜÜÜانیوÒ äمÜÜÜوږ پÜÜÜه     
اکي  Ïæنه منلو حد æÇ منلو Ï حکومتي سیاست.  

 æÇ تÜÜÜÜلایæ Ï وکÜÜÜÜ ÜÜÜÜوک Ï کلÜÜÜÜي،  æلسÜÜÜÜي æÇ قÜÜÜÜومي مشÜÜÜÜرäÇ هÜÜÜÜم 
     íرÜÜل ãوÜÜاړلی نÜÜیæ æÇ کÜÜه نېÜÜه کچÜÜپ ÏÇوÜÜهې áوÜÜ  Ï وکÜÜ .ر زÇنÜÜو ېلÜÜه Çن

ریÜÜÜÜز   å کÜÜÜÜې Ç ìæÏ ÏتفÜÜÜÜاæ ÞکÜÜÜÜولی شÜÜÜÜوÇ Ï áن ÜÜÜÜ ۍ ج سÜÜÜÜرå پÜÜÜÜه لÜÜÜÜوم
 íوÜÜÜÜÜ Ñغوæ وÜÜÜÜÜ  میÜÜÜÜÜر ،برخاÒæäیرمحمÜÜÜÜÜدÇک. مسÜÜÜÜÜلح قوتونÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜه پ

      áوÜÜÜÜ  ÑوÜÜÜÜن æÇ ìر مسÜÜÜÜجدí خÜÜÜÜاä کوهسÜÜÜÜتانی، ÇمÜÜÜÜین Çالله خÜÜÜÜاä لÜÜÜÜو
ÜÜÜکر تÜÜÜه مÜÜÜاتې         ریÜÜÜز متجÜÜÜاÒæ ل مشÜÜÜرäÇ پÜÜÜه Ïې æتوÇنېÜÜÜدá چÜÜÜې Ç Ïن

í   .Ñæک
     æ ÜÜکæ ېÜÜه یÜÜنæÏې یاÜÜته چÜÜم شÜÜه هÜÜې مثالونÜÜسÇÏ ÑوÜÜونو ن Ï . پÜÜه سÜÜل

æنو چÜÜې           ÜÜیمو غونÜÜس æÑوÜÜن æÇ ÊÇرÜÜه Ï ېÜÜر کÜÜ ې پÜÜه ډ ÜÜ میونÜÜد Ï ج
ÜÜÜÜق æÇ لÜÜÜÜر خېÜÜÜÜه Ï äتاÜÜÜÜفغانسÇ Ï یخيÑاÜÜÜÜه تÜÜÜÜلوی ææ ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜک پÜÜÜÜخل ãو

å   .سوبه æک
ÒمÜÜÜوږ æ ÏلÜÜÜس æ æÇلسÜÜÜي مشÜÜÜرÇنو Ï بریÜÜÜالیتوÈ کاÑنÜÜÜامې ډېÜÜÜÜرې       

 ÇÏ åرÜÜÜلي خبÜÜÜصÇ وÜÜÜخ ،íÏ    يÜÜÜینÏ æÇ وميÜÜÜې قÜÜÜه چÜÜÜ ÜÜÜولنیزå پان åÏ چÜÜÜې 
íÏ äÇرÜÜې         ،مشÜÜه کÜÜولن ÒمÜÜوږ پÜÜه هېÜÜوÏÇ کÜÜې ÇعتبÜÜاÑ لÜÜرÒ æÇ íمÜÜوږ پÜÜه 

  ÜÜÜÜت åÑاÜÜÜÜو لپÜÜÜÜي کولÜÜÜÜحتم Ï äæ ÜÜÜÜ  Ï وÜÜÜÜخلک Ï æÇ تÜÜÜÜ ین  Ï ÊاÜÜÜÜثب Ï ر
í ل کې   . ولو سترå سرچینه 

لÜÜه یرغÜÜل         ÒمÜÜوږ پÜÜر  ÜÜو لسÜÜیزæ کÜÜې ډېÜÜر   æرÜÜه تېÜÜه پÜÜ ÜÜولنیزå پان
ìوÜÜش .      ÜÜون ÑÒ هÜÜو پÜÜطبق ææÏ ویوÜÜش æÏاÜÜی Ï تهÜÜسæÑæ اÜÜتÏر کوÜÜت ÑوÜÜث Ïو 
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    áوÜÜÜش ì ÜÜÜړکÇ هÜÜÜت æÏوÜÜÜ í بنÜÜÜدیاä، شÜÜÜهیدæÇ äÇ یÜÜÜا æ ÏطÜÜÜن پرې ÜÜÜغ . Ï
          áوÜÜش á ÜÜک ÑÇÒوÜÜ  íدÜÜنæه ژÜÜخ  æر ÏغÜÜو طبقÜÜو خلÜÜک یÜÜا لÜÜه هلیکÜÜوپ

ÜÜه پÜÜه ب    æÇ یÜÜا ÜÜخ یپÜÜه ÒنÜÜدÇنونو کÜÜې ژæنÜÜدí پÜÜه ډلÜÜه ییÜÜزå تو æÑÒæنو  ÜÜل
áوÜÜÜÜش á ÜÜÜÜک.   Ï ÏÇوÜÜÜÜې هېÏ Ï äÇرÜÜÜÜومي مشÜÜÜÜق æÇ äاÜÜÜÜي عالمÜÜÜÜینÏ ېÜÜÜÜچ ÇÏ

ÜÜمنانو پÜÜÜه بېلابېلÜÜو پلمÜÜو پÜÜه همÜÜدې طبقÜÜÜو           Ï هÜÜک مÜÜلا تیÜÜر ìÏ، نÜÜو 
ÜÜÜÜو      ÜÜÜÜ یÜÜÜÜې æکÜÜÜÜ چÜÜÜÜې ÇæÏ ÇÏړå طبقÜÜÜÜې لÜÜÜÜه پ ې æÇ کو ÜÜÜÜکæ ېÜÜÜÜحمل

íوÜÜÜ Ñغوæ،    ولنې طÜÜÜ بیعÜÜÜي قÜÜÜوÊ  کÜÜÜه هغÜÜÜوì پوهېÜÜÜدá چÜÜÜې Ï Ïې 
  . ìÏ په همدغو ææÏ طبقو پوÑې منحصر

 äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜاع   کÜÜÜÜÜجمÇ يÜÜÜÜÜې ملÜÜÜÜÜمثبت íرÜÜÜÜÜسÇوې سرÜÜÜÜÜی Ï
Ò æÇ äæحمÜÜÜÜت پÜÜÜÜه نتیجÜÜÜÜه   ÜÜÜÜ  áاÜÜÜÜفع Ï وÜÜÜÜطبق æړÇæÏ وÜÜÜÜغÏ Ï تلÜÜÜÜسæÇÑ

ÜÜÜÜې Ç Ï æÇساسÜÜÜÜي قÜÜÜÜانوä لÜÜÜÜویې     . Ïì یکÜÜÜÜې شÜÜÜÜون  نÜÜÜÜ لÜÜÜÜویې جر بې
ÜÜÜې Ï سیاسÜÜÜي مشÜÜÜرæعیت پÜÜÜه æÇÑسÜÜÜتلو    ې    جر ÜÜÜولنیزې پÜÜÜان  Ï ېÜÜÜک

ÜÜÜه   Çه ډÜÜÜت پÜÜÜهمیÇ    هÜÜÜي مثبتÜÜÜې ملÜÜÜو کÜÜÜ کÜÜÜه پÜÜÜه ÇæÏړæ لویÜÜÜو جر  ، ÜÜÜک
ې         ÜÜÜن پرېکÜÜÜب Ï ېÜÜÜچ ،å ÜÜÜک åرÜÜÜبÇې برÜÜÜه یÜÜÜمینÒ ېÏ Ï æÇ تÜÜÜاع تثبیÜÜÜجمÇ
ÜÜÜو    í، خÜÜÜو لÜÜÜه بÜÜÜدå مرغÜÜÜه هغÜÜÜه مشÜÜÜرæعیت چÜÜÜې Ï هغÜÜÜو جر ÜÜÜي کÜÜÜعمل

ÏوÜÜÜلÑÏ æÒتاÜÜÜسÇ،    هÜÜÜه نÜÜÜت ÜÜÜه کÜÜÜې پÜÜÜه هغÜÜÜه پیمانÜÜÜه ÇÑمن پÜÜÜه æلسÜÜÜي جر
ÜÜÜÜې æ æÇلایتÜÜÜÜي      . شÜÜÜÜو æÏلÜÜÜÜت هÜÜÜÜم æنÜÜÜÜه توÇنېÜÜÜÜدå چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه æلسÜÜÜÜي جر

ÇÑخليشوÇæ Ñکا åÑلپا ãنسجاÇ Ï ملت Ï خه   .انو 
ÜÜÜیÇکر Ï ېÜÜÜس کÜÜÜلæ هÜÜÜو   يپÜÜÜ کÜÜÜه   ،åوÜÜÜه شÜÜÜعام ÍطلاÜÜÜصÇ نوÇرÜÜÜمش

  ÜÜÜې پÜÜÜچ áوÜÜÜش áدÜÜÜپېژنæ Ñæ هÜÜÜت تÜÜÜلæÏ äÇرÜÜÜي ک مشÜÜÜیÇه کر ÑوÜÜÜل کÜÜÜخپ
          íرÜÜه لÜÜن äÒæ åÑÐ ېÜÜس کÜÜلæ هÜÜپ æÇ íÏ ÕلاÜÜه خÜÜخ  ÑاÜÜعتبÇ هÜÜم لÜÜې هÜÜک

ÜÜو تÜÜه مÜÜلا       مسÜÜایلÏ æÇ ملÜÜي  ÜÜاì یÜÜې خپلÜÜو شخصÜÜي  و Ï هÜÜوÑÇۍ پÜÜر 
وæت  ÇæÑپه نا æÇ له áخیستو بوخت شوÇ .  

نÜÜد         ر  áوÜÜصÇ هÜÜې هغÜÜچ íæ ÇÏ هÜÜه بÜÜبرخ åوÜÜاع یÜÜجمÇ يÜÜې ملÜÜمثبت Ï
شÜÜي چÜÜې پÜÜر بنسÜÜ یÜÜې æلسÜÜي Ï æÇینÜÜي مشÜÜرæÏ Ï äÇلÜÜت لÜÜه خÜÜوÇ منÜÜل         
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 æدÜÜÜÜÜÜÜن ر  Ï åرÜÜÜÜÜÜÜس سÜÜÜÜÜÜÜلæ æÇ تÜÜÜÜÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜÜÜب ìæÏ ېÜÜÜÜÜÜÜچ ،í ÜÜÜÜÜÜÜکې
ÜÜÜÜا کÜÜÜÜې کÜÜÜÜاÑکوÇæÏ Ï æÇ íړæ تÜÜÜÜر   Ñ هÜÜÜÜلاحیتونو پÜÜÜÜص æÇ لیتونوæؤÜÜÜÜمس

åیو Ï من به íلوبو áæÑ ه   .مؤثر ÑÇتباطي پل په تو
   íÏ ېÜÜÜÜÜه مرحلÜÜÜÜÜ کلÜÜÜÜÜی، : پÜÜÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜÜÜتاä کÜÜÜÜÜې æÏ ÏلتÜÜÜÜÜدÑÇۍ پن

ÜÜÜاÇæÑلي، æلایÜÜÜت æÏ æÇلÜÜÜت    ÜÜÜه مرحلÜÜÜې بایÜÜÜد پæ .   ÜÜÜلسÜÜÜوÇلي،  ه ÇÏ پن
   ÜÜې پ ÜÜولنیزې پÜÜان  Ï هÜÜ یÜÜرí تو ÜÜلي،      رÒن ÇسÜÜاÓ یÜÜو لÜÜه بÜÜل سÜÜرæ åن

نÜÜد حقÜÜوقي æÇ قÜÜانوني صÜÜلاحیتونه         ر چÜÜې پÜÜه هÜÜرå مرحلÜÜه کÜÜې بایÜÜد 
ÜÜÜÜولنې æÇ Ï مسÜÜÜÜؤ  Ï áæÑ توÜÜÜÜخیسÇ ې ÜÜÜÜنæ Ï وÜÜÜÜخلک Ï ېÜÜÜÜچ íæ لیتونهæ

  . هوساینې لپاåÑ تضمین شي
     ÜÜکæ هÜÜک ÜÜرæ ãÇړÇنÜÜدیز  æپر Ï äتوÜÜي پیوسÜÜمل Ï اÜÜم،    ÑاÜÜه کÜÜې پÜÜچ

ÜÜÜÜرتابه پÜÜÜÜع مشæرÜÜÜÜې مشÜÜÜÜه ک  æÇ يÜÜÜÜل شÜÜÜÜاک æ ÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜو لÜÜÜÜخلک Ï هÜÜÜÜخپل
     ÈاÜÜÜحس æÇ ېÑوÜÜÜلامي مشÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜچ ،íرÜÜÜلæ لاحیتÜÜÜې صÏ Ï یÜÜÜهرکل

ولÜÜو      ÑæکÜÜونې Ç ÏصÜÜولو پÜÜر بنیÜÜاÏ لÜÜه      خÜÜه کلÜÜي Ï پیسÜÜو ل  ÇوÜÜوې خÜÜی
         ÈاÜÜÜه حسÜÜÜت تÜÜÜلæÏ هÜÜÜب åوÜÜÜه پلÜÜÜه بلÜÜÜل æÇ íرÜÜÜلæ لاحیتÜÜÜې ص ÜÜÜپرېک æÇ

í ÜÜÜکÑæ .   ÜÜÜو لÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜم پÜÜÜهæÇ íرÜÜÜه لÜÜÜې بریالیتوبونÜÜÜین ÇÏ تجربÜÜÜه هÜÜÜم 
ته ÇÑغلي چې  ì شيستونزې یې ستونزې من   .باید لرې ک

      ÜÜر پÜÜم مشÜÜس ãوÜÜې کÜÜو کÜÜه کلیÜÜې پÜÜچ íÏ ÇÏ ېÜÜه یÜÜه ه بریالیتوبونÜÜخپل
ÜÜه پلÜÜې      Ï کلیوÇلÜÜو لÜÜه اکÜÜل شÜÜوì هلتÜÜه ډېÜÜرې پÜÜرæژې پÜÜه سÜÜمه تو  ÇوÜÜخ

íÏ وېÜÜو   . شÜÜکلی Ï هÜÜانون  äÇرÜÜابي مشÜÜنتخÇ     يÜÜه ملÜÜپ æÇ يÜÜ  áæؤÜÜمس
  . ÇستاÒیتوÈ کوí کچه Ï کلیو مؤثر

ÜÜÜÜÜرãÇ عمÜÜÜÜÜدå سÜÜÜÜÜتونزå بیÜÜÜÜÜا Ï همÜÜÜÜÜدې æÏلÜÜÜÜÜت ÇÑÇکینÜÜÜÜÜو    æې پرÏ Ï
کÜÜÜه چÜÜÜې Ï خپÜÜÜل ÇثÜÜÜر       ې،  ÜÜÜه کÜÜÜت ه پÜÜÜه نÜÜÜاæړå  خÑÜÜÜسÜÜÜوÎ لÜÜÜه ÇÑمن

ÜÜÜژې یæرÜÜÜې پÜÜÜی åرÜÜÜې سÏتفاÜÜÜسÇ í ÜÜÜکÑæ هÜÜÜانو تÜÜÜیÏÇÏÑÇقر æÑاÜÜÜم ÜÜÜو لو ا 
ÇهلÜÜÜه  æÇ íÏ یÜÜÜا یÜÜÜې پÜÜÜه ÇنتصÜÜÜابي ډÏ áæ کÜÜÜومې مخÜÜÜوÑې کÜÜÜوÑن نÜÜÜا      

ÜÜÜÜکسäت  اÜÜÜÜسæÇÑ ېÜÜÜÜک ãاÜÜÜÜه مقÜÜÜÜرتابه پÜÜÜÜمش Ïي Ïí رÜÜÜÜپ æÇ  ېÜÜÜÜو یÜÜÜÜلÇکلیو
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  .نه æې ÇÏسې پرæژې منلي چې هغوì ته Ï منلو æړ
      íړæاÜÜÜÜونه پی ÜÜÜÜۍ بنسÑÇدÜÜÜÜې حکومتÜÜÜÜغېزمنÇ Ï ېÜÜÜÜچ æړÇوÜÜÜÜه غÜÜÜÜک

æشÜÜي  برخÜÜې ÇخیسÜÜتنې تÜÜه جÜÜدí پÜÜاã       نÜÜو لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې æ ÏلÜÜس     ،شÜÜي 
    åرÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜۍ پÑÇدÜÜÜÜÜحکومت Ï æÇ يÜÜÜÜÜش áæÒÑÇæ هÜÜÜÜÜ æÇ پÜÜÜÜÜه ÇæÏمÜÜÜÜÜدåÑÇ تو

ې تأمین شي   .مرحله کې باید æ Ïلس 
æÇ بهرنیÜÜÜÜÜÜو قرÏÇÏÑÇیÜÜÜÜÜÜانو پÜÜÜÜÜÜه  ) Ï )NGO نÜÜÜÜÜÜاæÏلتي سÜÜÜÜÜÜاÒمانونو

ÜÜÜرãÇ لا تÜÜÜر     æپر äتوÜÜÜي پیوسÜÜÜمل Ï هÜÜÜپرتل     ،ìÏ الیÜÜÜر بریÜÜÜم ډېÜÜÜه هÜÜÜسæÇ
ÜÜÜÜر ÜÜÜÜرÏ ãÇ بریÜÜÜÜالیتوÇ ÈصÜÜÜÜل  Ï م æې پرÏ يÜÜÜÜلسæ æÇ ÏاÜÜÜÜعتمÇ ولنیزÜÜÜÜ

ìÏ äتوÜÜÜپیوس،   æÇ وÜÜÜحقوق Ï دÜÜÜې بایÜÜÜن کÜÜÜه مÜÜÜس پÜÜÜلæ æÇ تÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜچ
íæ ÏوÜÜÜÜموج ÏÇÏÑÇرÜÜÜÜولنیز قÜÜÜÜ نÜÜÜÜد  ر  æÇ ìړæاÜÜÜÜو پیÜÜÜÜایبو یÜÜÜÜجæ،  ېÜÜÜÜچ

ه æÇ åÏæ پرÇختیا موندلی شي ه په همدې تو   . ولنیزå پان
  
  :مالي پان／ه -و

ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې æ ÇÏخÜÜÜت تÜÜÜر نÜÜÜوæ æÑختونÜÜÜو پیسÜÜÜې ډېÜÜÜرې        
íوÜÜÜÜش، ÜÜÜÜه      خÜÜÜÜ خÜÜÜÜه منفÜÜÜÜي  Ñæ اÜÜÜÜی æÇ وېÜÜÜÜه شÜÜÜÜه کمÜÜÜÜ و مÜÜÜÜالي پان

í ÜÜÜتل کېÜÜÜخیسÇ.     ÜÜÜدې کÜÜÜون ینÜÜÜې خلÜÜÜک فکÜÜÜر کÜÜÜوí چÜÜÜې پیسÜÜÜې 
ې تÜÜÜر مÜÜÜن تÜÜÜوپیر   ÜÜÜر Ï پیسÜÜÜو æÇ مÜÜÜالي پÜÜÜان ÜÜÜه åÏ، م  مÜÜÜ مÜÜÜالي پان
ÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاíÏ پرÇختیÜÜÜا æÇÑلÜÜÜي æÇ خلکÜÜÜو تÜÜÜه         کÜÜÜه مÜÜÜالي پان شÜÜÜته، 

ÜÜوá شÜÜي        ÜÜایي æل لÜÜه  ÜÜر پیسÜÜې ډېÜÜر   ،کÜÜاÒ íÑمینÜÜې پیÜÜدÇ کÜÜوí، م
Ï ماÇ íه لر ندå چې هر Çړخیز Çغېز یې  ر  íæ نه Ç æÇäÇæکه تا .  

ایونÜÜÜه   åæÏ وÜÜÜول فیشÜÜÜني æÏæنÜÜÜه æÇ فیشÜÜÜني کوæÑنÜÜÜه   ،Ï پیسÜÜÜو ل
íÏ .   هÜÜÜې پÜÜÜو کÜÜÜنæÏæ هÜÜÜو پÜÜÜمنÇÒ وÜÜÜخپل Ï áÇæÏÇوÜÜÜهې ìÇ ÜÜÜې بÜÜÜین ÒمÜÜÜوږ 

ینÜÜې یÜÜې           æÇ وÜÜه لکونÜÜې پÜÜک ä پÜÜه میلیونونÜÜو  ÇیÜÜوå شÜÜپه یÜÜا یÜÜوæÇ åن
íوÜÜÜÜ ل ،ډÇلÜÜÜÜر ل رÇنو جیبونÜÜÜÜو ÇÏ پیسÜÜÜÜې ÒیÜÜÜÜاترÏ å هو ÜÜÜÜیشÇÑÇ æÇ وÜÜÜÜون

ولنه باندې یې ډېر ر په  ي، م ندلی ìÏ بد ته    . Çغېز 
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لونÜÜÜو پÜÜÜه پیسÜÜÜو بانÜÜÜدې شÜÜÜرکتونه،       ÜÜÜاÏ Ñ هو کÜÜÜه چېÜÜÜرې Ï کابÜÜÜل 
فÜÜÜÜابریکې æÇ نÜÜÜÜوÑې تولیÜÜÜÜدæÇ í خÜÜÜÜدماتي مؤسسÜÜÜÜې جÜÜÜÜوړې شÜÜÜÜوې       
ÜÜÜاÑ پÜÜÜه     ÒæÑ بÜÜÜÜه مناسÜÜÜانو تÜÜÜنÇو  æÑÒ ونو ÜÜÜه لسÜÜÜه پÜÜÜب ÓæÇ وÜÜÜن ،ìÇæ

ìÇæ غلیÑæ Óلا.  
مکÜÜو æÇ کوæÑنÜÜو بیÜÜه ÒمÜÜوږ لÜÜه ÇقتصÜÜاÒ       íÏمÜÜوږ پÜÜه   Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜهې

    íوÜÜ ÇÏ چÜÜې پÜÜه کابÜÜل æÇ شÜÜاæخوÇ نÜÜوæ .     æÑضÜÜعیت سÜÜرå هÜÜې ÇړÎ نÜÜه ل
مکÜÜÜې Ï یÜÜÜوå جریÜÜÜب بیÜÜÜه لÜÜÜه     Ï ېÜÜÜیمو کÜÜÜولې  15000سÜÜÜه نیÜÜÜخ  æرÜÜÜلÇډ

í 200000بیÜÜÜا تÜÜÜر Ï Ï ÇÏې معنÜÜÜی لÜÜÜرí چÜÜÜې پیسÜÜÜې  ،ډÇلÜÜÜرæ پÜÜÜوÑې ÑسÜÜÜې
 Ñه لاÜÜونې معقول ې چÜÜې Ï کرنÜÜې یÜÜو   پÜÜه هغÜÜه æلایÜÜت کÜÜ    .نÜÜه لÜÜرÏ  í پÜÜان

مکÜÜه پÜÜه کÜÜاá کÜÜې یÜÜوÒÇې یÜÜو فصÜÜل حاصÜÜل ÑæکÜÜوí نÜÜو          15000جریÜÜب 
ي æ خت کېæ åومر   .ډÇلر به په 

     Ï وږÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜه، بلکÜÜÜÜه نÜÜÜÜ مجلÜÜÜÜل کوæÑنÜÜÜÜه ÒمÜÜÜÜوږ Ï ملÜÜÜÜي ثÜÜÜÜرÊæ ن
  ìÏ تÜÜÜۍ علامÑæزÜÜÜکم íÏاÜÜÜقتصÇ .    Ï íæ ãجاÜÜÜنسÇ ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜه پÜÜÜک

ÇÏ      هÜÜÜÜتمانونÑپاÇ اÜÜÜÜه یÜÜÜÜنæÑکو åÑÒ سÜÜÜÜت لÜÜÜÜ ډæÑÒ áæ کوæÑنÜÜÜÜو پÜÜÜÜه ل
ÜÜÜر  جوړېÜÜÜبÇې برÜÜÜه پکÜÜÜب ÊاÜÜÜمکانÇ يÜÜÜساسÇ áوÜÜÜ دìÇ شÜÜÜي، چÜÜÜې Ï ژæنÜÜÜد 

æí ÜÜÜÜې کÜÜÜÜ ی ÇÑ åرÜÜÜÜمæÏ ېÜÜÜÜه یÜÜÜÜې بÜÜÜÜیÇو کرÜÜÜÜنæÑکو Ï æÇ،í  ãاÜÜÜÜعÏ ېÜÜÜÜچ
  .يæلس ÑæÒ به هم پرې ÑسېدìÇ ش

         ÑوÜÜک Ï وÜÜن ،íړÇوÜÜه غÜÜون ÜÜوک پان کÜÜه چېÜÜرې پÜÜه ÇفغانسÜÜتاä کÜÜې 
ÜÜÜې مÜÜÜالي سÜÜÜتونزې جÜÜÜوړæÇ íæ همÜÜÜدÇ لامÜÜÜل ìÏ چÜÜÜې         کرÇیÜÜÜه ÑæتÜÜÜه غ

وÇنÜÜÜانو تÜÜÜه     مÜÜÜوږ نÜÜÜه شÜÜÜو کÜÜÜولی خپلÜÜÜو ل      åÑاÜÜÜ ÒæÑ ېÜÜÜب æÑÒ ونو ÜÜÜس
ÇدÜÜÜهم ،æ æ  کاæÑنÜÜÜه پیÜÜÜدÇک چÜÜÜې خپلÜÜÜې پÜÜÜه  ،ÒÇÑ کÜÜÜه چېÜÜÜرې نÜÜÜه تÜÜÜوÇنې

ÜÜه بÜÜه خپÜÜل            رن æ، نÜÜو  ÜÜدلې کÜÜه بÜÜ میلیÜÜاæÏÑنو پیسÜÜې پÜÜه مÜÜالي پان
ۍ کÜÜې Ï سÜÜیال          ÜÜه نÜÜه پÜÜه بÜÜ رن  æÇ æ ÜÜکÑæ åÏæ هÜÜت ÏاÜÜقتصÇ ونيÜÜ مر

  .خاæندäÇ شو
Ï  یÜÜÜÜو ÇغېÜÜÜÜزمن æÏلÜÜÜÜت هغÜÜÜÜه æÏلÜÜÜÜت تÜÜÜÜه ÇæیÜÜÜÜي چÜÜÜÜې æکÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي  
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خÜÜه          ې  æÇ í لÜÜه طبیعÜÜي پÜÜان ÜÜکæ مینÜÜیم تضÜÜتنظ æÇ ÇرÜÜجÇ Ï وÜÜنینÇقو
  íرÜÜÜÜبش æÇ ولنیزېÜÜÜÜ  Ï ېÜÜÜÜچ í ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜمینÒ توÜÜÜÜخیسÇ وÜÜÜÜ  ÇæÑ Ï

ې پرÇختیا æÇ پیاæړتیا ته شرÇیط برÇبر   .شي پان
     íرÜÜه لÜÜړخونÇ تÜÜو مثبÜÜ ÇÏ áæÇ چÜÜې نÜÜن پÜÜه یÜÜو   : Ï پیسÜÜو شÜÜته ÇæلÜÜی 

    ÜÜه تÜÜوږ پÜÜمÒ ÇÏ ېÜÜته چÜÜې شÜÜې پیسÜÜو کÜÜلایتونæ مېرÜÜش  ìوÜÜو نÜÜې یÜÜیخ کÑا
        áاÜÜمث Ï ،ېæ ېÜÜنو کæÑاÜÜ کÜÜه پخÜÜوÇ بÜÜه پیسÜÜې یÜÜوÒÇې پÜÜه   ،ìÏ æÇ ÜÜپ

áæه ډÜÜÜپ،  æ ېÜÜÜې پیسÜÜÜک ÑاÜÜÜ  ÊÇرÜÜÜه هÜÜÜې پÜÜÜک åÑæÏ هÜÜÜانو پÜÜÜیÑتیمو Ïې . Ï
ÜÜولې شÜÜوې      ÇحمدشÜÜاÇ åبÜÜدÇلي پÜÜه åÑæÏ کÜÜې   ÇÑ ېÜÜه پیسÜÜت ÑاÜÜ  ÑدهاÜÜکن

ÜÜÜاÑ پÜÜÜه مختلفÜÜÜو æÑæÏ کÜÜÜې پیسÜÜÜې         æې æÇ پÜÜÜه همÜÜÜدې ترتیÜÜÜب کابÜÜÜل 
ÜÜÜه یÜÜÜن ÓæÇ رÜÜÜ ÜÜÜاæÑنو کÜÜÜې ÑÏلÜÜÜوÏې، م وÒÇې ÇÏ چÜÜÜې پیسÜÜÜې پÜÜÜه هغÜÜÜو 

ææ هÜÜÜÜنæو مرکزÜÜÜÜیÑتوÇمپرÇ وÜÜÜÜنیÇپخو Ï ېÜÜÜÜته چÜÜÜÜو  ،شÜÜÜÜکلی ÓæÇ ېÜÜÜÜبلک
æ   .Ñسېدلي íÏته هم  æÇ بان

، پÜÜه ېæلایÜÜت کÜÜې æÇسÜÜمهاá پÜÜلاÒې جÜÜوړې شÜÜو      Ï کÜÜون پÜÜه غرنÜÜي  
بدخشÜÜÜاä کÜÜÜې هÜÜÜم ÓæÇ پیسÜÜÜې شÜÜÜته خÜÜÜو پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې Ï Ïې پیسÜÜÜو    

ÜÜÜÜاì نامشÜÜÜÜرæع ینÜÜÜÜې   æÇ عæرÜÜÜÜمش ìاÜÜÜÜ ینÜÜÜÜې  پÜÜÜÜه Ïې . åÏ سÜÜÜÜرچینه 
          äÇونرÜÜک میلÜÜه خلÜÜبرخ åوÜÜم یÜÜې هÑه لاÜÜو لÜÜپینÇ Ï ېÜÜته چÜÜک نشÜÜې شÜÜک

  æرÜÜÜه تېÜÜÜې پÜÜÜچ åÏ ړæ لوæÏاÜÜÜی Ï مÜÜÜه ÇÏ اÜÜÜمÇ ،íÏ íوÜÜÜه   7شÜÜÜې لÜÜÜو کÜÜÜکلون
هېÜÜÜÜوåÏÇ بهÜÜÜÜر ÇفغانÜÜÜÜانو پÜÜÜÜه میلیÜÜÜÜاæÏÑنو ډÇلÜÜÜÜر خپلÜÜÜÜو خپلوÇنÜÜÜÜو تÜÜÜÜه        

íÏ يÜÜÜل کسÜÜÜاÏ35000  ä یÜÜÜوå تخمÜÜÜین لÜÜÜه مخÜÜÜې Ï خوسÜÜÜت æلایÜÜÜت  . ÇÑلې
ÜÜÜا  پÜÜÜه تېÜÜÜرÏ æې خلکÜÜÜو . Ñ کÜÜÜې مÜÜÜزíÑæÏ کÜÜÜوÇ ÏíمÜÜÜاÇÑتو Ç ÏلعÜÜÜین پÜÜÜه 

لÜÜÜي   شÜÜÜلو کلونÜÜÜو کÜÜÜې ډېÜÜÜرې پیسÜÜÜې    چÜÜÜې Ï  ،خوسÜÜÜت æلایÜÜÜت تÜÜÜه ÇÑلې
 åÑÇÒو   . وíکنوموړæ íلایت خلک پرې 

        åÑاÜÜÜۍ لپÑæÏزÜÜÜم Ï هÜÜÜت äÇرÜÜÜیÇ äاÜÜÜنÇو خÜÜÜه ډېÜÜÜر  لÜÜÜه تخÜÜÜاæ ÑلایÜÜÜت 
      í ÜÜلېÇÑ ېÜÜه پیسÜÜو تÜÜنæÑو کوÜÜم خپلÜÜه ìæÏ æÇ íÏ يÜÜتلل . Ï هÜÜپ ÏÇوÜÜهې Ï 

ÜÜه پیسÜÜې تÜÜر  ننÜÜه کÜÜې هÜÜم یÜÜو شÜÜمېر خلکÜÜو پÜÜه        .ېلاسÜÜه کÜÜ  مشÜÜرæع تو



 
 

احمدزی غني اشرف   د عادلانه نظام لار 

 58 د مثبتې ملي اجماع په لور

      ÑÇÏ رمایهÜÜÜÜې سÑه لاÜÜÜÜتو لÜÜÜÜخیسÇ Ï وÜÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر Ï کÜÜÜÜمېر خلÜÜÜÜر شÜÜÜÜډې
íوÜÜÜو     . شÜÜÜپیس Ï مÜÜÜغلونه هÜÜÜش ÑوÜÜÜې نÜÜÜسÇÏ æÇ íÑÇدÜÜÜکانæÏ ،íر ÇÏوÜÜÜس

          áوÜÜÜ í چÜÜÜې æÇسÜÜÜمهاá پÜÜÜه  ÜÜÜل کېÜÜÜیæ æÇ íوÜÜÜلوب áæÑ ېÜÜÜد کÜÜÜه تولیÜÜÜپ
Ïې  ÜÜÜې نÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ50000   مÜÜÜه ÇÏ ېÜÜÜچ íرÜÜÜې لÇوÜÜÜتنخ íرÜÜÜلÇډ äاÜÜÜکس

ÜÜتلې کÜÜوÏ í پیسÜÜو ÒېرمÜÜې   لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه ÒمÜÜوږ پیسÜÜې ÒمÜÜوږ      خÜÜو. غ
رæ نÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې    ÇÏوÜÜÜوږ سÜÜÜمÒ æÇ í لÜÜÜه هېÜÜÜوÓæÇ åÏÇ هÜÜÜم بهرتÜÜÜه ÇنتقÜÜÜالې

ÇÏ         هÜÜÜت äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜخ چÜÜÜې لÜÜÜه ÇیÜÜÜرäÇ، پاکسÜÜÜتاæÇ ä مرکÜÜÜزÇ íسÜÜÜیا 
í، بلکÜÜÜÜې لا     ÜÜÜÜک áاÜÜÜÜنتقÇ íÏ هÜÜÜÜې نÜÜÜÜه     پیسÜÜÜÜخ  äتاÜÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜÜم لÜÜÜÜه

í هېوæÏÇنو يخلیج ه پیسې Çنتقالې   .ته په منظمه تو
کÜÜل شÜÜوÇÏ æÇ ì ثÜÜابتوí چÜÜې پÜÜه        ) هÔ ÜÜÜ  1387( پÜÜه Ç وÜÜې یÜÜک áاÜÜک

æ میاشÜÜÜÜÜتوکې تÜÜÜÜÜر یÜÜÜÜÜو میلیÜÜÜÜÜاÏÑ ډÇلÜÜÜÜÜرÒ æیÜÜÜÜÜاتې پیسÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜه       شÜÜÜÜÜپ
     íÏ وېÜÜش áاÜÜنتقÇ هÜÜت ÜÜبæÏ هÜÜخ  äتاÜÜفغانسÇ .    هÜÜانو پÜÜفغانÇ مېرÜÜو شÜÜی

ې چÜÜÜÜې       ÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنو بنæÏÇدÜÜÜÜه جایÜÜÜÜې پÜÜÜÜت پیسÜÜÜÜخæ هÜÜÜÜې هغÜÜÜÜک ÜÜÜÜبæÏ
        Ï ېÜÜÜۍ ک ÜÜÜه نÜÜÜر پÜÜÜ جایدæÏÇنÜÜÜه Ï لÜÜÜوړ قیمÜÜÜت ÌæÇ تÜÜÜه ÑسÜÜÜېدلی æ، م

ÜÜÜنو       مæÏÇدÜÜÜجای æÇ وÜÜÜنæÑو کوÜÜÜهغ Ï ÓæÇ هÜÜÜملÇ هÜÜÜو لÜÜÜتلÇÑ Ï äÇرÜÜÜالي بح
ړæلÜÜÜی Ç مÜÜÜالي ÒیÜÜÜاÑæ ä بیÜÜÜه ډېÜÜÜرÇÑ åپرېÜÜÜوتې ìæÏ æÇ åÏ تÜÜÜه یÜÜÜې æÑÏنÜÜÜد  

ìÏ .  äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜې لÜÜÜلæ ېÜÜÜچ ÇÏ هÜÜÜې    خÜÜÜت کÜÜÜه حالÜÜÜپ ÑÇرÜÜÜف Ï ېÜÜÜپیس
íÏ،   وÜÜÜخلک Ï هÜÜÜت نÜÜÜلæÏ نیÜÜÜسæÇ ېÜÜÜچ ÇÏ هÜÜÜهغ æÇ ìÏ دÜÜÜن ر ÏلیÜÜÜل یÜÜÜې 

     Ç رÜÜس Ï هÜÜن æÇ يÜÜولی شÜÜاتنه کÜÜس áاÜÜم Ï      æÇ äاÜÜ ÜÜوک خپÜÜل  æ کلÜÜه چÜÜې 
ÜÜÜې    ایÜÜÜه بÜÜÜه پ مÜÜÜاá پÜÜÜه خطÜÜÜر کÜÜÜې ææینÜÜÜي نÜÜÜو حتمÜÜÜي åÏ چÜÜÜې لÜÜÜه هغÜÜÜه 

  .باسي
ÜÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜÜت کمÜÜÜÜزÏ Ï íÑæې لامÜÜÜÜل شÜÜÜÜوې چÜÜÜÜې نÜÜÜÜه شÜÜÜÜي       همدÑÇن
æÇ íیÜÜÜا ÇÏسÜÜÜې تشÜÜÜبث تÜÜÜه ÒمینÜÜÜه        ÜÜÜدلې کÜÜÜه بÜÜÜ کÜÜÜولی پیسÜÜÜې پÜÜÜه پان
ÜÜÜÜه خپلÜÜÜÜې مÜÜÜÜالي سÜÜÜÜرچینې   í چÜÜÜÜې خلÜÜÜÜک پÜÜÜÜه ÇÏÇÒÇنÜÜÜÜه تو ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜبÇبر

í   .پیاæړې ک
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 æÏاÜÜÜو یÜÜÜول  Ï æÇ یÜÜÜل ونو پÜÜÜوÑې ت ÜÜÜه بنسÜÜÜت پÜÜÜو مرکزی شÜÜÜویو پÜÜÜان
  æÇ اÜÜÜÜختیÇې پرÜÜÜÜت کÜÜÜÜیÏه موجوÜÜÜÜرۍ پÜÜÜÜابې مشÜÜÜÜوې کامیÜÜÜÜی Ï ونه ÜÜÜÜبنس
  Ï يÜÜÜÜولی شÜÜÜÜرتابه کÜÜÜÜالی مشÜÜÜÜو بریÜÜÜÜې یÜÜÜÜچ ÇÏ اÜÜÜÜی æÇ وميÜÜÜÜت مÜÜÜÜ ین

í ته ک ونه ÇÑمن ې Ï پرÇختیا بنس   . پان
ولÜÜÜو   لیÜÜÜدلوÒíÑمÜÜÜوږ æ ÏلÜÜÜس منفÜÜÜي  ې چÜÜÜې لÜÜÜه Ïې  ÜÜÜک åدÜÜÜن ر  ÇÏ

åرÜÜÜÜتونو سÜÜÜÜفرص æÇ و ، سÜÜÜÜرå هÜÜÜÜم æÇسÜÜÜÜنی æÏلÜÜÜÜت پÜÜÜÜه Ïې نÜÜÜÜه ìÏ  پÜÜÜÜان
     í ÜÜÜک íړæاÜÜÜپی æÇ هÜÜÜت ونه ÇÑمن ÜÜÜې بنسÜÜÜدلی چÜÜÜنېÇو  . توÜÜÜتلونکÇÑ هÜÜÜپ

     Ï ېÜÜچ æ ÜÜکæ ثÜÜې بحÏ هÜÜه پÜÜې بÜÜلونو کÜÜي    فصÜÜمل Ï æÇ ÏاÜÜقتصÇ ،تÜÜلæÏ
  ìدÜÜÜÜکې íړæاÜÜÜÜه پیÜÜÜÜ ن  æÇ í ÜÜÜÜه کېÜÜÜÜت ÜÜÜÜه ÇÑمن ن ونه  ÜÜÜÜت بنسÜÜÜÜهوی

æ شÜÜرÇیطو کÜÜې خÜÜوÇÑ مهمÜÜه åÏ چÜÜې پÜÜه        نÇ Ïفغا .شÜÜي¿ ÜÜان سÜÜتاä پÜÜه 
یوÇله æ ن  .همکاÑۍ Ç æÇنسجاã باندې هم خبرې æک
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  :يم فصل４در
  

  د معا請ر دولت ＇رن／والى
  
  :د زور او قوت استعمال -الف

    ÑæÒ هÜÜÜي هغÜÜÜ ÇÑ هÜÜÜن تÜÜÜهÐ یÜÜÜک  ãوÜÜÜک ì  æÏ ÏلÜÜÜت پÜÜÜه Çړå چÜÜÜې لÜÜÜوم
کÜÜÜه چÜÜÜې لÜÜÜه یÜÜÜوې خÜÜÜوÏ Ç تÜÜÜاÑیخ پÜÜÜه æÇږæÇ æÏ لÜÜÜه بلÜÜÜه پلÜÜÜوå پÜÜÜه         ،ìÏ
ÑæÒ Ï لÜÜÜه لاÑې  ÜÜÜ æÑæسÜÜÜته پÜÜÜاتې هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې همېشÜÜÜه یÜÜÜوæ åړå ډل

    Ç يÜÜÜلتæÏ æÇ íوÜÜÜسÑ هÜÜÜت ÊÑدÜÜÜق äاÜÜÜ رÜÜÜت ÑÇدÜÜÜقت  íوÜÜÜه کÜÜÜلاس،  Ï رÜÜÜ م
تÜÜÜÜÜه ÇÑغلÜÜÜÜÜي  æÏلÜÜÜÜÜت پÜÜÜÜÜه معاصÜÜÜÜÜرå پېژندنÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜې ÑæÒ Ï لÜÜÜÜÜه لاÑې من

í ل کې   . æÏلتونه معاصر نه 
åÏ يÜÜÜکمنÇæ äانوÜÜÜق Ï فÜÜÜی تعریÜÜÜو منلÜÜÜول . Ï یÜÜÜوå عصÜÜÜرæÏ íلÜÜÜت تÜÜÜر 

      æترÜÜس Ï هÜÜ پÜÜه تېÜÜر فصÜÜل کÜÜې مÜÜو æلوسÜÜتل چÜÜې مÜÜوږ Ï یÜÜوå ملÜÜت پÜÜه تو
ÜÜÜÜر تÜÜÜÜر æÇسÜÜÜÜه مÜÜÜÜو تÜÜÜÜرې نÜÜÜÜه      و خاæنÜÜÜÜدäÇ یÜÜÜÜوæ، م ÜÜÜÜه  پÜÜÜÜان لاÒمÜÜÜÜه 

       åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜې پ ÇخیسÜÜÜÜتې æÇ نÜÜÜÜه پÜÜÜÜه Ïې توÇنېÜÜÜÜدلي یÜÜÜÜوæ، چÜÜÜÜې ÇÏ پÜÜÜÜان
           Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜوږ پÜÜمÒ ېÜÜه چÜÜک  ،æ ÜÜیم کÜÜې تنظÜÜاټ کÜÜب چوکÜÜمناس
ÜÜÜولې        ې کمÜÜÜی æÇ ìÏ قÜÜÜانوÇÏ äسÜÜÜې چوکÜÜÜاټ ìÏ چÜÜÜې  قÜÜÜانوÏ ä پÜÜÜان

íکوÑæ تشکل æÇ íتنظیمو ،íولو ÇÑ åې په ترتیب سر   . پان
    Ï انېÜÜÜÜ ÜÜÜÜې ن íÏ Ç چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه  Ï قÜÜÜÜانوÇæ Ï äکمنæÇ ÜÜÜÜ حاکمیÜÜÜÜت ن

íæوړÜÜÜÜاټ جÜÜÜÜه چوکÜÜÜÜت áتعماÜÜÜÜسÇ ÊوÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜک ãاÜÜÜÜ  í یعنÜÜÜÜې Ï  ،لÜÜÜÜوم
 ÜÜÜÜÜو پÜÜÜÜÜل  رخلکÜÜÜÜÜسæ Ï دېÜÜÜÜÜنÇړæ ه   æÇ لاحیتونوÜÜÜÜÜص Ï وÜÜÜÜÜکونÇو ÇæلÜÜÜÜÜو 
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      ÊوÜÜÜع قæرÜÜÜمش åوÜÜÜه یÜÜÜپ áاÜÜÜه مهÜÜÜهغ ÑæÒ ،اکيÜÜÜ  ÏæدÜÜÜلیتونو حæؤÜÜÜمس
  ÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜل äانوÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜی ãجاÜÜÜÜنسÇ æÇ ÏæدÜÜÜÜح áتعماÜÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜÜچ í بÜÜÜÜدلې

íلرæ ضاحتæ.  
     ÜÜخ ه æکÜÜاáæÑ شÜÜي، نÜÜو پÜÜه æÏلÜÜت    کÜÜه قÜÜوÊ بÜÜې لÜÜه کÜÜوÏ ÇæÑ ãلیÜÜل 

      í ÜÜÜÜتنې کېÜÜÜÜ کÜÜÜÜه  .کÜÜÜÜې لÜÜÜÜه مسÜÜÜÜؤæلو چÜÜÜÜاÇæÑکو پÜÜÜÜه فÜÜÜÜوíÑ ډáæ پو
نÜÜÜدå شÜÜÜي، چÜÜÜې پÜÜÜه Ïې           ر ÜÜÜوÇÏ æÑ بÜÜÜه ÇÑتÜÜÜه  æ هÜÜÜۍ ت ÜÜÜمې پېÜÜÜنولس

ÜÜÜÜÜÜپېæÑæ áتعماÜÜÜÜÜÜسÇ ÊوÜÜÜÜÜÜق æÇ تÜÜÜÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜÜÜÜه -ۍ کÜÜÜÜÜÜپ äانوÜÜÜÜÜÜق Ï æÑæ
æ پÜÜه تÜÜرڅ کÜÜې Ï قÜÜوÊ       ،چوکÜÜاټ کÜÜې ÇÑغÜÜی   ÜÜ یوÇلÜÜو ج خÜÜو ÇæÏ Ïړæ ن

ینÜÜو æÑÇپÜÜایي هېو    Ç      ،åسÜÜتعماá پÜÜه  ÜÜک ÇدÜÜه پیÜÜ æÏÇنÜÜو کÜÜې ناقانونÜÜه ب
ì پÜÜÜه æÑسÜÜÜیه کÜÜÜې æشÜÜÜو æÑæ æÇسÜÜÜته پÜÜÜه         Ï Ïې ناقÜÜÜانون پیÜÜÜل لÜÜÜوم

Ç     رÜÜه ډېÜÜه کبلÜÜې ل ÜÜ ææ íژá شÜÜوá    سÜÜپانیا کÜÜې Ï کÜÜوÑن ج ÜÜ æ يÜÜملک
æÇ پÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې ترتیÜÜÜÜب Ï فاشÜÜÜÜیزæÇ ã نÜÜÜÜاÒیزã لÜÜÜÜه خوÇپÜÜÜÜه میلیونونÜÜÜÜو       

áلاړæ ه   .Çنساناä شکنجه æÇ له من
Ï     هÜÜا پÜÜه بیÜÜه برخÜÜیمæÏ ایعوÜÜې فجÏ      æÇ äاÜÜه جاپÜÜې پÜÜۍ ک ÜÜلمه پېÜÜش

 åوÜÜش ÑÇرÜÜې تکÜÜا کÜÜپæÑÇ،     Ï هÜÜ خÜÜو پÜÜه همÜÜدې æخÜÜت کÜÜې پÜÜه تÜÜدÑیجي تو
    æ ÜÜÜ æ وÜÜÜنæÏÇې هېوÏ Ï ÓæÇ æÇ åدÜÜÜمونæ هÜÜÜ قÜÜÜوÇ ÊسÜÜÜتعماá قÜÜÜانوني ب
     ìæÏ Ï ېÏ هÜÜÜون ونÜÜÜدې ìæÏ Ï پو تÜÜÜه Ï ÇÏ بÜÜÜاæ Ñæړ خبÜÜÜرå نÜÜÜه åÏ، چÜÜÜې 

  .پر ضد Çستعماá شي
  

  :ملكي او اداري 請لاحيتونه او وجايب -ب 
Ï Ï      هÜÜÜÜپ äانوÜÜÜÜق Ï بÜÜÜÜجایæ æÇ لاحیتونهÜÜÜÜص íÑÇÏÇ æÇ يÜÜÜÜت ملکÜÜÜÜلæ

í   . بنیاÏ تعینې
  ÏÇوÜÜÜÜهې åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜپ      ÑاموÜÜÜÜم Ï تÜÜÜÜلæÏ Ï íæ اکمÜÜÜÜت حÜÜÜÜلæÏ ېÜÜÜÜې چÜÜÜÜک

نÜÜÜÜد ر نÜÜÜÜه شÜÜÜÜي کÜÜÜÜولی چÜÜÜÜې æÇ íæ  Ï مکلفیÜÜÜÜت Ï ملÜÜÜÜت پÜÜÜÜر æړÇنÜÜÜÜدې 
           ÑاÜÜه کÜÜ ÜÜاä، کÜÜوÑن æÏ æÇسÜÜتانو پÜÜه  ÜÜوک نÜÜه Ï خپÜÜل  æÏلÜÜت لÜÜه 
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ولÜÜÜه ÇÑÇضÜÜÜي بÜÜÜې لÜÜÜه    æÏ Ï ÒÇÑلÜÜÜت قÜÜÜانوÏ ä هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه   همÜÜÜدÇæ .ÇخلÜÜÜي
خه یو í کوã تغیر    .Ñن عملي کې

کÜÜه چېÜÜرې Ï یÜÜوå حکومÜÜت íÑÇÏÇ تسÜÜلط Ï هېÜÜوÏÇ پÜÜه ډېÜÜرæ سÜÜÜیمو         
         Ï هÜÜک í هغÜÜه تÜÜه معاصÜÜر æÏلÜÜت نÜÜه شÜÜو æیلÜÜی،  ÜÜه چلېÜÜنæ ېÜÜک  íÑÇÏÇ

  ìÏ هÜÜÜÜت نÜÜÜÜدید مرکزیÜÜÜÜی شÜÜÜÜلط معنÜÜÜÜتس .  åوÜÜÜÜپل íÑÇÏÇ هÜÜÜÜل ÏÇوÜÜÜÜر هېÜÜÜÜه
ÜÜÜÜÜه    کلÜÜÜÜÜی، æلسÜÜÜÜÜوÇلي،   ،مختلفÜÜÜÜÜې ÑÏجÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜرÏ ،í سÜÜÜÜÜاíÑ پÜÜÜÜÜه تو

ÜÜÜÜ  دۍÜÜÜÜیم بنÜÜÜÜا تقسÜÜÜÜې یÜÜÜÜطبق íÑÇÏÇ امېÜÜÜÜز عÜÜÜÜمرک æÇ تÜÜÜÜلایæ ،ليÇæÑا
íÏ،         æÇ íرÜÜوپیر لÜÜه تÜÜه بلÜÜو لÜÜي یÜÜړیکÇ نÜÜر مÜÜو تÜÜطبق íÑÇÏÇ ېÏ Ï رÜÜ م

ÜÜÜÜه Ï هÜÜÜÜر یÜÜÜÜوÇæ åحÜÜÜÜد   صÜÜÜÜلاحیتونه Ï قÜÜÜÜانوä لÜÜÜÜه پلÜÜÜÜوå پÜÜÜÜه     ،همدÑÇن
     ÇÏ هÜÜو مهمÜÜخ ،íÏ فÜÜې مختلÜÜو کÜÜنæÏÇو هېوÜÜبېلابېل    åوÜÜر یÜÜه Ï ېÜÜچ åÏ

نÜÜÜÜد ،ÇæحÜÜÜÜد ر شÜÜÜÜوæÇ íæ í پÜÜÜÜه هغÜÜÜÜه  صÜÜÜÜلاحیتونه پÜÜÜÜه قÜÜÜÜانوä کÜÜÜÜې 
  íæ ãاÜÜÜÜÜبهÇ ېÜÜÜÜÜر کÜÜÜÜÜه تعبیÜÜÜÜÜپ äانوÜÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜÜې چÜÜÜÜÜت کÜÜÜÜÜحال،  æÇ í ÜÜÜÜÜ æ

خÜÜÜه         مسÜÜÜؤæلین کÜÜÜولی شÜÜÜي چÜÜÜې Ç ÇÏبهÜÜÜاã یÜÜÜوÒÇې لÜÜÜه قÜÜÜانوني لاÑې 
í   . توضیح ک

پÜÜÜÜه æÑæسÜÜÜÜته پÜÜÜÜاتې هېوæÏÇنÜÜÜÜو کÜÜÜÜې Ï قÜÜÜÜانوæÇ ä عمÜÜÜÜل تÜÜÜÜر مÜÜÜÜن      
  åÏ åتونزÜÜس åوÜÜله یÜÜفاص .ðثلاÜÜد       مÜÜیÇي عوÜÜلتæÏ áوÜÜ پÜÜه ÇفغانسÜÜتاä کÜÜې 

  æÇ íرÜÜÜه لÜÜÜ Ç ÏساسÜÜÜي قÜÜÜانوä پÜÜÜر بنیÜÜÜاÏ بایÜÜÜد پÜÜÜه یÜÜÜوÇæ åحÜÜÜد     مرکÜÜÜزí ب
ÜÜÜتونه هÜÜÜم لÜÜÜه   ÜÜÜوá ل  æÇ يÜÜÜش ì ÜÜÜک ÌÑÏ æÇ عÜÜÜې جمÜÜÜک ÈاÜÜÜحس íزÜÜمرک

خÜÜÜÜÜه تÜÜÜÜÜر  ÈاÜÜÜÜÜد حسÜÜÜÜÜحÇæ دېÜÜÜÜÜر همÜÜÜÜÜه æÇ åرÜÜÜÜÜس  æÇ æدÜÜÜÜÜیÇعو Ï áاÜÜÜÜÜک
ÜÜÜÜې تÜÜÜÜه æړÇنÜÜÜÜدì شÜÜÜÜي خÜÜÜÜو   ÜÜÜÜتونو تفصÜÜÜÜیلي حسÜÜÜÜاæ ÈلسÜÜÜÜي جر ل

      ÜÜÜپ äاÜÜÜلیÇæ مېرÜÜÜر شÜÜÜډې æÇ í ÜÜÜه کېÜÜÜې نÜÜÜسÇÏ هÜÜÜه   ه بدبختانÜÜÜر لÜÜÜل سÜÜÜخپ
خÜÜÜه پÜÜÜه    æر ÇÏوÜÜÜه    سÜÜÜپ ìæÏ ېÜÜÜچ ÇÏ æÇ يÜÜÜخلÇ ېÜÜÜه پیسÜÜÜ ناقانونÜÜÜه تو

کÜÜه æیلÜÜی شÜÜو          ÜÜه Ï Ïې پیسÜÜو ÇخیسÜÜتو حÜÜق نÜÜه لÜÜرí، نÜÜو  قÜÜانوني تو
    íوÜÜدې کÜÜو لانÜÜ کÜÜه چېÜÜرې æÏ ÏلÜÜت Çæ ÏحÜÜد حسÜÜاÈ    . چÜÜې قÜÜانوä تÜÜر پ

        åÒاÜÜÜجÇ وÜÜÜولول ÜÜÜه Ï پیسÜÜÜو  شÜÜÜرط نÜÜÜه Çæ æÇ ìÇæلیÜÜÜانو پÜÜÜه قÜÜÜانوني تو
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ÜÜÜل کېÜÜÜدå خÜÜÜو     ÑÏلÜÜÜوìÇÏ نÜÜÜو بیÜÜÜا بÜÜÜه ÇÏ هÜÜÜم یÜÜÜو    بÜÜÜې Ï قÜÜÜانوني عمÜÜÜل 
åÏ ه ندå بېل ر نه Ï قانوä ماتونې    . قانوä له ÇجاÒې ÇÏسې ک

  
  : د قانون پر بنياد د اقتصادي چارو تر سره كول -ج

Ï . سÜÜرå شÜÜÜي  ÜÜولې ÇقتصÜÜاíÏ معÜÜاملې بایÜÜد Ï قÜÜانوä پÜÜر بنیÜÜاÏ تÜÜر        
           áدÜÜت پېژنÜÜملکی íÏرÜÜه فÜÜخ  ÇوÜÜر پخÜÜه ډېÜÜې لÜÜن کÜÜیÏ ینÜÜه مبÜÜپ ãلاÜÜسÇ

   æاÜÜÜتج æÇ íرÜÜÜتې áæر ډÜÜÜه هÜÜÜد لÜÜÜبای æÇ ìوÜÜÜش  Ï ÇÏ æÇ íæ نÜÜÜمÇ هÜÜÜه پÜÜÜخ  Ò
æÏلÜÜÜÜÜت ÏنÜÜÜÜÜدåÏ å چÜÜÜÜÜې خلکÜÜÜÜÜو تÜÜÜÜÜه Ï ìæÏ Ï ملکیتونÜÜÜÜÜو Ï سÜÜÜÜÜاتنې ډÇډ 

í ÜÜÜکÑæ . هÜÜÜنæ ډÇدې ډÜÜÜظ بانÜÜÜه تحفÜÜÜپ ÏÇدÜÜÜل جایÜÜÜخپ Ï کÜÜÜرې خلÜÜÜه چېÜÜÜک
   æÑاÜÜÜچ æÑلا æÑوÜÜÜه نÜÜÜې لÜÜÜچ í ÜÜÜړ کېÇ ìæÏ وÜÜÜن ،íرÜÜÜه   لÜÜÜل æÇ يÜÜÜخلÇæ ÑاÜÜÜک

ÜÜه کÜÜې شÜÜي       خÜÜه عÜÜلاÏ åæ خپÜÜل مÜÜاæÇ á ملکیÜÜت Ï سÜÜاتنې پÜÜه ل . æÏلÜÜت 
Ï Ç شخصÜÜÜي ملکیتونÜÜÜو Ï سÜÜÜاتنې æÇ هغÜÜÜو تÜÜÜه ÏÇÒÇ Ïۍ  æÏ ÏلÜÜÜت لÜÜÜه خÜÜÜو

ÑæکولÜÜÜÜو یÜÜÜÜو سÜÜÜÜتر مثÜÜÜÜاÏ á مایکرæسÜÜÜÜاف Ï سÜÜÜÜاف æیÜÜÜÜر جوړæلÜÜÜÜو      
ÜÜÜکمپن åÏ .     لوÇو ÜÜÜو پÜÜÜان ۍ پÜÜÜه پن ÜÜÜن Ï لÜÜÜې تÜÜÜس چ ÜÜÜی ÜÜÜاغلی بیل

         Ï æÇ هÜÜÜچولÇæ ÑاÜÜÜه کÜÜÜې پÜÜÜرمایه یÜÜÜر سÜÜÜل فکÜÜÜخپ Ï í ÜÜÜکې áمېرÜÜÜې شÜÜÜک
ÜÜه تÜÜر     ر Ï سÜÜاف æیÜÜر جوړæلÜÜو لÜÜه کبلÜÜه یÜÜې ډېÜÜرå پان åلاسÜÜه  کمپیÜÜو ÜÜک .

لÜÜی æÇ یÜÜا        ÜÜه نÜÜه  کÜÜه چېÜÜرې æÏلÜÜت Ï سÜÜاف æیÜÜر جÜÜوړáæ شخصÜÜي پان
لÜÜی، نÜÜو ممکنÜÜه نÜÜه åæ چÜÜې         ÜÜاä فÜÜرÖ نÜÜه   Ï ظÜÜې تحف یÜÜې Ï Ïې پÜÜان

تن شي ې  س Ïې æÏ Ïمرå سترې پان ی   . بېل
  ææړÇæ ãاÜÜÜÜه پÜÜÜÜف تÜÜÜÜانو کشÜÜÜÜ æÑÇÏ وÜÜÜÜنوی Ï هÜÜÜÜک áæدې ډÜÜÜÜه همÜÜÜÜپ،  Ï

ونو میلیونÜÜÜÜو ډÇلÜÜÜÜر Ï نو  یÜÜÜÜو خصوصÜÜÜÜي شÜÜÜÜرکتونو لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ پÜÜÜÜه سÜÜÜÜل
ÜÜÜانو æÑÇÏ     í ÜÜÜکې áوÜÜÜ نÜÜÜه ل ې  æÇ فÜÜÜه کشÜÜÜپ، ÇÏ رکتونهÜÜÜت   شÜÜÜ ل

 íÏ åډÇې ډÜÜÜچ íوÜÜÜه کÜÜÜه    ،کÜÜÜه بÜÜÜخ رۍ  ÇÏوÜÜÜه سÜÜÜانو لÜÜÜیÇæÏ دېÜÜÜهم Ï
ه تر  åلوړ åو چند í په    .لاسه ک

نÜÜÜه        ې  æÇ ÜÜÜ Ï قÜÜÜانوä لÜÜÜه محافظÜÜÜت نÜÜÜه عÜÜÜلاåæ هÜÜÜم ÇنسÜÜÜاني کو
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      æÇ فانوÜÜÜÜانو، کاشÜÜÜÜعالم æترÜÜÜÜس Ï وږÜÜÜÜه مÜÜÜÜک  ،íرÜÜÜÜت لÜÜÜÜقیم íوÜÜÜÜمعن
ې  Ï وÜÜÜÜنکیæ نÜÜÜÜو æÇ کشÜÜÜÜفیاتو قÜÜÜÜدÇÏÑني کÜÜÜÜوæ، خÜÜÜÜو Ï نولسÜÜÜÜمې  ې

ۍ ېÜÜÜپ ÜÜÜلمې پېÜÜÜش Ï æÇ تیوÜÜÜسæÑæ هÜÜÜه ۍ پÜÜÜو پÜÜÜنینÇو قوÜÜÜنوی Ï ېÜÜÜل کÜÜÜپی
 íÏاÜÜÜم Ï هÜÜÜت تÜÜÜ ÒÑÇ íوÜÜÜه معنÜÜÜغÏ ېÜÜÜچ áوÜÜÜل شÜÜÜې لامÏ Ï áدÜÜÜه کېÜÜÜطرح
ÜÜÜÜت Ï Ïې    ÇÏ æÇ í قÜÜÜÜانوني نو ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜبÇم برÜÜÜÜه هÜÜÜÜمینÒ وÜÜÜÜل  Ï ې پÜÜÜÜان
ÜÜه        ÜÜ تÜÜه خلÜÜک Ï مÜÜاíÏ سÜÜرمایې پÜÜه تو  باعÜÜث شÜÜو چÜÜې ÇنسÜÜاني کو

وÑهم  æí.  
  
  :د قانون تغير -د

شÜÜÜÜاخص ìÏ ÇÏ چÜÜÜÜې Ç ÏړتیÜÜÜÜا پÜÜÜÜر    Ï قÜÜÜÜانوÏ ä حاکمیÜÜÜÜت یÜÜÜÜو سÜÜÜÜتر  
  ìÏ ÇÏ ېÜÜÜÜت یÜÜÜÜهمیÇ æÇ íæ åÑانوني لاÜÜÜÜق åÑاÜÜÜÜر لپÜÜÜÜتغی Ï äانوÜÜÜÜق Ï áاÜÜÜÜمه

کÜÜÜه چېÜÜÜرې æÇ.   Ï بÜÜÜدلوä تÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا لÜÜÜرí   چÜÜÜې قÜÜÜانوä هÜÜÜم æÏمÜÜÜدÑÇتغیر  
ونه   ÜÜÜاکلي بنسÜÜÜ  æÇ دÜÜÜن ر  åÑاÜÜÜر لپÜÜÜتغی Ï äانوÜÜÜق،   äانوÜÜÜو قÜÜÜن ،íæ هÜÜÜن

ÜÜÜه شÜÜÜن æولنیزÜÜÜ ÜÜÜاã پÜÜÜر  بÜÜÜدلونونو ي کÜÜÜولی چÜÜÜې لÜÜÜه   مÜÜÜخ æلاړ سÜÜÜرå هم
Ç ÏمریکÜÜÜÜا Ï متحÜÜÜÜدÇ æیÜÜÜÜالاتو Ï جوړېÜÜÜÜدæ لÜÜÜÜه   ،Ï مثÜÜÜÜاá پÜÜÜÜه ډáæ. شÜÜÜÜي

       ìوÜÜش áدÜÜب ìÏ هÜÜن äانوÜÜق ìæÏ Ï ېÑوÜÜه پÜÜسæÇ رÜÜه تÜÜخ ÏلیÜÜل یÜÜې  . پیÜÜل 
چÜÜÜÜې قÜÜÜÜانوìÏ ÇÏ،  Ï ä چÜÜÜÜې Ï Ïې هېÜÜÜÜوÏÇ سÜÜÜÜترå محکمÜÜÜÜه کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي 

Ç íساÓ باندې تعبیر رپ شرÇیطو Ï تغیر   .ک
æ تÜÜوپیر تÜÜه محÜÜاکمو         Ï ډ ÜÜ æ پینوÜÜس æÇ æÑوÜÜت Ï åÑاÜÜې لپÏوÜÜرې مÜÜې

ÜÜولنیز حرکÜÜت          ÜÜر هغÜÜه æخÜÜت چÜÜې یÜÜو سÜÜتر  ې åæ، م ÜÜکÑæ هÜÜ قÜÜانوني ب
     å ÜÜکæ تنهÜÜ Ï æ مسÜÜاÊÇæ غو ÜÜ æ وÜÜول  Ï،      áوÜÜ سÜÜترې محکمÜÜې هغÜÜه 

ææ برۍ مانعÇبر Ï یو تر من æ Ï چې á   .قیوÊÇÏ لرې ک
       ÜÜÜپ ãاÜÜÜنظ Ï هÜÜÜه پرتلÜÜÜې پÜÜÜمریکÇ Ï ېÜÜÜه کÜÜÜنسÇه فرÜÜÜکل پÜÜÜدې ه شÜÜÜبان

 åæ هÜÜÜÜه نÜÜÜÜفقÇو. موÜÜÜÜ-     اهيÜÜÜÜش æÇ íÑوÜÜÜÜتÇمپرÇ ،تÜÜÜÜیÑه جمهوÜÜÜÜل ÜÜÜÜو 
Ïې چÜÜÜÜÜې کلÜÜÜÜÜه  نظامونÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜو پÜÜÜÜÜر بÜÜÜÜÜل پسÜÜÜÜÜې ÇÑغلÜÜÜÜÜل æ æÇلاړæÇ á تÜÜÜÜÜر
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ÜÜو          äانوÜÜي قÜÜساسÇ åدÜÜل کېÜÜدې منÜÜکل بانÜÜل شÜÜصÇ هÜÜپ ãاÜÜنظ íÑوÜÜجمه
کÜÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜÜت Ï صÜÜÜÜلاحیتونو پÜÜÜÜه Çړå بېلابېلÜÜÜÜې        ، ÜÜÜÜکæ رÜÜÜÜې تغیÑÇæ

انوÏ ìæÏ Ï ä فرÇنسÜÜÜÜې æÇسÜÜÜÜنی ÇساسÜÜÜÜي قÜÜÜÜ . مفکÜÜÜÜوÑې موجÜÜÜÜوÏې æې
م جمهوíÑ نظاã پوÑې Çړå لرíپه    .پن

        Ï تÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜا کÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜته پÜÜÜسæÑæ ې ÜÜÜ یÜÜÜوÇلې ج تÜÜÜر æÏیمÜÜÜې ن
تÜÜه شÜÜوې        جرمنÜÜي . صÜÜلاحیتونو Ï تغیÜÜر پÜÜه بÜÜاÈ سÜÜترې تجربÜÜې ÇÑمن

ۍ  ÜÜÜمه پېÜÜÜه نولسÜÜÜې پÜÜÜنسÇفر æÇ    æکرÜÜÜر سÜÜÜپ æرÜÜÜډب Ï æÇ æÏولاÜÜÜر فÜÜÜې پÜÜÜک
ÜÜتل چÜÜې عمÜÜدå معÜÜاÏ äÏې           کÜÜه هÜÜر یÜÜوå غو ې،  ÜÜکæ ې سÜÜترې شÜÜخ

Ï   íæ دېÜÜÜلط لانÜÜÜر تسÜÜÜت ìæÏ،      رÜÜÜت áÇتوÜÜÜدبر سیاسÜÜÜر مÜÜÜډې ìæÏ Ï وÜÜÜخ
     Ï ېÜÜÜÜچ áېدÜÜÜÜسÑæ هÜÜÜÜایلې تÜÜÜÜې پÏ تهÜÜÜÜسæÑæ ې ÜÜÜÜ نو نوÏغÜÜÜÜو معÜÜÜÜد  ج

        æÇ æÏولاÜÜف Ï ېÜÜه یÜÜک í، نÜÜو  ÜÜې کÑÇوÜÜې ه شÜÜریکه کاæÑنÜÜه بÜÜه ÇÏ شÜÜخ
Ï Ï æÇ åې بریÜÜال تجربÜÜې لÜÜه         ÜÜک åوړÜÜه جÜÜیÏتحاÇ å ÜÜ  åوÜÜی æکرÜÜس æرÜÜډب

بیÜÜا یÜÜې پÜÜه æÑÇپÜÜا کÜÜې    لاسÜÜه کæÇ ÜÜ   برکتÜÜه یÜÜې áæÇ شÜÜریک ماÑکیÜÜ تÜÜر   
 å ÜÜÜه کÜÜÜت æÑÇ Ï.    íپÜÜÜا ÇتحاÏیÜÜÜه ÇÑمن ÜÜÜان  ÏÇوÜÜÜر هېÜÜÜې هÜÜÜا کÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜپ

í سÜÜر کÜÜې بÜÜه چÜÜې کلÜÜه یÜÜو æÑÇپÜÜای     سÜÜرحدÑÏ ÊÇلÜÜوæÇ áÏ پÜÜه    لÜÜه  یلÜÜوم
         í ÜÜدلې کÜÜې بÜÜې پیسÜÜچ æ هÜÜړ بÇ وÜÜو، نÜÜه تللÜÜل تÜÜب åÏÇوÜÜایي هېÜÜپæÑÇ åوÜÜی
ÜÜÜر نÜÜÜن ÒیÜÜÜاترå هغÜÜÜه خلÜÜÜک چÜÜÜې æÑÇ ÏپÜÜÜایي         æÇ پاسÜÜÜپوÑټ æلÜÜÜرí، م

ÜÜه    ،کÜÜاټ کÜÜې ژæنÜÜد کÜÜوí حÜÜق لÜÜرÇ     íتحÜÜاÏیې پÜÜه چو  چÜÜې پÜÜه åÏÇÒÇ تو
ÜÜÜه      æÇ í کÜÜÜه æغÜÜÜوÇړí پÜÜÜه ÇسÜÜÜانه تو ÜÜÜکæ فرÜÜÜه سÜÜÜل تÜÜÜب åÏÇوÜÜÜهې åوÜÜÜه یÜÜÜل

  . هلته کاÑ هم کولی شي
ÜÜو نÜÜوæÑ هېوæÏÇنÜÜو پرتÜÜه نÜÜوÑ ډېÜÜر      لÜÜه لسÜÜتاæÇ ä یÜÜو  هېوæÏÇنÜÜه  Çن

نکونÜÜه æلÜÜرÜÜ  ÓæÇ íاì چÜÜې جÜÜلا با   یÜÜو پÜÜولي ÇæحÜÜد لÜÜرÏ Ï æÇ íې پÜÜر    
        åرÜÜک سÜÜبان íزÜÜه مرکÜÜا لÜÜپæÑÇ Ï ÑاÜÜختیÇ áوÜÜ æÑÇ ÏپÜÜا Ï پÜÜولي سیاسÜÜت 

ìÏ .  
ÜÜÜه æÑÇ ÏپÜÜÜا Ï عÜÜÜدÇلت     پÜÜÜه æÑÇپÜÜÜا کÜÜÜې Ï قÜÜÜانوÏ ä حکومÜÜÜت سÜÜÜترå ن
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åÏ هÜÜÜÜÜو      . محکمÜÜÜÜÜخپل Ï ېÜÜÜÜÜچ íرÜÜÜÜÜق لÜÜÜÜÜح í ÜÜÜÜÜ æ عظمÇرÜÜÜÜÜب Ï اÜÜÜÜÜپæÑÇ Ï
æÇ í    حکومتونÜÜÜو لÜÜÜه ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ هÜÜÜې تÜÜÜدې محکمÜÜÜې همÜÜÜه عریضÜÜÜلاس

ې Ï منلÜÜÜÜÜÜو æÏ  æÇلتونÜÜÜÜÜÜو هÜÜÜÜÜÜم منلÜÜÜÜÜÜې چÜÜÜÜÜÜې Ï Ïې    ÜÜÜÜÜÜې پرېکÜÜÜÜÜÜمحکم
íÏ ړæ تطبیقولو.  

 Ï ېÜÜÜÜÜی åوÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜچ ،íرÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜې برخÜÜÜÜÜې مهمæÏ تÜÜÜÜÜحاکمی äانوÜÜÜÜÜق Ï
   åÏ یحÜÜÜتوش æÇ ینÜÜÜو تقنÜÜÜنینÇقو æ ÜÜÜه    . بشÜÜÜپ کÜÜÜه قÜÜÜوÇنین پÜÜÜه ناسÜÜÜمه تو

ÜÜÜÜاì سÜÜÜÜتونزې   ،تقنÜÜÜÜین شÜÜÜÜي کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي خلکÜÜÜÜو تÜÜÜÜه Ç ÏسÜÜÜÜانتیا پÜÜÜÜر 
í ÜÜÜې کÜÜÜ Ï ناسÜÜÜمو قوÇنینÜÜÜو بÜÜÜدå پایلÜÜÜه مÜÜÜوږ پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې    . پې
لÜÜÜې ل یÜÜÜدلې åÏ، پÜÜÜه ÒیÜÜÜاترæÑæ æسÜÜÜته پÜÜÜاتې هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې چÜÜÜې   ÜÜÜو 

تÜÜه شÜÜي نÜÜو لÜÜه Òړæ قوÇنینÜÜو سÜÜرå پÜÜه تضÜÜاÏ کÜÜې         کلÜÜه نÜÜوì قÜÜانوÇÑ äمن
 íæ هÜÜÜÜ ون  åÑانوني لاÜÜÜÜق åÑاÜÜÜÜو لپÜÜÜÜرې کولÜÜÜÜل Ï ÏاÜÜÜÜې تضÏ Ï ېÜÜÜÜچ ،íæ. 

   ìاÜÜÜ نÜÜÜو لÜÜÜه همÜÜÜدې کبلÜÜÜه Ï ډېÜÜÜرæ قوÇنینÜÜÜو موجوÏیÜÜÜت æ ÏضÜÜÜاحت پÜÜÜر 
تÜÜÜه کÜÜÜوí، چÜÜÜې ډېÜÜÜرې سÜÜÜتون     زې تÜÜÜرې پیÜÜÜدÇ  ÇبهÜÜÜاæÇ ã پېچلتیÜÜÜا ÇÑمن

ÜÜÜÜه       خÜÜÜÜه پÜÜÜÜه  Ñ æÇ íشÜÜÜÜوÊ خÜÜÜÜوæÏ ÑلÜÜÜÜت لÜÜÜÜه ÏغÜÜÜÜو تضÜÜÜÜاÇÏتو  ÜÜÜÜکې
  ÏاÜÜÜÜÜÜمتض æÇ í ÜÜÜÜÜÜکæ ې ÜÜÜÜÜÜې پرېکÏاÜÜÜÜÜÜي، متضÜÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜÜتو کÜÜÜÜÜÜخیسÇ

  í ÜÜÜي کÜÜÜتونه پلÜÜÜسیاس .     æÏوÜÜÜر مسÜÜÜپ äانوÜÜÜق Ï æÇ تÜÜÜهمیÇ ینÜÜÜتقن Ï وÜÜÜن
  Ï äانوÜÜÜق Ï áوÜÜÜک ãاÜÜÜه پÜÜÜو تÜÜÜړخونÇ يÜÜÜعمل ìوÜÜÜهغ Ï æÇ áوÜÜÜک ÑوÜÜÜدې غÜÜÜبان

      íرÜÜت لÜÜ ÒÑÇ رÜÜډې åÑاÜÜو لپÜÜي کولÜÜپل æÇ تلوÜÜسæÇÑ.    ېÜÜچ ìÏ لÜÜلیÏ ÇدÜÜهم
 Ï ÓæÇهقمÜÜÜÜÜننÇجرÇ ،هÜÜÜÜÜایئیÜÜÜÜÜقض æÇ ،ه  æÇ کÜÜÜÜÜن تفکیÜÜÜÜÜر مÜÜÜÜÜت ææÇوÜÜÜÜÜق

ìÏ ìشو áصل بدÇ áÇیو   .توپیر په یوå ن
æ مهÜÜÜاÑتونو لÜÜÜه مخÜÜÜې         ÜÜÜان  Ï íرÜÜÜل ÊفاÜÜÜص í ÜÜÜان  åوÜÜÜق åرÜÜÜه

   í ÜÜل کېÜÜاک  åوÜÜق íرÜÜه بشÜÜتÑæ،     رÜÜپ åرÜÜس ÈالیتوÜÜه بریÜÜه پÜÜبرخ åرÜÜې هÜÜچ 
  .مخ æلاړå شي

 Ï هÜÜÜن ان æخÜÜÜت ÇجÜÜÜرÇ کÜÜÜوá  قوÇنینÜÜÜو پÜÜÜرÏ قÜÜÜانوÏ ä حاکمیÜÜÜت بلÜÜÜه 
íÏ .          وÜÜخ íæ ìاÜÜ ÜÜومرÇ åعلÜÜی æÇ پÜÜر  کÜÜه چېÜÜرې Ï هېÜÜوÏÇ قÜÜوÇنین هÜÜر 
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     Ï مÜÜا هÜÜو بیÜÜي، نÜÜشæ تيÜÜې سسÜÜه کÜÜپ åوÜÜه پلÜÜل æدÜÜي کېÜÜعمل æÇ ÇرÜÜجÇ Ï هÜÜک
ې   خلکÜÜÜو بÜÜÜاÑæ نÜÜÜه شÜÜÜي تÜÜÜر  ÜÜÜې لاسÜÜÜه کÜÜÜولی Ï æÇ قÜÜÜانوÏ ä حاکمیÜÜÜت 

íدلوÜÜÜو ب ÜÜÜابې لÜÜÜه   . پÜÜÜه بÜÜÜد لکÜÜÜه پÜÜÜه ÒمبÜÜÜابوې کÜÜÜې چÜÜÜې ÇÑ ÏبÜÜÜرÊ مو
وخوÇ قا   . لاندې شو نوä تر پ

پÜÜÜه ÒمبÜÜÜابوې کÜÜÜې Ï قÜÜÜانوä لÜÜÜه مخÜÜÜې æلسمشÜÜÜر بایÜÜÜد Ï عمÜÜÜومي         
کلÜÜÜه . æلÜÜÜس هÜÜÜم پÜÜÜه Ïې ÇصÜÜÜل ÇجمÜÜÜاع ÑÏلÜÜÜوÜÜÜ .  åÏاکنو لÜÜÜه مخÜÜÜې ÇÑشÜÜÜي 

ÜÜÜابې æنÜÜÜه         لÜÜÜې مو æ اکنېÜÜÜ æÇ کÜÜÜې Ñ åÏ ÏقیÜÜÜب  ÜÜÜپ í چÜÜÜې پÜÜÜه لÜÜÜوم
    å ÜÜکæ ېÜÜتنه یÜÜ ÜÜاکنو غو  ÑæÏ مÜÜیæÏ Ï æÇ ېÜÜمنل . ÑæÏ مÜÜیæÏ هÜÜې   پÜÜې یÜÜک

æÏ áلتÜÜÜÜي مÜÜÜÜاموÑین Ï سÜÜÜÜو   ÜÜÜÜړ کÇ ÑæÒ هÜÜÜÜي پ،   åÏ Ï قونهæندÜÜÜÜې صÜÜÜÜچ
 í ÜÜÜډک ک åÑاÜÜÜلپ .       åوÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜ ÜÜÜابې åæÏ پ همدÇسÜÜÜې æشÜÜÜوá چÜÜÜې مو

ې Ï æÇ خپÜÜÜل قÜÜÜدÏ ÊÑ نÜÜÜاãÇæÏ ÇæÑ لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜې قÜÜÜانوä تÜÜÜر      ÜÜÜې کÜÜÜک åÒوÜÜÜم
ÜÜÜدې کÜÜÜو لانÜÜÜ ÜÜÜابې لÜÜÜه خÜÜÜوÏ Ç قÜÜÜانوä مÜÜÜاتولو پایلÜÜÜه ÇÏ  . پ  ،åشÜÜÜوÏ مو

ÜÜو کلو         æرÜÜه تېÜÜپ ÏÇوÜÜتمن هېÜÜش æÇ زÜÜو کرنیÜÜا یÜÜفریقÇ وېليÜÜس Ï ېÜÜو چÜÜن
  .کې په یوå فقیر æÇ ناåÑÇÏ هېوÏÇ بدá شو

سÜÜÜوÈ سÜÜÜلنه یÜÜÜې تÜÜÜر یÜÜÜوå میلÜÜÜوä لÜÜÜوړå شÜÜÜوې æÇ پÜÜÜه         Ï پیسÜÜÜو Ï پ
یو هېوæÏÇنÜÜÜو تÜÜÜه پÜÜÜه     ÜÜÜنæا  æÑوÜÜÜې نÜÜÜی í ÜÜÜ æ ÔرÜÜÜېÏ ېÏ ÜÜÜې نÜÜÜلو کÜÜÜس

íÏ íشو Ñکولو مجبو å   .ک
ÜÜÜÜوÏلې چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه قÜÜÜÜانوني بنسÏ ÜÜÜÜ مشÜÜÜÜرتابه         یوÇلÜÜÜÜو تجربÜÜÜÜو  ن

   ÒÑÇ ì ÜÜÜان  åÑاÜÜÜت لپÜÜÜ ین  Ï äانوÜÜÜق Ï äدلوÜÜÜب íرÜÜÜت لÜÜÜ .  وÜÜÜه هغÜÜÜپ
هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت Ï مشÜÜÜرتابه Ï بÜÜÜدلوä قÜÜÜانوني مÜÜÜوåÏ نÜÜÜه       

    íæ هÜÜÜن áاÜÜÜه فعÜÜÜي حزبونÜÜÜنظم سیاسÜÜÜم æÇ åدÜÜÜن ر  íæ،   تبدÜÜÜه مسÜÜÜهلت
ونÜÜÜÜه نÜÜÜÜه   ÜÜÜÜوäÇ مشÜÜÜÜرتابه Ï پیاæړتیÜÜÜÜا لپÜÜÜÜاåÑ پان  æÇ íوÜÜÜÜن Ï äاÜÜÜÜکمنÇæ

 æ ìæÏ هÜÜÜک  ،íوÜÜÜکÜÜÜې     ÇæÑاÜÜÜن Ï ìæÏ Ï هÜÜÜرتابه بÜÜÜمش ìوÜÜÜې نÜÜÜچ íرÜÜÜل åر
 í ÜÜÜه کÜÜÜۍ ختم ÜÜÜل ÊÑدÜÜÜق. Ï    æÇ وÜÜÜنوی Ï åزÜÜÜه غریÜÜÜغÏ ÊÑدÜÜÜع قæرÜÜÜنامش

فعالÜÜÜÜه ÇنسÜÜÜÜانانو پÜÜÜÜر æړÇنÜÜÜÜدې سÜÜÜÜتونزې جÜÜÜÜوړÏ Ï æÇ íæې موقÜÜÜÜع نÜÜÜÜه    
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í ÜÜÜکæ ÒÑاÜÜÜې تبÜÜÜه کÜÜÜولن ÜÜÜر پÜÜÜه هغÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜو  ،ÑæکÜÜÜوí، چÜÜÜې پÜÜÜه  م
       íوÜÜÜن áæي ډÜÜÜه طبیعÜÜÜپ íæ ãوÜÜÜمعل ÏاÜÜÜانوني میعÜÜÜق ÊÑدÜÜÜق Ï ېÜÜÜې چÜÜÜک

íکو åÏæ äÇÑ   .لی
 Ç Ï ÏæÏæ ÑæÏæمریکÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜا Ï متحÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜدÇ æیÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜالاتو æ ÏلسمشÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜرۍ 

محÜÜدÏæیت لÜÜه یÜÜوå پلÜÜوææÏ Ï æÇ å مقتÜÜدÇ æÑحزÇبÜÜو موجوÏیÜÜت لÜÜه بلÜÜه         
Ï åوÜÜې  پل ÜÜک åرÜÜبÇه برÜÜمینÒ ېÏ،      وېÜÜن åوÜÜته یÜÜسæÑæ هÜÜکال ÑوÜÜل چÜÜې هÜÜر 

í ولنه Ï سوکال پر لوÑ سوÞ ک  ÇÏ æÇ ته شي   .ېرÇÑ åمن
     åÏ ÇÏ هÜÜ ÜÜه æÇ غÜÜوåÑ قÜÜانوä یÜÜوå بلÜÜه ن  Ï،    انونوÜÜ ÑÇ يÜÜلتæÏ Ï ېÜÜچ

  æÇ اکليÜÜ کÜÜه هÜÜر  . í تÜÜدÇخل بÜÜه پÜÜه کÜÜې نÜÜه íæ   کÜÜاÏ Ï ÑنÜÜدæ لÜÜوÇیح بÜÜه 
ÜÜÜانونو         ÑÇ تقلوÜÜÜمس æÇ وÜÜÜتونÑÇÒæ Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜهې åوÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜچ åومرÜÜÜ
  æÇ í ÜÜÜه کېÜÜÜت شÜÜÜمېرå ډېÜÜÜرíæ å پÜÜÜه هماغÜÜÜه ÇنÜÜÜدåÒÇ کÜÜÜاíÑ تÜÜÜدÇخل ÇÑمن

í ÜÜÜÜه. سÜÜÜÜتونزې ÒیÜÜÜÜاتې کÜÜÜÜه چېÜÜÜÜرې پÜÜÜÜه یÜÜÜÜوå کرنیÜÜÜÜز  ،Ï سÜÜÜÜاíÑ پÜÜÜÜه تو
ÜÜÜÜه ÑÇÒæتونÜÜÜÜه کÜÜÜÜاíÑ تÜÜÜÜدÇخل     هېÜÜÜÜوÏÇکې Ï کرنÜÜÜÜې پÜÜÜÜه سÜÜÜÜاحه کÜÜÜÜې پن

íرÜÜÜÜلæ،  وÜÜÜÜن        æÇ لیتæؤÜÜÜÜلي مسÜÜÜÜصÇ ېÜÜÜÜچ íوÜÜÜÜر کÜÜÜÜه فکÜÜÜÜر بÜÜÜÜیÒæ رÜÜÜÜه
نزې پÜÜه ÇسÜÜان یÜÜو æÏلÜÜت لÜÜه     صÜÜلاحیت لÜÜه åÏ سÜÜرÇÏ æÇ ìÏ å ډáæ سÜÜتو   

Ñو غوÜÜÜ å چÜÜÜې Ï یÜÜÜوÊÑÇÒæ å لÜÜÜه خÜÜÜوÜÜÜ Çپ ÜÜÜپرېک åرÜÜÜه هÜÜÜک  ولی شÜÜÜي، 
         Ï ېÜÜÜچ ،íæ هÜÜÜه نÜÜÜع بÜÜÜانوني مرجÜÜÜه قÜÜÜکوم æÇ íæÏÑ ېÜÜÜه یÜÜÜل بÜÜÜب í ÜÜÜکې

í ÜÜÜه کÜÜÜوت نÜÜÜو پÜÜÜه Ïې حالÜÜÜت کÜÜÜې æÏلÜÜÜت چپÜÜÜه   ،ìæÏ صÜÜÜلاحیتونه پÜÜÜه 
æئبول.  

í هغÜÜه        ÜÜل کېÜÜو لامÜÜزې کولÜÜغېÇ ېÜÜب Ï تÜÜلæÏ Ï ېÜÜم چÜÜت هÜÜل علÜÜو بÜÜی
íÏ رÜÜÜÜیÇæÏ يÜÜÜÜمحل æÇ هÜÜÜÜانون ÑÇ تقلÜÜÜÜلاحیتونو  ،مسÜÜÜÜو صÜÜÜÜخپل Ï ېÜÜÜÜچ

       æترÜÜÜس Ï ېÜÜÜخل یÇدÜÜÜت íÑاÜÜÜک æÇ í پÜÜÜه æضÜÜÜاحت پخپلÜÜÜه هÜÜÜم نÜÜÜه پÜÜÜوهې
ÜÜÜÜي، چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه نتیجÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï ملÜÜÜÜت کاæÑنÜÜÜÜه         ر ÇختلافونÜÜÜÜو باعÜÜÜÜث 

í پÜÜÜاتې شÜÜÜي    ÜÜÜ ېÜÜÜدلي æÇ نېم پÜÜÜه æÑæسÜÜÜته  Ï Ïې ژæنÜÜÜدì مثÜÜÜاá  . ن
æÇ ãلېزÇÑ ÜÜÜې فیÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇاتې هېوÜÜÜپ ìÏ ãاÜÜÜلي نظÇÑ ÜÜÜفی . äتاÜÜÜه پاکسÜÜÜپ
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ÇÑلي نظÜÜÜاã منÜÜÜل شÜÜÜوì، خÜÜÜو پÜÜÜه عمÜÜÜل کÜÜÜې هلتÜÜÜه Ï همÜÜÜدغو      ÜÜÜې فیÜÜÜک
æډ ÜÜÜÜ اÜÜÜÜې بیÜÜÜÜه کÜÜÜÜه نتیجÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜختلافÇ æÇ یو- Ï کÇوÜÜÜÜ بیÜÜÜÜا نظÜÜÜÜامي 

         íوÜÜک åÑوÜÜه غÜÜ ÜÜه نظÜÜاã مرکÜÜزí ب ÜÜې ÇخلÜÜي æÇ پÜÜه Ïې تو Çæ تÜÜحاکمی .
ÜÜÜر پÜÜÜه هندæسÜÜÜتاä کÜÜÜې بیÜÜÜا Ï Ïې    عکÜÜÜس æلایتونÜÜÜه Ï قÜÜÜانوä لÜÜÜه    ربÜÜÜم

ې پÜÜÜÜÜه   ÜÜÜÜÜرې پرېکÜÜÜÜÜډې æÇ íÏ äÇدÜÜÜÜÜنæتو خاÇÑاÜÜÜÜÜختیÇ هÜÜÜÜÜپرېمان Ï ېÜÜÜÜÜمخ
Ï قÜÜانوæÇ ä عمÜÜل  . سÜÜرå کÜÜوí  خپلÜÜه Ï قÜÜانوä پÜÜه چوکÜÜاټ کÜÜې پخپلÜÜه تÜÜر    

 ÜÜÜپ ÞرÜÜÜف Ïت       رÜÜÜمرکزی ãدÜÜÜع æÇ تÜÜÜې مرکزیÜÜÜي، چÜÜÜل شÜÜÜیææ دÜÜÜبای ÏاÜÜÜبنی
     åÏ هÜÜÜي نÜÜÜحتم æÇ يÜÜÜولی شÜÜÜک åÑوÜÜÜه غÜÜÜ ÇæÏړå هÜÜÜم منفÜÜÜي æÇ هÜÜÜم مثبتÜÜÜه ب

وíæ Ñ چې یو یې   .مضر æÇ بل یې 
   í ÜÜÜÜي کېÜÜÜÜه عملÜÜÜÜن äانوÜÜÜÜې قÜÜÜÜې چÜÜÜÜامونو کÜÜÜÜلي نظÇÑ ÜÜÜÜو فÜÜÜÜه هغÜÜÜÜپ
ÜÜانونو تÜÜه پÜÜه          ÑÇ æزÜÜیمه ییÜÜس äانوÜÜه قÜÜک  ،íرÜÜز لÜÜغېÇ يÜÜت منفÜÜمرکزی
یÜÜÜÜوå چوکÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜر صÜÜÜÜلاحیتونه ÑæکÜÜÜÜوí، خÜÜÜÜو پÜÜÜÜه عمÜÜÜÜل کÜÜÜÜې    
   ãÒلا æÇ íوÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜه غÜÜÜÜ ÇÑلي ÑÇÒæتونÜÜÜÜه Ï یÜÜÜÜوå سÜÜÜÜخت مرکزیÜÜÜÜت ب ÜÜÜÜف

انونو ت ÑÇ æسیمه ییز ÊمکاناÇíکوÑæ ه نه.  
     íæ íزÜÜÜت مرکÜÜÜلæÏ áæانوني ډÜÜÜه قÜÜÜې پÜÜÜې چÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜÜه هغÜÜÜپ
        ÇæÑاÜÜو نÜÜو خلکÜÜلÒæ ېÜÜه بÜÜپ äلاÇوÜÜلسæ æÇ äاÜÜلیÇæ يÜÜه شÜÜی نÜÜپل äانوÜÜق æÇ
لÜÜی شÜÜو         ÜÜه  حکمرÇنÜÜي چلÜÜوí، چÜÜې Ï ÇÏ ملÜÜوک ÇلطÜÜوÇیف عصÜÜرí ب

ìÏ سې حالت کېÇپه همد ÏÇموږ هېوÒ نن æÇ.  
  ìÏ ä Ï .ÜÜÜÜ قÜÜÜÜانوÏ ä حاکمیÜÜÜÜت غÜÜÜÜوåÑ مثÜÜÜÜاá سÜÜÜÜوی ه هÜÜÜÜم پÜÜÜÜه کÜÜÜÜه 

ä کÜÜÜې Ï قÜÜÜانوä لÜÜÜه مخÜÜÜې نظÜÜÜاã مرکÜÜÜزìÏ í، خÜÜÜو سÜÜÜیمه ییÜÜÜز           سÜÜÜوی
íلر ÊÇÑختیاÇ ÎÇپر áæانونه په قانوني ډ ÑÇ .  

 ìÏ ÇÏ ÝدÜÜÜې    ،هÜÜÜه مخÜÜÜل áوÜÜÜمÑفو Ï ãاÜÜÜنظ íزÜÜÜمرک æÇ ليÇÑ ÜÜÜې فÜÜÜچ
  æÇ يÜÜÜش ìÇدÜÜÜت کېÜÜÜم مثبÜÜÜې هÜÜچ ÇÏ اÜÜÜی æÇ يÜÜÜه منفÜÜÜن æÇ íÏ تÜÜÜه مثبÜÜم  نÜÜÜه

ÜÜÜایي بېلابېلÜÜÜو شÜÜÜرÇیطو تÜÜÜه برÇبÜÜÜر  åړÇæÏ هÜÜÜک یعنÜÜÜې پÜÜÜه  ،íæ منفÜÜÜي، 
ÜÜÜایي    ریÜÜÜوå هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې بÜÜÜه م   کÜÜÜزí نظÜÜÜاã مناسÜÜÜب æÇ íæ پÜÜÜه بÜÜÜل کÜÜÜې 
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  íرÜÜÜلæ تÜÜÜمؤثری ãاÜÜÜلي نظÇÑ ÜÜÜه     ،فÜÜÜم پÜÜÜا هÜÜÜل بیÜÜÜصÇ ÈالیتوÜÜÜبری Ï وÜÜÜخ
     æÇ لاحیتونوÜÜÜÜÜÜÜÜانوني صÜÜÜÜÜÜÜÜق Ï æÇ وÜÜÜÜÜÜÜÜل کولÜÜÜÜÜÜÜÜدې عمÜÜÜÜÜÜÜÜبان äانوÜÜÜÜÜÜÜÜق

íلر åړÇ ېÑضاحت پوæ لیتونو پهæمسؤ.  
ینÜÜ شÜÜي          هÜÜر ÜÜومرå چÜÜې پÜÜه یÜÜوå هېÜÜوÏÇ کÜÜې Ï قÜÜانوä حاکمیÜÜت 
í،   پÜÜÜه هم ÜÜÜبرېÇه برÜÜÜاټ تÜÜÜچوک äانوÜÜÜق Ï åړæ å ÜÜÜي کÜÜÜه سیاسÜÜÜه پیمانÜÜÜاغ

      ÝدÜÜÜه æÇ íæ هÜÜت نÜÜÜحاکمی äانوÜÜق Ï ېÜÜÜې چÜÜو کÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜه هغÜÜÜر پÜÜ م
تÜÜÜÜه شÜÜÜÜي، نÜÜÜÜو Ï نظÜÜÜÜاã پÜÜÜÜر       íæ ÇÏ چÜÜÜÜې Ï قÜÜÜÜانوä حاکمیÜÜÜÜت Ïې ÇÑمن
ÜÜÜت بانÜÜÜدې سیاسÜÜÜي ÇجمÜÜÜاع کÜÜÜوá خÜÜÜاÇ ÕهمیÜÜÜت لÜÜÜرÇÏ æÇ íسÜÜÜې   جوړ

پلیÜÜو هېوæÏÇنÜÜو        å ÜÜ í ډáæ بایÜÜد پÜÜه ج ÜÜان کÜÜې پÜÜه Ïې  ÇجمÜÜاع پÜÜه 
 ÏæدÜÜÜت حÜÜÜني سیاسÏÇوÜÜÜهې Ï í ÜÜÜک åدÜÜÜن ر تÜÜÜه شÜÜÜي، چÜÜÜې  ÏلیÜÜÜل ÇÑمن

íÏ ãوÜÜÜک¿.    í ÜÜÜه تعینیÜÜÜ ن ÜÜÜو بریدæنÜÜÜه  æÇ هغÜÜÜه ÇشÜÜÜخاÏ¿   Õ ملÜÜÜي 
í یÜÜو لÜÜه بÜÜل سÜÜرÏ å کومÜÜو ÇصÜÜولو پÜÜر     ÜÜر کÜÜې لÜÜوبې  چÜÜې Ï سیاسÜÜت پÜÜه ډ
ولÜÜو مهمÜÜه ÇÏ چÜÜې æ ìæÏلÜÜس تÜÜه پÜÜه کومÜÜه           بنیÜÜاÏ سÜÜیالي کÜÜوæÇ í تÜÜر 

íÑو ه    .ستر
خپÜÜÜÜل æلÜÜÜÜس تÜÜÜÜه Ï یÜÜÜÜوې ÇÏسÜÜÜÜې æسÜÜÜÜیلې پÜÜÜÜه  سیاسÜÜÜÜتوáÇ  کÜÜÜÜه یÜÜÜÜو

      Ñæ هÜÜو تÜÜو موخÜÜې خپلÒÇوÜÜې یÜÜچ íÑوÜÜ ه  ÜÜاÑæ äسÜÜوí   سÜÜتر  ،بانÜÜدې 
     íÏ اممکنÜÜÜن áوÜÜÜي کÜÜÜپل äانوÜÜÜق Ï æÇ تÜÜÜ ین  ÊاÜÜÜثب Ï اÜÜÜه بیÜÜÜو هلتÜÜÜن .

        æÇ تنېÜÜ کÜÜه æلÜÜس منحیÜÜث æلÜÜس æسÜÜیله نÜÜه شÜÜي کېÜÜدì، بلکÜÜې غو
         íړÇوÜÜې غÜÜچ íæ رÜÜې ۍ Ï بÜÜل هÜÜر مهÜÜذæ ÈلÜÜس پÜÜه  ÜÜن Ï ېÜÜې یÜÜینæÒپېر

  .شي مخ æلاړ æلرæÇ í بچي یې تر ìæÏ پر سوکاله ژæند
æÇ áÇسیاستو Íکه مطر í چې æلس  ،æÏلتدäÇÑÇ په Ïې سرخلاÕ ک

Ï íÏ ې ان ه æÇ سیاست áÇæ یې  ÇÏ    í نوبیÜا بایÜد   ،نظاÑ ãی Üک åÏÒ مÜه
Ï نه بهæ لت  چېÇرپعد Ïبنیا æÇ íکو åÏæ    وÜن íæ ېÜسÇÏ ېÜه    کله چÜا هغÜبی

í ÜÜي کېÜÜعمل áوÜÜصÇ، رÜÜې پÜÜت  چÜÜې سیاسÜÜی ÜÜبنسÏ  یلهÜÜسæ رÜÜت تغیÜÜمثب
æÇ ي وí یوå باثباته Ï æÇ ر ین   .منل شوí نظاã پایه 
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  :＇لورم فصل
  

  د معا請ر دولت دندې
   

   ÇدÜÜÜبتÇ هÜÜÜې لÜÜÜف یÜÜÜې تعریÜÜÜچ ،åÏ هÜÜÜن åدÜÜÜوني پدیÜÜÜپلاتÇ هÜÜÜت کومÜÜÜلæÏ
خÜÜه تÜÜر ÇنتهÜÜا پÜÜوÑې ثابÜÜت پÜÜاتې شÜÜي æÇ کÜÜه چېÜÜرې پÜÜه ÇÏسÜÜې تعریÜÜف       

ÜÜو  ر æ ېÜÜو          ،پسÜÜن ،íرÜÜلæ هÜÜ چÜÜې پÜÜه هÜÜر ÒمÜÜاæÇ ä مکÜÜاä کÜÜې عملÜÜي ب
æ ندې نتیجې ته æنه Ñسې ر   .هې æخت به کومې 

ÜÜÜتنه  æÏلÜÜÜت تÜÜÜه بایÜÜÜد پÜÜÜه ÜÜÜوÏ Ï ¿æÑې لپÜÜÜاåÑ چÜÜÜې ÇÏ پو æ áæډ ãوÜÜÜک
ÜÜÜو بانÜÜÜدې تÜÜÜوپیر   æ پÜÜÜه کÜÜÜاíÏ Ñ چÜÜÜې Ï قÜÜÜدÊÑ پÜÜÜه ææÏ ب ÜÜÜک ÈÇوÜÜÜ  هÜÜÜت

  .قایل شو
ÜÜÜÜÜه Ïå åÏ ÇÏ قÜÜÜÜÜدÊÑ یÜÜÜÜÜو Ç  åÏړ کÜÜÜÜÜوí چÜÜÜÜÜې Ç( ،)È (ÏلÜÜÜÜÜف(چÜÜÜÜÜې  ،ب

 Ï هÜÜÜک پÜÜÜه لاÓ کÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې æسÜÜÜایل Ç æÇمکانÜÜÜاÇ (  ÊلÜÜÜف(حکÜÜÜم æمنÜÜÜي 
کÜÜÜه ) È(شÜÜÜته چÜÜÜې  åÏÇÑ منÜÜÜي، Ç (ÇلÜÜÜفÑæ)È ( Ï )تÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا لÜÜÜرí، نÜÜÜو 

ÜÜÜه نÜÜÜه È (íæ(خÜÜÜو سÜÜÜرå لÜÜÜه Ïې چÜÜÜې  ÇمÜÜÜا مجبÜÜÜوåÑ  ،بÜÜÜه پÜÜÜه Òړå کÜÜÜې خو
    Ï ېÜÜیي چÜÜ æ ðÇاهرÜÜې ظÜÜچ åÏ)فÜÜلÇ (   ÇÏ ،åÏ ې ÜÜي کÜÜې عملÜÜه یÜÜو  نظریÜÜی

ìÏ ÊÑنکی قدæېشل کېدæ.  
 ÇÏ ېÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜ غÜÜÜÜÜوÇړí پÜÜÜÜÜه ) Ç( ،)È ( æÇ)ÌلÜÜÜÜÜف(åÏ چÜÜÜÜÜې  ÇمÜÜÜÜÜا بلÜÜÜÜÜه ب

        åÏ هÜÜپرت å ÜÜتی åترÜÜس åوÜÜه یÜÜر هلتÜÜ í، م ÜÜک ÏاÜÜبÇ یÜÜ چÜÜې  ،شÜÜریکه یÜÜو پ
ÜÜÜاä یÜÜÜو ) Ç( ،)È (æÇ)ÌلÜÜÜف( کÜÜÜه í، پÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې  ÜÜÜکæ مÜÜÜه íÑÇوÜÜÜخ åرÜÜÜډې

         Ñæ ریکهÜÜه شÜÜه پÜÜر کÜÜ í، م ÜÜرې کÜÜل å ÜÜې تیÜÜولی چÜÜي کÜÜه شÜÜم نÜÜه  هÜÜخ
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ÜÜÜ å لÜÜÜرې æÇ پ ÜÜÜي تیÜÜÜولی شÜÜÜو کÜÜÜي نÜÜÜش æاÜÜÜیت í ÜÜÜک ÏاÜÜÜبÇ . ÊÑدÜÜÜق áæډ ÇÏ
ìÏ ÊÑولنیز قد .  

 ÊÑدÜÜÜÜنکي قæوÜÜÜÜول æÏلÜÜÜÜت کېÜÜÜÜدì شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې æ ÏېشÜÜÜÜونکي æÇ یÜÜÜÜا 
ÜÜه شÜÜي ÜÜاÑ یÜÜې هÜÜم یÜÜوå نمو . بېل نÜÜه åÏ چÜÜې æÏلÜÜت بÜÜې لÜÜه Ïې چÜÜې چÜÜا   بې

í، پÜÜÜه ÑæÒ خلÜÜÜک Çړ کÜÜÜوí چÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜاá کÜÜÜې بÜÜÜه لÜÜÜه       ÜÜÜکÑæ ېÜÜÜه پیسÜÜÜت
ÜÜÜو پÜÜÜوÑې پÜÜÜه مفÜÜÜت ډæÏ Ï áæلÜÜÜت کاæÑنÜÜÜه     Ñæ åرÜÜÜمæÏ رÜÜÜه تÜÜÜخ  åرÜÜÜمæÏ
    æرÜÜÜه ډېÜÜÜه پÜÜÜ ینÜÜÜو نÜÜÜوÇ æÑمÜÜÜوæÑ کÜÜÜې هÜÜÜم æÏ ÏلتÜÜÜدÑÇۍ ÇÏ ب کÜÜÜوí، پÜÜÜه 

ÏÇهېوæتهÜÜÜې شÜÜÜو کÜÜÜو . نÜÜÜین ې پÜÜÜر ÇسÜÜÜاÓ لÜÜÜه  ÜÜÜپرېک Ï äانوÜÜÜق Ï äدیاÜÜÜبن
ÜÜÜخ Ç æÇ íړحقونÜÜÜو  ÜÜÜمېæو  ه محرÜÜÜ Ñæ وÜÜÜ نÜÜÜه تÜÜÜر عمÜÜÜرíæ   å، چÜÜÜې لÜÜÜه 

پÜÜÜوÑې Ï جÜÜÜرÏ ã شÜÜÜدæÑÏ æÇ ÊنÜÜÜدÇæلي پÜÜÜه ÇنÜÜÜدåÒÇ پÜÜÜه ÒنÜÜÜدäÇ کÜÜÜې تېÜÜÜر     
í   .ک

ÜÜÜه Ï عسÜÜÜکرۍ Ï ÏنÜÜÜدې Ç ÏجÜÜÜرÇ کولÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ پÜÜÜه ÇمریکÜÜÜا        همدÑÇن
æÇ   رینÜÜÜتم Ï æÇ íوÜÜÜه کÜÜÜه تمرینونÜÜÜنÇÑÏ رÜÜÜډې äÇرÜÜÜفسÇ اميÜÜÜې نظÜÜÜا کÜÜÜپæÑÇ

       Ï هÜÜÜخ مسÜÜÜؤæلو چÜÜÜاÇæÑکو  پÜÜÜر مهÜÜÜاÇ áړ íÏ چÜÜÜې بÜÜÜې لÜÜÜه کÜÜÜوÏ ãلیÜÜÜل 
  .ÇæÇمر æمني

       åرÜÜÜه ترسÜÜÜ ÜÜÜولنیزå ب Ï معاصÜÜÜرې æÏلتÜÜÜدÑÇۍ ډېÜÜÜرå برخÜÜÜه ÓæÇ پÜÜÜه 
í ÜÜÜر . کېÜÜÜدې تÜÜÜنÏ ومېÜÜÜد کÜÜÜت بایÜÜÜلæÏ ېÜÜÜچ ÇÏ   يÜÜÜه ملÜÜÜپ ÇÏ ¿í ÜÜÜک åرÜÜÜس

æ شÜÜÜرÇیطو        ÜÜÜان ÇجمÜÜÜاع Ç Ï æÇهمیÜÜÜت لÜÜÜه مخÜÜÜې Ï یÜÜÜوې مسÜÜÜألې پÜÜÜه 
پÜÜه تېÜÜرÇ æتÜÜه æیشÜÜتو کلونÜÜو کÜÜې Ï ،í،       Ï سÜÜاíÑ پÜÜه ډáæ لÜÜر  ÇړåپÜÜوÑې 

تحÜÜدÇ æیÜÜالاتو کÜÜې æ ÏلÜÜس ÇجمÜÜاع پÜÜه Ïې åæ چÜÜې æÏلÜÜت        ÇمریکÜÜا پÜÜه م 
         ÜÜنالæÑ Ï ۍ ÜÜل ÇÏ ،íرÜÜلæ áæÑ مÜÜر کÜÜې ډېÜÜک æÑوÜÜمÇ íÏاÜÜقتصÇ هÜÜد پÜÜبای 

ÑرېÜÜÜÜپ ÊÑدÜÜÜÜق Ï نÜÜÜÜ  ېÜÜÜÜچ åæ åلاړæ لÜÜÜÜصÇ ېÏ هÜÜÜÜپ æÇ åوÜÜÜÜل شÜÜÜÜپی áاÜÜÜÜمه
        Ï ېÜÜÜبلک ،íوÜÜÜل کÜÜÜه حÜÜÜه خپلÜÜÜتونزې پÜÜÜې سÜÜÜې خپلÒÇوÜÜÜه یÜÜÜن ÜÜÜکیÑما

کÜÜÜÜه Ï حÜÜÜÜل لاæÏ Ï åÑلÜÜÜÜت لÜÜÜÜه حÜÜÜÜل لاÑې نÜÜÜÜه    ېÜÜÜÜماÑک ه æÇ ، معقولÜÜÜÜچ
 äÇرÜÜÜÜالي بحÜÜÜÜنی مÜÜÜÜسæÇ ېÜÜÜÜالاتو کÜÜÜÜیÇ æدÜÜÜÜه متحÜÜÜÜو پÜÜÜÜخ ،åÏ íÏاÜÜÜÜقتصÇ
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ېÜÜر یÜÜو æلسمشÜÜر چÜÜې æÏ    ÏمÜÜرå مهÜÜم شÜÜوì چÜÜې Ï جÜÜوÇæ ÌÑکÜÜر   بÜÜش پÜÜه 
ÜÜو æ ÏلÜÜس   شÜÜو تÜÜر  ماÑکیÜÜ پÜÜه مطلقÜÜه ÏÇÒÇۍ یÜÜې بÜÜاÑÏ ÑæلÜÜوÏ هÜÜم Çړ     

       æÇ í ÜÜک ÝرÜÜه مصÜÜه کچÜÜه لویÜÜپ åÑاÜÜلپ ÊاÜÜنج Ï انکونوÜÜب Ï ېÜÜهپیسÜÜغÏ 
  .اÏ کې áæÑ لوبوæÏíلت æÇسمهاá نېغ په نېغه په Çقتص

    æÑوÜÜÜÜمÇ íÏاÜÜÜÜقتصÇ هÜÜÜÜت پÜÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜک   æ هÜÜÜÜن Óتې لاÜÜÜÜمرس Ï ېÜÜÜÜکÇ ì
ÜÜÜولی æÇ پÜÜÜه Ïې برخÜÜÜه کÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت پÜÜÜه áæÑ بانÜÜÜدې سیاسÜÜÜي ÇجمÜÜÜاع  غ
نÜÜÜه ìÇæ شÜÜÜوې، نÜÜÜو Ïې مÜÜÜالي بحÜÜÜرäÇ بÜÜÜه پÜÜÜه مرÇتبÜÜÜو نÜÜÜاæړå عوÇقÜÜÜب           

áÏلوÑÏ .  
ÜÜÜوÏ æÑ شÜÜÜرÇیطو Ï تغیÜÜÜر       æ هÜÜÜۍ ت ÜÜÜلمې پېÜÜÜه شÜÜÜک   Ï ونوÜÜÜلسæ Ï æÇ

ÜÜÜÜتنو پÜÜÜÜر بنسæÏ ÜÜÜÜلتونÜÜÜÜو   í  مختلفÜÜÜÜې ÏنÜÜÜÜدې تÜÜÜÜر  غو ÜÜÜÜه کÜÜÜÜلاس . Ï
مÜÜÜن Ï ÏغÜÜÜو ÏنÜÜÜدÇ æخیسÜÜÜتو یÜÜÜوå مشÜÜÜترکه æجÜÜÜه لÜÜÜه یÜÜÜوې  æÏلتونÜÜÜو تÜÜÜر

    åæ اعÜÜجمÇ وÜÜخلک Ï åوÜÜه پلÜÜه بلÜÜل æÇ تÜÜقانونی ÇوÜÜخ .ææÏ هÜÜک æرÜÜو  تېÜÜی پې
ینÜÜÜې ÇصÜÜÜلي تغیÜÜÜرÇÑ ÊÇتÜÜÜه  æÏ Ï æلÜÜÜت پÜÜÜه ÏنÜÜÜدæ کÜÜÜې بÜÜÜه  ÜÜÜکæ رÜÜÜه نظÜÜÜت

نÜÜÜÜÜد شÜÜÜÜÜي  ÜÜÜÜÜه ÇÑتلÜÜÜÜÜونکې ÑÏې ÏنÜÜÜÜÜدې هغÜÜÜÜÜه     ،ر ې تو ÜÜÜÜÜان پÜÜÜÜÜه 
Ï ونه ÜÜÜبنس   ÏاÜÜÜو بنیÜÜÜکول ÇرÜÜÜجÇ Ï æدÜÜÜنÏ æÑوÜÜÜن Ï دېÜÜÜو بانÜÜÜه هغÜÜÜې پÜÜÜچ í

ìÏ ìشو áÏو   : Çې
  
  :د قوت مشروع استعمال -الف

ۍ تÜÜÜر پیÜÜÜل پÜÜÜوÑې پÜÜÜه        ÜÜÜلمې پېÜÜÜش Ï هÜÜÜه پیلÜÜÜۍ ل ÜÜÜمې پېÜÜÜشپاړس Ï
  áوÜÜÜتحکم شÜÜÜمس æÇ هÜÜÜت پخÜÜÜوÇ تÜÜÜر . æÑÇپÜÜÜا کÜÜÜې مرکÜÜÜزæÏ íلتونÜÜÜه ÇÑ من

 Ï ېÑه لاÜÜÜÜل ÑاÜÜÜÜنحصÇ æÇ ÑæÒ Ï هÜÜÜÜن ان  åدÜÜÜÜن ر Ïې Ï ÏغÜÜÜÜو æÏلتونÜÜÜÜو 
  . Ê مرکزí کوæ áقو

ې قÜÜÜوÑÏ åلÜÜÜوæÇ åÏ لÜÜÜه     ÜÜÜان  áÇوډÜÜÜر فیÜÜÜې هÜÜÜک äÇÑæÏ ليÇوډÜÜÜه فیÜÜÜپ
. همÜÜدې قÜÜوې نÜÜه بÜÜه یÜÜې Ï نÜÜوæÑ فیوډÇلانÜÜو پÜÜر æړÇنÜÜدې ÇسÜÜتفاåÏ کولÜÜه        

æ خلکو حق نه Ï نه سفرÇÏÇÒÇ په سیمه کې .  
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خÜÜه Ï بÜÜل سÜÜیمې تÜÜه       خلÜÜک کلÜÜه بÜÜه چÜÜې    Ï یÜÜوå فیÜÜوډáÇ لÜÜه سÜÜیمې 
ÜÜاæÇ ä مÜÜاÏ á    تلÜÜل، نÜÜو Çړ   Ï ېÜÜچ ææ هÜÜاتنبÜÜېس    í ÜÜکÑæ هÜÜا مالیÜÜی åÑاÜÜلپ

ې پÜÜÜه          ÜÜÜ ÜÜÜه æلÜÜÜرæÇ í یÜÜÜا هÜÜÜم Ï ج Ñې بدÜÜÜل کÜÜÜه مقابÜÜÜو پÜÜÜپیس Ï اÜÜÜی æÇ
  .æسیله تېر شي

  ÇÏ æÇ هÜÜÜÜت ÏغÜÜÜÜو مرکÜÜÜÜزæÏ íلتونÜÜÜÜو منظمÜÜÜÜه æÇ معاصÜÜÜÜرÇÑ æÏÑÇ åمن
å چÜÜې Ï فیوډÇلانÜÜو سÜÜپرې          ÜÜک áمباÜÜیلو سÜÜسæ ېÜÜسÇÏ هÜÜې پÜÜی æÏÑÇ ېÜÜپل

      æÏÑÇ هÜÜې لÜÜچ åوÜÜشæ å ÜÜپرېک æÇ ې ÜÜاتې کÜÜې مÜÜکرې یÜÜ å بÜÜل نÜÜه عÜÜلاæ  ل
íنې حق نه لرæÑکا Ï سلېæ Ï وک.  

   Ï æÇ åوÜÜÜه شÜÜÜه بېلÜÜÜخ سیاسÜÜÜي Ç æÇقتصÜÜÜاíÏ قÜÜÜوå لÜÜÜه نظÜÜÜامي قÜÜÜوې 
و Ï قÜÜÜÜÜوÇ Ï ÊسÜÜÜÜÜتعماá صÜÜÜÜÜلاحیت Ï قÜÜÜÜÜانوä پÜÜÜÜÜه  لæخÜÜÜÜÜت پÜÜÜÜÜه تېرېÜÜÜÜÜد 

چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې Ï مرکÜÜÜزæÏ íلÜÜÜت پÜÜÜه لاÓ کÜÜÜې شÜÜÜو æÏ Ï æÇلÜÜÜت Ï تعریÜÜÜف  
         Ï ÑاÜÜÜنحصÇ نېæÑاÜÜÜک Ï ÊوÜÜÜع قæرÜÜÜمش Ï ېÜÜÜچ åوÜÜÜې شÜÜÜسÇÏ هÜÜÜبرخ åوÜÜÜی

ه åÏمعاصر æÏلت تر    . ولو سترå ن
پÜÜه æÏلÜÜت کÜÜې Ï قÜÜوÊ تمرکÜÜز æÇ بیÜÜا ÑæتÜÜه پÜÜه قÜÜانوني چوکÜÜاټ کÜÜې       

و مهمې پایلې ÑÏلوÏې   :اÑæ ìکولو 
ÇÏÇÒÇ Ï æنÜÜÜÜه سÜÜÜÜفر مسÜÜÜÜؤæلیت پÜÜÜÜر خپلÜÜÜÜه     -1 ÜÜÜÜ æ Ï تÜÜÜÜلæÏ ېÜÜÜÜچ ÇÏ

ÇÏÇÒÇ æنÜÜه           ، نÜÜو غÜÜاړÇæ åخیسÜÜت  ÜÜ æ Ï هÜÜت ìاÜÜ خÜÜه بÜÜل   ìاÜÜ  åوÜÜه یÜÜل
ÜÜل شÜÜو     æ قÜÜو حÜÜخلک Ï فرÜÜه ننن    . سÜÜې پÜÜت چÜÜلæÏ هÜÜر هغÜÜیطو  هÇرÜÜو شÜÜی

ÇÏÇÒÇ Ï æنÜÜه تÇÑ ÜÜتÇ ÜÜمنیÜÜت نÜÜه شÜÜي            ÜÜ æ Ï ېÜÜاحه کÜÜه سÜÜې پخپلÜÜک
í ل کې   .تأمینولی معاصر æÏلت نه 

خÜÜÜÜه بېÜÜÜÜل     -2  سیاسÜÜÜي فعالیÜÜÜÜت Ï قÜÜÜوÇ Ï ÊسÜÜÜÜتعماá لÜÜÜÜه تهدیÜÜÜد 
کلÜÜÜه چÜÜÜې Ï قÜÜÜوÇ Ï ÊسÜÜÜتعماÇ áنحصÜÜÜاÑ لÜÜÜه æÏلÜÜÜت سÜÜÜرå نÜÜÜه íæ،      . شÜÜÜو

ÜÜه Ï خپÜÜل          مطÜÜرÍ سیاسÜÜي ÇشÜÜخاÕ کÜÜولی شÜÜي چÜÜې پÜÜه ÇæÏمÜÜدåÑÇ تو
Ñ رÜÜÜثÇ    ېÜÜÜدې خپلÜÜÜبان ÑæÒ هÜÜÜپ æÇ í ÜÜÜه کÜÜÜتÑه پوÜÜÜ خÜÜÜه   ÊوÜÜÜق æÇ ÎوÜÜÜس

   ìæÏ Ï ېÜÜÜچ ،í ÜÜÜړ کÇ هÜÜÜې تÏ äاÜÜÜکمنÇæ íÑæزÜÜÜکم æÇ í ÜÜÜت کÜÜÜې تثبیÜÜÜ
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í ې تضمین ک   . Ï تهدیدæنو په پایله کې ìæÏ Ï منفي 
ي قÜÜÜÜانون پÜÜÜÜه Çæک ÇسÜÜÜÜتعماÏá رعکس کلÜÜÜÜه چÜÜÜÜې Ï قÜÜÜÜوÊ   بÏ ÏÜÜÜÜې 

ÜÜÜي، نÜÜÜو بیÜÜÜا        ææ åÑاÜÜÜنحصÇ هÜÜÜو لÜÜÜشخاصÇ Ï æÇ يÜÜÜشÇÑ ېÜÜÜاټ کÜÜÜچوک Ï
کÜÜÜه ډېÜÜÜر سیاسÜÜÜي تÜÜÜه æÇړÏ í خلکÜÜÜو تنظÜÜÜیم توجÜÜÜهیاسÜÜÜت ÇصÜÜÜلي س  ،

ÜÜÜÜ کÜÜÜÜوí چÜÜÜÜې Ï بریÜÜÜÜالیو      æÇ í هÜÜÜÜر یÜÜÜÜو کو ÜÜÜÜه کېÜÜÜÜت ÇحÜÜÜÜزÇÑ ÈÇمن
Ï æÇ í قÜÜÜانوä پÜÜÜه      ÜÜÜې کÜÜÜې خپلÜÜÜیÇÑ وÜÜÜخلک Ï وÜÜÜلæه جوړÜÜÜو پÜÜÜمونÇر æپر

í چوکاټ کې Çæک تر   .لاسه ک
       æرÜÜÜه تېÜÜÜه پÜÜÜسæپر ÇÏ هÜÜÜې بدبختانÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜوږ پÜÜÜمÒ مÜÜÜه هÜÜÜ کÜÜÜه 

  åوÜÜÜه شÜÜÜې نÜÜÜې پلÜÜÜو کÜÜÜې     ،کلونÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜÜه هغÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜو نتیجÜÜÜخ
íÏ äÇندæک خاÇæ سېÇÏ Ï چې åÏ åند   .ر

ولنÜÜÜه  . هلÏÜÜÜ قÜÜÜانوä تطبیÜÜÜق عملÜÜÜي جنبÜÜÜه æنیو  -3  åوÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜه چÜÜÜکل
     íæ هÜÜې نÜÜت کÜÜلæÏ هÜÜز پÜÜتمرک ÊوÜÜق Ï ېÜÜه     ،کÜÜې پ ÜÜاکمو پرېکÜÜمح Ï وÜÜن

   í ÜÜÜÜي کېÜÜÜÜه عملÜÜÜÜه نÜÜÜÜ کÜÜÜÜه ÑæÑæÒ خلÜÜÜÜک پÜÜÜÜه  . ÇسÜÜÜÜانه æÇ شÜÜÜÜفافه تو
ÜÜÜه کمÜÜÜزíÑæ خلÜÜÜک تهد    ÜÜÜه یÜÜÜې æړÇæÏ   íمÜÜÜدåÑÇ تو  ،یÜÜÜدæÇ íæ لÜÜÜه من

        æÇ äاÜÜÜÜکÇæÑæÒ íرÜÜÜÜلæ زÜÜÜÜې تمرکÜÜÜÜت کÜÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜپ ÊوÜÜÜÜې قÜÜÜÜه چÜÜÜÜا کلÜÜÜÜمÇ
      íرÜÜÜلæ ایلÜÜÜسæ æÇ ÊهرÜÜÜتمني، شÜÜÜش åومرÜÜÜ نÜÜÜه  ،وپکمÜÜÜاäÇÑ کÜÜÜه هÜÜÜر 

æÇ íÏ یÜÜا Ï محÜÜاکمو         ÜÜې کېÜÜ شÜÜي کÜÜولی چÜÜې پÜÜر کمÜÜزÇ æÑæنسÜÜانانو پ
í ې ÏÑ ک   . پرېک

هغÜÜÜÜÜه æخÜÜÜÜÜت  Ïí قÜÜÜÜÜانوä پÜÜÜÜÜر æړÇنÜÜÜÜÜدې Ï هېÜÜÜÜÜوÏ ÏÇ خلکÜÜÜÜÜو برÇبÜÜÜÜÜر  
í پÜÜÜه Ïې پÜÜÜوå شÜÜÜي چÜÜÜې ìæÏ برÇبÜÜÜر       تأمینېÜÜÜدìÇ شÜÜÜي  ÜÜÜ æ áوÜÜÜ  چÜÜÜې 

íجایب لرæ æÇ Þحقو.  
 Ï وÜÜÜحقون Ï وÜÜÜخلک æÑæزÜÜÜکم Ï ېÜÜÜو کÜÜÜلتونæÏ æرÜÜÜو معاصÜÜÜول نÜÜÜن پÜÜÜه 

íÏ ÏوÜÜÜÜموج ÊاÜÜÜÜنظم ترتیبÜÜÜÜم åÑاÜÜÜÜاتنې لپÜÜÜÜس،  Ï äانوÜÜÜÜق Ï ÇÏ ېÜÜÜÜه یÜÜÜÜک
ÜÜÜولی   ر  ÑاÜÜÜق معیÜÜÜه      ،تطبیÜÜÜپ æÇ وÜÜÜي خلکÜÜÜسیاس æÇ تمنوÜÜÜر شÜÜÜې پÜÜÜچ

í ډæÏ Ï áæلÜÜÜت پÜÜÜر لÜÜÜوړ پÜÜÜوړÇÑÇ æکینÜÜÜو  بانÜÜÜدې پÜÜÜه عامÜÜÜه æÇ پÜÜÜه ÜÜÜان
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 íوÜÜÜÜÜتطبیق äانوÜÜÜÜÜه قÜÜÜÜÜ پÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜو  .æلسمشÜÜÜÜÜر بانÜÜÜÜÜدې پÜÜÜÜÜه خاصÜÜÜÜÜه تو
  äÇرÜÜÜلسمشæ íæ ìوÜÜÜت شÜÜÜت تثبیÜÜÜحاکمی äانوÜÜÜق Ï ېÜÜÜې چÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇهېو
ÜÜÜه ÇخیسÜÜÜتی شÜÜÜي،          åÑاÜÜÜس لپÜÜÜلæ æÇ ÏÇوÜÜÜهې Ï هÜÜÜخ  ÊوÜÜÜل قÜÜÜه خپÜÜÜل
ÜÜÜر Ç ÇÏصÜÜÜل یÜÜÜې بایÜÜÜد پÜÜÜه پÜÜÜاã کÜÜÜې íæ چÜÜÜې Ï خپلÜÜÜو ÑقیبÜÜÜانو پÜÜÜر            م

کله æÏلتي قوÊ نه شي کا   .æÑلیæړÇندې هې
ÜÜÜه تشÜÜÜکیلاتي تÜÜÜوپیر ÇÑغÜÜÜی     -4 æÇ æÏÑÇ Ï . æÏÑÇ Ï پÜÜÜولیس تÜÜÜر من

           íوÜÜاع کÜÜفÏ هÜÜه بÜÜخ ÇساسÜÜي موخÜÜه ÇÏ شÜÜوå چÜÜې لÜÜه ملÜÜت æÇ مملکÜÜت 
Ï æÇ پÜÜÜولیس ÏنÜÜÜدÇÏ å شÜÜÜوå چÜÜÜې Ï خلکÜÜÜو Ï حقونÜÜÜو æ æÇجÜÜÜایبو سÜÜÜاتنه     
ÜÜه لÜÜه æلÜÜس سÜÜرå مÜÜخ         کÜÜه پÜÜولیس پÜÜه ÇæÏمÜÜدåÑÇ تو  ،í ÜÜکæ هÜÜنÑا  æÇ

æ å ÜÜÜک ìوÜÜÜهغ Ï åرÜÜÜو سÜÜÜه خلکÜÜÜل æÇ íæ تÜÜÜمؤثری Ï تÜÜÜلæÏ Ï ÞلاÜÜÜخÇ æÇ åړ
 ÑاÜÜتر معیÜÜس  í ÜÜل کېÜÜ .      äتاÜÜلس ÜÜه پÜÜه Çن ÜÜه بېل Ï معاصÜÜر پÜÜولیس 

       æÇ سÜÜÜÜلæ Ï رÜÜÜÜ نÜÜÜÜدæÇ åÏ å هغÜÜÜÜه ÇÏ چÜÜÜÜې æسÜÜÜÜله نÜÜÜÜه لÜÜÜÜرí، م ر کÜÜÜÜې 
íکو ãÇحترÇ یو بل Ï æÇ ìÏ Ïفق موجوÇین تو   . پولیس تر من 

  
  :بيت المال يا عامه شتمني -ب

    íړÇوÜÜغ ÓاÜÜÜسÇ اليÜÜو مÜÜÜی áوÜÜک íزÜÜÜمرک ÊوÜÜق Ï.   هÜÜÜپ æÇ هÜÜمنظم åوÜÜÜی
       íرÜÜا لÜÜړتیÇ هÜÜاتو تÜÜمکانÇ æÇ ÔاÜÜنظم معÜÜم åوÜÜي قÜÜمتک äانوÜÜیخ . قÑاÜÜت Ï

لÜÜه لیÜÜدá شÜÜوí چÜÜې هÜÜر هغÜÜه æÏلÜÜت چÜÜې Ï خپلÜÜې            پÜÜه æÇږæÏکÜÜې ډېÜÜر 
   ãÒې لاÜÜی åÑاÜÜوې لپÜÜق æÇ ÔاÜÜمع Ï هÜÜن ÊاÜÜمکانÇí  ÜÜر کÜÜبÇبرí  دغوÜÜهم Ï

íÏ íشو Ñنسکو Çانو له خو æÏÑÇ.  
 åÏوÜÜÜÜې مÜÜÜÜې چÜÜÜÜی åومرÜÜÜÜ ÜÜÜÜت غÜÜÜÜوÇړæÇ í هÜÜÜÜر  å ل ÜÜÜÜ í ج ÜÜÜÜېÏږæÇ

 í ÜÜÜÜم ډېریÜÜÜÜې هÜÜÜÜت یÜÜÜÜ ۍ پÜÜÜÜه لÜÜÜÜوم . ل ÜÜÜÜلمې پېÜÜÜÜش æÇ مېÜÜÜÜنولس Ïۍ 
       æÏÑÇ Ï تونهÜÜÜ ولÜÜÜو ÒیÜÜÜاÊ ل نیمÜÜÜایي کÜÜÜې æÑÇ ÏپÜÜÜایي æÏلتونÜÜÜو تÜÜÜر 

  . په تنظیمولو ÇÑغلل
ÜÜÜت تÜÜÜه   ې æÇ نظÜÜÜامي چÜÜÜاæÑ تنظÜÜÜیم خÜÜÜوÇÑÏ ÇÑنÜÜÜه ل ÜÜÜ نÜÜÜن هÜÜÜم Ï ج
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 íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ،  هÜÜÜو     2006پÜÜÜی ÑÒ وÜÜÜو یÜÜÜلتونæÏ ېÜÜÜک áاÜÜÜک íÏیلاÜÜÜم  æÇ لÜÜÜس
ÜÜÜشåÏÑاÜÜÜپېته میلی   íÏ وليÜÜÜ  Ï Ï64%ې ÑقÜÜÜم . ډÇلÜÜÜر پÜÜÜر نظÜÜÜامي چÜÜÜاæÑ ل

. میلیÜÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜÜÜر یÜÜÜÜوÒÇې Ç ÏمریکÜÜÜÜا نظÜÜÜÜامي بوÏجÜÜÜÜه åæ   528.7یعنÜÜÜÜې 
    Ï ېÜÜÜÜÜدې چÜÜÜÜÜو بانÜÜÜÜÜتÇامي تجهیزÜÜÜÜÜنظ æÇ æÏÇرÜÜÜÜÜفÇ وÜÜÜÜÜه خپلÜÜÜÜÜو پ  18نÜÜÜÜÜا

 ìÏ äæ ÜÜÜترک تÜÜÜو مشÜÜÜنæÏÇ300هېو   áاÜÜÜک íوÜÜÜش ÏاÜÜÜه یÜÜÜر پÜÜÜلÇډ åÏÑاÜÜÜمیلی
íÏ ولي   . کې ل

ÜÜÜولنې  تÜÜÜه کېÜÜÜدæÏ ÏلÜÜÜت Ï عوÇیÜÜÜدÇ æسÜÜÜاÏ Ó صÜÜÜنعتي  و لتÜÜÜر ÇÑمن
رۍ æÇ خصوصÜÜÜÜÜي   æړÇنÜÜÜÜÜدې پÜÜÜÜÜه عامÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜتمن    ÇÏوÜÜÜÜÜې، سÜÜÜÜÜکرن ،

تشÜÜÜبثاتو بانÜÜÜدې ÑÏېÜÜÜدلی æ، نÜÜÜو Ï قÜÜÜوÏ Ê مرکزیÜÜÜت یÜÜÜو مهÜÜÜم ÏلیÜÜÜل        
  åæ مÜÜتمني هÜÜه شÜÜعام،     åÏوÜÜلÑÏ زÜÜې تمرکÜÜې یÜÜت کÜÜلæÏ هÜÜې پÜÜې . چÜÜپسÑæ

ÜÜÜه         اکÜÜÜل شÜÜÜوá چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت شÜÜÜتمن تÜÜÜه منظمÜÜÜه ب æ نینÇوÜÜÜې قÜÜÜسÇÏ
 ÜÜÜو مÜÜÜخلک Ï دېÜÜÜنÇړæ رÜÜÜت پÜÜÜلæÏ Ï æÇ í ÜÜÜکÑæ دÜÜÜن ر الي مسÜÜÜؤæلیتونه 

í ÜÜÜÜک .    åÏ åلاړæ دېÜÜÜÜولو بانÜÜÜÜصÇ يÜÜÜÜساسÇ ææÏ هÜÜÜÜتمني پÜÜÜÜت شÜÜÜÜلæÏ Ï، 
ÜÜÜÜتونو     چÜÜÜÜې یÜÜÜÜوå برخÜÜÜÜه یÜÜÜÜې Ï عایÜÜÜÜدÇتو تنظیمÜÜÜÜوæÇ á بلÜÜÜÜه یÜÜÜÜې Ï ل

íÏ áوÜÜÜترتیب .     åÑÇدÜÜÜو هېنÜÜÜیتوبون Ï یÜÜÜوæÏ åلÜÜÜت بوÏجÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜت Ï لوم
åÏ.     åÏاÜÜس åرÜÜه ډېÜÜه پÜÜجÏبو åوÜÜی،       ،íوÜÜه کÜÜ Çه ډÜÜپ ÇÏ هÜÜ ÇمÜÜا معاصÜÜرå تو

 ÜÜÜÜد سÜÜÜÜعای Ï ېÜÜÜÜچ   ÊÇدÜÜÜÜت عایÜÜÜÜمؤثری åومرÜÜÜÜ رچینې کÜÜÜÜومې íÏ، پÜÜÜÜه 
æ مÜÜÜÜÜالي   ÜÜÜÜÜ æ Ï ÏÇوÜÜÜÜÜهې åوÜÜÜÜÜی Ï دېÜÜÜÜÜنÇړæ رÜÜÜÜÜت پÜÜÜÜÜلæÏ Ï æÇ í ÜÜÜÜÜولې ÇÑ

åÏ ه   . مسؤæلیتونه æÇ سهمیه 
نÜÜÜدíæ ìæ، چÜÜÜې æÏلÜÜÜت       ر ÜÜÜتونه Ï Ïې  ÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜت ل همدÑÇن
  æÇ åومرÜÜÜ ÜÜÜتونو مؤثریÜÜÜت  Ï Ï ،ìې ل ÜÜÜکÑæ ÈوÜÜÜیت ÜÜÜه شÜÜÜي تÜÜÜه لوم

ÜÜÜتونه Ï ìæÏ Ï ژæندÇنÜÜÜه Ï کومÜÜÜه بریÜÜÜدå قÜÜÜانع ìÏ چÜÜÜې ÇÏ ل æلÜÜÜس تÜÜÜر
í بهترæلو لپاåÑ تر   . سرå کې

ۍکÜÜÜې Ï شÜÜÜفافیت، مؤثریÜÜÜت    پÜÜÜه æÑæسÜÜÜتیو ææÏ لسÜÜÜیزæ کÜÜÜې پÜÜÜه ن
        íÑعاÜÜش åوÜÜی æÇ í ÜÜدې کېÜÜدې بانÜÜرې لانÜÜې ډېÜÜو کلمÜÜکولÑæ ÈاÜÜحس æÇ
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لانÜÜÜدې ÑæÏې      ææاÜÜÜلامي خلفÜÜÜسÇ Ï هÜÜÜر کÜÜÜ ې åÏ، م ÜÜÜه کÜÜÜې خپلÜÜÜه یÜÜÜ ب
 æÑعاÜÜÜې شÏ ېÜÜÜي چÜÜÜش åدÜÜÜن ر ÇÏ Æ بÜÜÜه ÑÏتÜÜÜه  ÜÜÜکæ ãاÜÜÜه پÜÜÜت ÊرÜÜÜحض Ï نو

ÜÜÜÜÜه لرلÜÜÜÜÜه، ) ÖÑ( فÜÜÜÜÜاÞæÑ عمÜÜÜÜر    Ï خلافÜÜÜÜÜت پÜÜÜÜÜه ÒمانÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜې عملÜÜÜÜÜي ب
ÜÜÜوáÏ شÜÜÜو، پÜÜÜه          کÜÜÜه پÜÜÜه هغÜÜÜه ÒمانÜÜÜه کÜÜÜې Ï بیÜÜÜت ÇلمÜÜÜاÇ áسÜÜÜاÓ کې
    Ï æÇ وÜÜÜشæ ãاÜÜÜه پÜÜÜل تÜÜÜصÇ وÜÜÜکولÑæ ÈاÜÜÜحس æÇ فافیتÜÜÜش Ï ېÜÜÜالو کÜÜÜعمÇ

åوÜÜÜل شÜÜÜ æ هÜÜÜنÑÏ æÇ åترÜÜÜو سÜÜÜول . æلÜÜÜس پÜÜÜر æړÇنÜÜÜدې æÏ ÏلÜÜÜت ÏنÜÜÜدå تÜÜÜر 
ÜÜÜÜÜچ íÏ ìæدÜÜÜÜÜن ر ÜÜÜÜÜا åæÏ مثالونÜÜÜÜÜه Ï Ïې ÇصÜÜÜÜÜل  Ñ رېÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه بÜÜÜÜÜلتÏ ې

æچوÇæ:  
 ÇæیÜÜÜي چÜÜÜې Ï یÜÜÜوå غنمیÜÜÜت مÜÜÜاá تÜÜÜر تقسÜÜÜیم æÑæسÜÜÜته حضÜÜÜرÊ عمÜÜÜر 

ÞæÑاÜÜÜÜÜÜف)ÖÑ(    ېÜÜÜÜÜÜچ áدÜÜÜÜÜÜلیæ وÜÜÜÜÜÜړ، خلکæوÜÜÜÜÜÜریف یÜÜÜÜÜÜه تشÜÜÜÜÜÜجد تÜÜÜÜÜÜمس
  íÏ تېÜÜÜغوسÇ امېÜÜÜوې جÜÜÜؤمنین نÜÜÜلمÇمیرÇ . حابيÜÜÜص åوÜÜÜی Ï)ÖÑ(  åړÒ هÜÜÜپ
ÜÜه کېÜÜدì شÜÜي    رن  ÇÏ ېÜÜچ áدÜÜې ر æ ېÜÜک،     ÜÜی چÜÜې ÒمÜÜا قÜÜد تÜÜر ÇمیÜÜر 

خÜÜه     کÜÜالي æنÜÜه شÜÜوÇ æÇ áمیÜÜر چÜÜې قÜÜد      Ò ìÏمÜÜا لÜÜه هغÜÜه غنمیÜÜت ÑخÜÜت 
لې      ÜÜÜن æ امېÜÜÜرې جÜÜÜت åÏ ìÏ وړÜÜÜر لÜÜÜا ډېÜÜÜر مÜÜÜې تÜÜÜر   . یÜÜÜو پÜÜÜو خلکÜÜÜول  Ï

     å ÜÜÜکæ تنهÜÜÜ ÒمÜÜÜا قÜÜÜد   !ÇمیرÇلمؤمنینÜÜÜه: æړÇنÜÜÜدې یÜÜÜې پÜÜÜه ÒړÑæتیÜÜÜا پو
خÜÜه چÜÜې پÜÜه غنمیÜÜت کÜÜې مÜÜو         یÒ ìÏ ÜÜمÜÜا لÜÜه هغÜÜه ÑخÜÜت  سÜÜتا تÜÜر قÜÜد 
ې¿       ÜÜÜوړې کÜÜÜامې جÜÜÜه جÜÜÜ رن ÑسÜÜÜېدلی æ جÜÜÜامې æنÜÜÜه شÜÜÜوې تÜÜÜا تÜÜÜرې 

   åرÜÜه ډېÜÜر پÜÜمیÇ     لÜÜفرمایæ هÜÜت ìæÒ لÜÜجاعت خپÜÜش æÇ دۍÜÜله منÜÜحوص : åÏ
áوÜÜÜشæ ېÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜلæ ېÜÜÜه چÜÜÜیÇææ هÜÜÜل! تÜÜÜیææ ìæÒ رÜÜÜمیÇ Ï : ولېÜÜÜ Ç ÏمیÜÜÜر 

،  ÜÜÜوکرخپلÜÜÜه برخÜÜÜه  مÜÜÜاجÜÜÜامې Òړې شÜÜÜوې æې، نÜÜÜو  ÜÜÜکÑæ هÜÜÜر تÜÜÜمیÇ مÜÜÜه
í جÜÜامې چÜÜې  ÜÜن æ رېÜÜولې      .تÜÜرې کÜÜخب ÇÏ ìæÒ رÜÜمیÇ Ï ېÜÜچ áاÜÜه مهÜÜهغ

  . تن æې Òړې جامې یې پر
 ÞæÑاÜÜÜر فÜÜÜعم ÊرÜÜÜحض Ï)ÖÑ( ÜÜÜع Ï ìÏ ÇÏ áاÜÜÜل مثÜÜÜو بÜÜÜلت یÇر : دÜÜÜمیÇ Ï

عÜÜÜاæ ÊÏ چÜÜÜې Ï شÜÜÜپې لÜÜÜه خÜÜÜوÇ بÜÜÜه Ï خلکÜÜÜو لÜÜÜه ÇحوÇلÜÜÜه Ï خبرېÜÜÜدæ پÜÜÜه      
ېÜÜدå، یÜÜوå شÜÜپه یÜÜې Ï ماشÜÜومانو نÜÜرۍ        ر ÜÜو کÜÜې  ÜÜاÑ پÜÜه کو  Ï هÜÜموخ
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ژړÇ تÜÜÜر غÜÜÜوږæ شÜÜÜوå، چÜÜÜې یÜÜÜوå مÜÜÜوÑ خپÜÜÜل ماشÜÜÜوماä کÜÜÜرæÇ íæÑÇ ډÇډ       
åÏ نکېæدÜÜÜډۍ پخېæې ډÜÜÜچ íوÜÜÜکÑæ،   وډۍÜÜÜې بÜÜÜچ åدÜÜÜپوهېæ رÜÜÜمیÇ وÜÜÜخ

  ÑوÜÜه کÜÜه پ ÜÜ    íرÜÜه لÜÜه نÜÜ سمدسÜÜتي äÇæÑ شÜÜو æÇ لÜÜه بیÜÜت ÇلمÜÜاá    . کÜÜې 
   åړæÇ وجÜÜÜې بÜÜÜه یÜÜÜا خÜÜÜه شÜÜÜب ÇÑ       ېÜÜÜې یÜÜÜک ÑوÜÜÜه کÜÜÜوډۍ پÜÜÜب Ï æÇ á ÜÜÜک

á   .کته ک
ÇدÜÜÜهم   Ï رېÜÜÜه چېÜÜÜک áæي ډÜÜÜعل ÊرÜÜÜحض)ÖÑ(   æÇ دیریتÜÜÜم íړæاÜÜÜپی Ï

یÜÜÜر شÜÜÜو ډېÜÜÜر سÜÜÜتر مثالونÜÜÜه æړÇنÜÜÜدې کÜÜÜولی شÜÜÜو           ،ÑÇÏÇې تÜÜÜوäÇ تÜÜÜه 
   :اییمÏعدÇلت به باÇÏ Èسې فر )ÖÑ(حضرÊ علی

ولنÜÜÜه چÜÜÜې پÜÜÜر عÜÜÜدÇلت æلاړíæ å، لÜÜÜه هÜÜÜر ÒÇÑ نÜÜÜاæÑغیو  ک" پÜÜÜه  ومÜÜÜه 
 åÏ نÜÜÜمÇ .  Ï لتÇدÜÜÜه عÜÜÜولنیز کÜÜÜÜ   æÇ ìÏ اتونکیÜÜÜس äÒÇوÜÜÜه   تÜÜÜÜولنې لÜÜÜ

æÇ طÇفرÇ خه لرې ساتي   ".تفریط 
ÇÏ   وړÜÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜÜمثالون   íوÜÜÜÜÜÜتمثیل áوÜÜÜÜÜÜصÇ هÜÜÜÜÜÜلانÏعا، Ï ېÜÜÜÜÜÜچ 
 ۍ کÜÜÜÜې عقیدتمنÜÜÜÜد ېÜÜÜÜۍ æÏلتونÜÜÜÜه ÑæتÜÜÜÜه پÜÜÜÜه Ïې پ ېÜÜÜÜشÜÜÜÜتمې پیæیو

æÇ íوÜÜÜش   íوÜÜÜکÑæ نهæÑعاÜÜÜش  ÑÇتوÜÜÜسÇ عیتæرÜÜÜه مشÜÜÜپ ÊÑدÜÜÜې قÜÜÜچ  ìÏ
æÇ کولوÑæ Èعیت په حساæمشر æÇ لاړæ شفافیت ìÏ.  

ÜÜه æمنÜÜي Ï   هغÜÜه æÏلÜÜت چÜÜې عÜÜدÇلت Ï   هÜÜر ÜÜولنیز   بنسÜÜ پÜÜه تو  åوÜÜی
ÏÇÏÑÇرÜÜÜي  قÜÜÜش åوړÜÜÜرې جÜÜÜه تÜÜÜنمون .Ï  ÑÇوÜÜÜې خÜÜÜچ åÏ åدÜÜÜنÏ تÜÜÜلæÏ  í ÜÜÜ æ

 æÇ í ÜÜÜک åاړÜÜÜم Ï   ÇÏ هÜÜÜې پÜÜÜچ åÑاÜÜÜې لپÏیÏ áæي ډÜÜÜر مÜÜÜفق æÇ   هÜÜÜوږې مخÜÜÜل
ÜÜÜÜت    åÏ پÜÜÜه کÜÜÜاæ، ÑنیسÜÜÜي چÜÜÜې پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇکې ÇÏسÜÜÜې ÇقتصÜÜÜاíÏ خو

ÇÑ        Ï مÜÜÜې هÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜه پایلÜÜÜې پÜÜÜچ í ÜÜÜه کÜÜÜت ÜÜÜې    من خلکوشخصÜÜÜي 
ې æÇ íæیتÜÜÜأم ÜÜÜن ک  Ï هÜÜÜ  عمÜÜÜومي شÜÜÜتمن Ï هÜÜÜم یÜÜÜې پÜÜÜه ÇæÏمÜÜÜدåÑÇ تو

 íæ ې ÜÜÜه کÜÜÜ ÜÜÜتونو æÇ   . ډېرæلÜÜÜو ه لÜÜÜه همÜÜÜدې کبلÜÜÜه Çړ ìÏ چÜÜÜې پÜÜÜه ل
ÇÑ کې مؤثریتæیدÇعو í ته ک   .من

  :کې پرÏ ìÏ Êæ عوÇیدÇ æهمیت په لاندنیو ÑÇقامو
ÜÜÜÜÜوá هېÜÜÜÜÜوÇ ÏÇقتصÜÜÜÜÜاíÏ  1384پÜÜÜÜÜه   Ï ä هÔ ÜÜÜÜÜÜ کÜÜÜÜÜاá کÜÜÜÜÜې سÜÜÜÜÜوی
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æ ì، چÜÜÜې پÜÜÜه æÏلتÜÜÜي مالیÜÜÜاتو کÜÜÜې   (GDP)فعالیÜÜÜت  ÜÜÜک áوÜÜÜ50.6% æ .
 ÏدÜÜÜÜع ÇÏ ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜولن Ç Ï æÇ æمریکÜÜÜÜا پÜÜÜÜه متحÜÜÜÜدæ  %40.5 پÜÜÜÜه æÑÇپÜÜÜÜایي 

پÜÜه متحÜÜدÇ æیÜÜالاتو کÜÜې فÜÜرíÏ مالیÜÜه     . Ç25.6% æیÜÜالاتو کÜÜې Ñ ÇÏقÜÜم بیÜÜا   
 2006میلیÜÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜÜÜرÇ ،åæ åمÜÜÜÜا پÜÜÜÜه  50.6مÜÜÜÜیلاíÏ کÜÜÜÜاá کÜÜÜÜې  1962پÜÜÜÜه 

ÑÒ مالیه ÇÏ کې áکا íÏمیلا åشو åته لوړ æلرÇډ æÏÑمیلیا.  
  æرÜÜÜبهت Ï ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜا لÜÜÜختیÇپر åترÜÜÜس ÇÏ ېÜÜÜک æدÜÜÜیÇي عوÜÜÜلتæÏ هÜÜÜپ
قوÇنینÜÜÜÜو æÇ مقرÇÑتÜÜÜÜو æضÜÜÜÜع کÜÜÜÜوÇ ،íÏ áمÜÜÜÜا ÇصÜÜÜÜلي ÏلیÜÜÜÜل یÜÜÜÜې پÜÜÜÜه        
قانونمنÜÜÜد æÏلÜÜÜت بانÜÜÜدې Ç ÏقتصÜÜÜاíÏ تحÜÜÜرک ÇتکÜÜÜاæÇ åÏ Á چÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې  

æ وÜÜن ،åÏ        Ï وÜÜت یÜÜلæÏ دÜÜقانونمن æÇ ÏاÜÜقتصÇ رکÜÜو متحÜÜې یÜÜو چÜÜی شÜÜیل
íÏ ãæملز æÇ ãÒلا åÑبل لپا.  

 åرÜÜÜه نظÜÜÜیخ لÑاÜÜÜت Ï مÜÜÜه هÜÜÜنæÑدیني معیاÜÜÜې لانÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜپ æدÜÜÜیÇعو Ï
íÏ ړæ همیتÇ Ï åسر ãیطو ته په پاÇسنیو شرæÇ هم æÇ:  

  
  :－مركي سياست او د هغه انسجام -١

   ÜÜÜه جÜÜÜه برخÜÜÜتو مهمÇدÜÜÜعای Ï تÜÜÜلæÏ Ï íر ÇÏوÜÜÜې سÜÜÜه چÜÜÜکل Ï ،íæوړ
مرکÜÜÜي سیاسÜÜÜت Ï æÇ هغÜÜÜې مÜÜÜؤثر æÇ قÜÜÜانوني عملÜÜÜي کÜÜÜوá پÜÜÜه      æÏلÜÜÜت 
کÜÜه کÜÜه æÏلÜÜت Ï مؤثریÜÜت Ç æÇغېÜÜز          ،íرÜÜز لÜÜغېÇ ترÜÜدې سÜÜتو بانÇدÜÜعای

íæ دÜÜÜنæه   ،خاÜÜÜمالی æÇ íوÜÜÜل کÜÜÜې عمÜÜÜاټ کÜÜÜه چوکÜÜÜپ äانوÜÜÜق Ï ر ÇÏوÜÜÜس
ي Ñæ ته Èلت حساæÏ Ï ه   .یې په شفافه تو

Ï   رÜÜÜÜÜیطو پÇرÜÜÜÜÜي شÜÜÜÜÜو تخنیکÜÜÜÜÜمنظم Ï ینÑاموÜÜÜÜÜرک مÜÜÜÜÜم  ÓاÜÜÜÜÜسÇ
ÜÜÜه æ ÏلÜÜÜس لÜÜÜه خÜÜÜوÇ تÜÜÜر       ت æ åړå یÜÜÜې پÜÜÜه ډېÜÜÜرÏ åقیقÜÜÜه تو ÜÜÜک æÇ í ÜÜÜعینې

íæ نې لاندېÑا.  
Ï        í نÜÜÜدې ر ÜÜÜه  ÇÏÑÇæتÜÜÜو æÇ صÜÜÜاÇÑÏتو ÇصÜÜÜوá هÜÜÜم پÜÜÜه شÜÜÜفافه تو

ÜÜÜÜÜه     ÜÜÜÜÜي، چÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه منظمÜÜÜÜÜه تو Ñæ Óه لاÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜمینÒ ÇÏ هÜÜÜÜÜس تÜÜÜÜÜلæ æÇ
معلومÜÜÜاتو تÜÜÜه لاÑ ÓسÜÜÜی æلÜÜÜرí، چÜÜÜې Ï هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه بېلابېلÜÜÜو سÜÜÜیمو       
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   ÜÜلÇیو مرکونÜÜه پرتلÜÜه æÇ پÜÜه ن í  و مقیاسÜÜونو یÜÜې بÜÜر  کÜÜې  ÜÜي کÜÜسÑ . وÜÜخ
مرکونÜÜÜو بانÜÜÜدې سÜÜÜلطه نÜÜÜه      ناکÜÜÜاæÇ ã بÜÜÜې ÇغېÜÜÜزې æÏلتونÜÜÜه پÜÜÜر خپلÜÜÜو 

íلر.  
æÇ í مقÜÜÜÜرÊÇÑ لÜÜÜÜه  ÜÜÜÜتعینې ÓاÜÜÜÜسÇ رÜÜÜÜو پÜÜÜÜبطÇæÑ Ï ېÜÜÜÜي تعرفÜÜÜÜمرک

 íæ ÜÜÜه پÜÜÜخ مÜÜÜرک مÜÜÜاموÑین ÇæÑ ÏبطÜÜÜو لÜÜÜه مخÜÜÜې    . æلÜÜÜس   Ï ېÜÜÜچ ÇÏ
مقÜÜÜرÑ شÜÜÜي، نÜÜÜو ÇصÜÜÜلي ÇصÜÜÜوá مÜÜÜاæÇ Ê خلÜÜÜک شخصÜÜÜي لاæÑ چÜÜÜاæÑ تÜÜÜه 

Ï æÇ íæړÇ ãاÜÜÜÜر پÜÜÜÜکیو تÇæÑاÜÜÜÜي چÜÜÜÜلتæÏ وÜÜÜÜخیلÏ Ï دÜÜÜÜیÇت عوÜÜÜÜلæÏ  نÜÜÜÜم
  .تقسیم شي

      æÇ رۍ ÇÏوÜÜÜÜه سÜÜÜÜیم پÜÜÜÜو تنظÜÜÜÜمرکون  æدÜÜÜÜا مفسÜÜÜÜی æÇ æرÜÜÜÜمعاص Ï
مÜÜÜرک مفسÜÜÜد íæ  . لÜÜÜرÇ íقتصÜÜÜاíÏ تحÜÜÜرک بانÜÜÜدې سÜÜÜتر ÇغېÜÜÜز      ،کÜÜÜه 

    ،íæ اکÜÜÜپ åÏاÜÜÜه فسÜÜÜل æÇ رÜÜÜه معاصÜÜÜک æÇ í ÇقتصÜÜÜاíÏ حرکÜÜÜت سسÜÜÜتې
íکو Çختیا پیدÇپر æÇ حرکت سرعت íÏقتصاÇ نو.  

 ÜÜÜمعاص åوÜÜÜه یÜÜوبې  پÜÜÜل Ï طرنجÜÜÜش Ï یاليÜÜÜس åریز ÇÏوÜÜÜې سÜÜت کÜÜÜلæÏ ر
ندÇ æصولو په ÇساÓ تر ر  Ï äÇېر په سپین مید í په    .سرå کې

ر یÜÜو لÜÜه بلÜÜه سÜÜرå خپÜÜل پلانونÜÜه æÇ چانسÜÜونه پÜÜه ډېÜÜرÏ åقیقÜÜه        ÇÏوÜÜس
  Ï هÜÜÜ رن ولÜÜÜوí، چÜÜÜې  ÇÑ ېÏ هÜÜÜپ ÓÇوÜÜÜح áوÜÜÜ  æÇ يÜÜÜنجولی شÜÜÜه سÜÜÜ تو

 ÜÜÜÜې سÜÜÜÜچ í ÜÜÜÜک íوÜÜÜÜق æÇ رÜÜÜÜونه بهت ÜÜÜÜل بنسÜÜÜÜې خپÑه لاÜÜÜÜت لÜÜÜÜیالي مؤثری
ر خپÜÜل پÜÜاÏ ã مؤثریÜÜت           ÇÏوÜÜې سÜÜت کÜÜلæÏ ãاÜÜناک åوÜÜه یÜÜر پÜÜ ÜÜي، م æ
      åرÜÜÜکو سÇæÑاÜÜي چÜÜÜلتæÏ هÜÜه لÜÜÜ رن ÜÜاÏ ìې تÜÜÜه Çړíæ چÜÜې  ÒیÜÜاتولو پÜÜÜر 
æÇ í لوبÜÜÜه åÏ Ï پÜÜÜه       ÜÜÜاä تÜÜÜه همÜÜÜوÑÇک  äÇدÜÜÜمی æÇ í ÜÜÜکæ هÜÜÜمعامل åÑوÜÜÜت

  í ÜÜه . ÜÜه پÜÜاì تÜÜه ÑæسÜÜې کلÜÜه چÜÜې پÜÜه یÜÜوå هېÜÜوÏÇکې     ،Ï سÜÜاíÑ پÜÜه تو
نÜÜÜد مقÜÜÜرæ ÊÇÑضÜÜÜع شÜÜÜوíæ í، نÜÜÜو پÜÜÜه لÜÜÜو æÏÑÇæ ÏلÜÜÜو پÜÜÜه بÜÜÜاÈ ېÏ ت ر

íæ عمÜÜلاð یÜÜې Ï  سÜÜر�لÜÜو کÜÜې چÜÜې  ېهغÜÜو ت ÜÜ   ،تهÜÜنش äاÜÜمکÇ وÜÜلæÏÑÇæ
 Ï ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜا کÜÜÜÜغتیæÑ       Ï ېÜÜÜÜچ ÇÏ هÜÜÜÜبل æÇ íرÜÜÜÜل áاÜÜÜÜمث æرÜÜÜÜهÒ Ï åÑاÜÜÜÜلپ

     ÏوÜÜنه موجæډÑ ن ÜÜس íوÜÜل شÜÜد منÜÜې بایÜÜی åÑاÜÜو لپÜÜلæÏÑÇæ   هÜÜو پÜÜخ ،íæ
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ÜÜو یÜÜوå ناکÜÜاæÏ ãلÜÜت کÜÜې سÜÜرå لÜÜه Ïې چÜÜې قÜÜانوä شÜÜته خÜÜو تÜÜر      لانÜÜدې  پ
 í ÜÜÜر کېÜÜÜې سÜÜÜل چÜÜÜه تېÜÜÜهغ æÇ� ÜÜÜ  åرÜÜÜسÑæ  íزÜÜÜمغ Ï ومانوÜÜÜماش Ï íÏ

ÜÜÜر Ñ ÏشÜÜÜوÑæ ÊکولÜÜÜو      í، م ÜÜÜل کېÜÜÜا لامÜÜÜتی نÜÜÜاæÑغیو Ï æÇ هÜÜÜوÏ Ç کک
ÜÜÜÜمنانو تÜÜÜÜه ÇÏ ÏسÜÜÜÜې  Ï دÜÜÜÜنæاني ژÜÜÜÜنسÇ Ï کيÇæÑاÜÜÜÜت چÜÜÜÜلæÏ Ï ېÑه لاÜÜÜÜل

  .لو æÏÑÇæ Ïلو ÇجاÑæ åÒکوíېت
Ñ ÏشÜÜÜوÇ ÊغېÜÜÜز پÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې æخÜÜÜت کÜÜÜې یÜÜÜوÒÇې ÇخلاقÜÜÜي مسÜÜÜئله نÜÜÜه    

åÏ،  اثیرÜÜې تÜÜبلک Ï ېÜÜع ی    ÇÑوÜÜم خÜÜۍ هÏاÜÜر بربÜÜتمن پÜÜه شÜÜام ìÏ ÊاÜÜیÒ .
 Ï ېÜÜÜه کÜÜÜۍ مرحل سÜÜÜالمې  åÏ چÜÜÜې Ï مÜÜÜاتولو پایلÜÜÜه ÇÏ قÜÜÜانوÏ ä پÜÜÜه لÜÜÜوم

ÜÜي æÇ   سÜÜیال فضÜÜا  ÜÜه  ر  لÜÜه من ÇÏوÜÜه سÜÜهغ   ÜÜه ککÜÜې پÜÜچ  áاÜÜچاپېری
رí نÜÜه کÜÜوí خپلÜÜه سÜÜرمایه لÜÜه هېÜÜوåÏÇ بهÜÜر      ÇÏوÜÜې سÜÜي کÜÜباسæ .  هÜÜه بلÜÜل

ÏÇوÜÜÜهې Ï åوÜÜÜو پلÜÜÜه میلیونونÜÜÜپ  æ ÜÜÜه ککÜÜÜل í ÜÜÜ æ وېتÜÜÜل Ï هÜÜÜخ ÇدÜÜÜپیÇÑ 
شÜÜÜویو ÇمرÇضÜÜÜو Ï معÜÜÜالجې لپÜÜÜاåÑ ډېÜÜÜرې پیسÜÜÜې مصÜÜÜرفوæÇ í ډېÜÜÜر بÜÜÜې 

   æÇ í ÜÜکې å ÜÜا مÜÜک یÜÜه خلÜÜلÒæ  رÜÜم عمÜÜا هÜÜی í يÜÜش äÇÑوÜÜ کÜÜه Ñ،  ìæÏن
Ï  íرÜÜÜه لÜÜÜې نÜÜÜپیس ÌلاÜÜÜع æÇ  نوæÑاÜÜÜ  Ï ÇوÜÜÜې خÜÜÜه بلÜÜÜل  ÇوÜÜÜځ هÑæ هÜÜÜځ پÑæ

Ñنو æÇ í ې ي کک ÇÑ ته   .بې شمېرå مرضونه هم من
ÒیÜÜÜاÊ عÜÜÜوÖÑÇ   ماشÜÜÜین ډېÜÜÜر  ÇنجÜÜÜن æÇ چلېÜÜÜدæنکی هÜÜÜر  لÜÜÜوېپÜÜÜه ت

íوÜÜک،    æÇ í æ   کÜÜه åæÏ کالÜÜه عمÜÜر  چÜÜې پÜÜه لÜÜوړå بیÜÜه جÜÜوړې  لÜÜرí پÜÜه شÜÜپ
ÜÜي   ÜÜه  ملÜÜت Ï غریبÜÜو   هÜÜم Ï چÜÜې لÜÜه مÜÜالي پلÜÜوÇÏ å   ،میاشÜÜتو کÜÜې لÜÜه من

چÜÜې بÜÜې   ،ìÏ، خÜÜو ÇصÜÜلي هÜÜدÜÜ   ìÏ ÇÏ Ýیېپ سÜÜتر یÜÜوپÜÜر æÇږæ  خلکÜÜو
ر یÜÜې   چÜÜې ،لېÜÜکیفیتÜÜه ت ÇÏوÜÜه  سÜÜپ ÊوÜÜشÑ Ï  åرÜÜو سÜÜکولÑæ  هÜÜت ÏÇوÜÜهې

íæÏÑÇæ æÇ  م åÑاÜÜې چÜÜې  بÜÜت یÜÜلÇÑوÜÜوړ خÜÜل    ،íوÜÜرې کÜÜت پÜÜقیم áæرÜÜ کن
ÜÜÜÜرÏ áæ شÜÜÜÜدید æÏلÜÜÜÜت کÜÜÜÜې Ï تیلÜÜÜو  پÜÜÜÜه یÜÜÜÜوå معاصÜÜÜر . شÜÜÜي   Ïې ډÇډ کن

íوÜÜÜکÑæ، æÇ تÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜه ت چÜÜÜت پÜÜÜوېملÜÜÜیلې   لÜÜÜسæ ولېÜÜÜ چلېÜÜÜدæنکې 
æÇ يÜÜÜÜاتل شÜÜÜÜسæ íدÜÜÜÜخون æÇ اÜÜÜÜتی مخÜÜÜÜه æنیÜÜÜÜوÇ  áمرÇضÜÜÜÜو Ï هÜÜÜÜوÏ Ç کک

  .شي
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 ÇÏ  åÏ åدÜÜÜÜن ر لÜÜÜÜه لاسÜÜÜÜه   عوÇیÜÜÜÜدعمÜÜÜÜدå چÜÜÜÜې æÏلÜÜÜÜت خپÜÜÜÜل   خÜÜÜÜو 
æÇ íوÜÜÜکÑæ  Ï ÊوÜÜÜشÑ ېÑه لاÜÜÜولÜÜÜ  Ï انوÜÜÜوېج کسÜÜÜي  بونÜÜÜ ÜÜÜر ،تÜÜÜه   م

تÜÜÜه      ä عمÜÜÜل پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې من ÜÜÜې کرغېÏ Ï ېÜÜÜزې چÜÜÜغېÇ يÜÜÜه منفÜÜÜهغ
ي تاäÇæ یې تر ÇÑ ې ډېرÏ ìÏ عمیق æÇ لوړ .  

  
  : باندې ماليات عوايدو پر -٢

  íÏ ÊÇدÜÜتقیم عایÜÜه غیرمسÜÜمرکون .   ÏاÜÜقتصÇ áاÜÜفع åوÜÜه یÜÜې   پÜÜک
دې Ï مالیÜÜÜÜاتو معیÜÜÜÜاÑ پÜÜÜÜر عایÜÜÜÜدÇتو بانÇ Ï  ÜÜÜÜقتصÜÜÜÜاíÏ فعالیÜÜÜÜت سÜÜÜÜتر

íÏ áضع کوæ . 
    Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜهې åوÜÜه یÜÜې پÜÜچ åومرÜÜ مسÜÜتقیمو مالیÜÜه ÑæکوæنکÜÜو    هÜÜر 

   äانوÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜک ÏÇوÜÜÜÜه هېÜÜÜÜه هغÜÜÜÜپ åÒÇدÜÜÜÜنÇ هÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜپ íæ åوړÜÜÜÜل åمېرÜÜÜÜش
æÇ تÜÜÜÜم  حاکمی ÓاÜÜÜÜسÇ تمنÜÜÜÜه شÜÜÜÜعام ÏÜÜÜÜې  ضÜÜÜÜه چÜÜÜÜک  ÇÏ ،íæ بوط

ìÏ علامت æÇ ه   .مستقیمه مالیه Ï قانوني ÇقتصاíÏ فعالیت ب
ÜÜÜه لÜÜÜرæÇ í  ې ÇقتصÜÜÜاÏ غیÜÜÜرکÜÜې چÜÜÜ  هېوæÏÇنÜÜÜو پÜÜه هغÜÜÜو  یÜÜÜا  ÑسÜÜمي ب
å پرÇخÜÜÜه æÏ Ï ،íæلÜÜÜت Ï منظمÜÜÜې  قÜÜÜانوني ÇقتصÜÜÜاÏ پÜÜÜه کÜÜÜې Ï غیÜÜÜر ÜÜÜنæ

íæ ìÑæکمز ÇÑخو ÓساÇ خیستنېÇ مالیې.  
  ،ìوÜÜÜÜÜل ÜÜÜÜÜرک بنسÜÜÜÜÜتح íÏاÜÜÜÜÜقتصÇ Ï   رکتونهÜÜÜÜÜش åړÇæ æÇ يÜÜÜÜÜن من

íæوړÜÜÜÜج. åÒÇدÜÜÜÜنÇ هÜÜÜÜه کومÜÜÜÜپ، Ï هÜÜÜÜونو ت ÜÜÜÜې بنسÜÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜÜچ  íÏاÜÜÜÜقتصÇ
  íæرÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜمینÒ تÜÜÜÜد   ،فعالیÜÜÜÜنÇ هÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜپæÇ ميÜÜÜÜسÑ åÒÇ  انونيÜÜÜÜق

 íوÜÜÜÜک åÏæ هÜÜÜÜفعالیتون íÏاÜÜÜÜقتصÇ،  اموÜÜÜÜه ناکÜÜÜÜو پÜÜÜÜخ  Ï ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜلتونæÏ
ÇÏ íسې ÇقتصاíÏ تشبثاتو æنه جوړې   .مخې ته خن

  
  :پر املاكو ماليه -٣

لÜÜÜه  Ï تÜÜÜاÑیخ لÜÜÜه نظÜÜÜرÇ æÇ åملاکÜÜÜو مالیÜÜÜه ÇخیسÜÜÜتل لÜÜÜه یÜÜÜوې خÜÜÜوÇ پÜÜÜر
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ÜÜÜا  شÜÜÜرÇیطو بلÜÜÜې خÜÜÜوæÇ Ï ÇسÜÜÜنیو  Ñ هÜÜÜپ  æدÜÜÜیÇعو Ï ېÜÜÜرچینه   کÜÜÜه سÜÜÜلوی
í ÜÜÜل کېÜÜÜ، رÜÜÜ ÜÜÜه ÇخیسÜÜÜتل هÜÜÜم Ï قÜÜÜانوä   م خÜÜÜه  لÜÜÜه Ïې سÜÜÜرچینې 

ل   .Ïí يپه حاکمیت پوÑې ت
خÜÜه پÜÜه   چÜÜې لÜÜه ÇملاکÜÜو   ،Ï Ïې لپÜÜاåÑ چÜÜې یÜÜو æÏلÜÜت æکÜÜولی شÜÜي    

ÜÜÜه مالیÜÜÜه تÜÜÜر    í  منظمÜÜÜه تو ÜÜÜه کÜÜÜو ،لاسÜÜÜو   نÜÜÜملاکÇ Ï ېÜÜÜچ åÏ هÜÜÜمÒلا  Ï
í  لپÜÜاåÑ هÜÜم خپلÜÜه ÏنÜÜدå تÜÜر   خونÜÜدí کولÜÜو  æÇ لوسÜÜات ÜÜک åرÜÜس . ÝدÜÜې هÏ

 چÜÜÜې پÜÜÜر و ÇصÜÜÜولو æضÜÜÜع کÜÜÜوá پÜÜÜه کÜÜÜاíÏ Ñ،و لپÜÜÜاÏ åÑ هغÑÜÜÜسÜÜÜېدلÏ تÜÜÜه 
منقÜÜوÇ áمÜÜلاک قبالÜÜه شÜÜي æÇ پÜÜه بÜÜاÑÇÒ کÜÜې پÜÜه شÜÜفاÝ        بنسÜÜ یÜÜې غیÜÜر  
æÇ مکې  Ï áæاکل شي ډ æ نو بیېæÑکو.  

نÜÜÜد ډæÏ   áæلÜÜÜت کÜÜÜې غیÜÜÜر  پÜÜÜه یÜÜÜوå معاصÜÜÜر  ر منقÜÜÜوÇ áمÜÜÜلاک پÜÜÜه 
ÜÜÜÜÜه æ    ÏثبÜÜÜÜÜت   æÇ مؤسسÜÜÜÜÜومربوطÜÜÜÜÜه Ç ،íسÜÜÜÜÜناÏ یÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜفافه تو

یÜÜÜÜې پÜÜÜÜه  معÜÜÜÜاملاتو کÜÜÜÜاÑخÜÜÜÜوÇ لیÜÜÜÜدá کېÜÜÜÜدì شÜÜÜÜي Ï æÇ ه لÜÜÜÜ شÜÜÜÜرکتونو
  íæ ړæ ÇرÜÜÜجÇ Ï åرÜÜÜان سÜÜÜسÇ،  وÜÜÜن    Ï ېÜÜÜو کÜÜÜلتونæÏ æرÜÜÜه معاصÜÜÜه پÜÜÜک

ÜÜÜÜر پÜÜÜÜه یÜÜÜÜوå غیÜÜÜÜر ې íæ، م ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜه غÜÜÜÜ  ÇسÜÜÜÜناæÏ تثبیÜÜÜÜت معیÜÜÜÜاíÑ ب
ÇسÜÜناÏ نÜÜÜاقص æÇ تÜÜر ÏعÜÜوæ لانÜÜÜدې æÏ     ،íæلÜÜت کÜÜÜې Ç ÏملاکÜÜو   معاصÜÜر 
ÜÜÜېمحکم  íوÜÜÜې ک ÜÜÜې پرېکÏاÜÜÜر  ،متضÜÜÜت پÜÜÜلæÏ Ï کÜÜÜې  خلÜÜÜب æÏناÜÜÜسÇ

کÜÜÜې  ه یÜÜÜوå بÜÜÜې بÜÜÜاæÇ åÑæ منفÜÜÜي فضÜÜÜا معÜÜÜاملې پÜÜÜ بÜÜÜاÏ æÇ íæ åÑæ خلکÜÜÜو
í تر   .سرå کې

Ï هÜÜÜې بیÜÜÜمک پÜÜÜه لاÑې لÜÜÜه  بÜÜÜاÑÇÒ پÜÜÜه معاصÜÜÜر æÏلÜÜÜت کÜÜÜې Ï کÜÜÜوÑ یÜÜÜا 
ÏناÜÜÜÜÜسÇ æÇ í ÜÜÜÜÜان تعینېÜÜÜÜÜسÇ   Ï ÑوÜÜÜÜÜک Ï مÜÜÜÜÜه åرÜÜÜÜÜس ÜÜÜÜÜک یÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه چ

æÇ تونکيÜÜÜخیسÇ  يÜÜÜ ÇÑ هÜÜÜت Óت لاÜÜÜلæÏ Ï مÜÜÜر  ،هÜÜÜه غیÜÜÜر پÜÜÜ معاصÜÜÜر  م
 ÑوÜÜک Ï ېÜÜت کÜÜلæÏ      ÎرÜÜن åوÜÜه یÜÜې پÜÜو کÜÜملاکÇ هÜÜت پÜÜلæÏ Ï ÎرÜÜې نÜÜمک یÜÜا 

Îخلکو په معاملاتو کې په بل نر Ï æÇ í   .ثبتې
  ìÏ اخصÜÜÜلي شÜÜÜصÇ لوکÜÜÜس åړæاÜÜÜه نÜÜÜغÏ Ï ÏاÜÜÜفس íÑÇÏÇ،  هÜÜÜه کÜÜÜک

ÜÜÜÜسÑæ هÜÜÜÜت ÌæÇ ÏاÜÜÜÜې فسÜÜÜÜک æرÜÜÜÜیÇæÏ يÜÜÜÜلتæÏ هÜÜÜÜو ېپÜÜÜÜن ،í هÜÜÜÜالیې لÜÜÜÜم Ï
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ÜÜوæÏ áلتÜÜي ÇæÏ   مÜÜاموÑینو نیÜÜولې تÜÜر قاضÜÜیانو æÇ پولیسÜÜو     ر یÜÜپÜÜوÑې 
ÜÜو  í         پÜÜر Ï عامÜÜه  ÜÜه کېÜÜختÇ انÜÜ ان ضÜÜد ÑÏیÜÜ نیسÜÜي، æلÜÜس پÜÜه 

Çæ   وÜÜÜ  Ï دÜÜÜیÇت عوÜÜÜلæÏ Ï  æÏæدÜÜÜو  محÜÜÜو جیبونÜÜÜشخاصÇ æدÜÜÜه   مفسÜÜÜت
ÜÜاÇæÑل نÜÜه نیÜÜولې          æÇ احیېÜÜه نÜÜې لÜÜت کÜÜلæÏ رÜÜه معاصÜÜو پÜÜخ ،í لÜÜوې

 æÇ يÜÜÜر کلÜÜÜز     تÜÜÜت جÜÜÜلæÏ Ï äاÜÜÜ ÜÜÜوá خلÜÜÜک  ې پÜÜÜوÑې  ÜÜÜبان  Ï تÜÜÜلæÏ æÇ
ÜÜي    ÜÜاä جÜÜز  کÜÜه æÏ ÏلÜÜت Ï عوÇیÜÜدæ تÜÜدÑÇکاÊ پÜÜه سÜÜمه        ،خپÜÜل  نÜÜو 

ÜÜه تÜÜر  æÇ í  تو ÜÜکې åرÜÜر    سÜÜو پÜÜ ÜÜو ÜÜاì م خلÜÜک Ï شخصÜÜي  تÜÜه  لÜÜي 
 íوÜÜکÑæ رجیحÜÜر   . تÜÜس پÜÜلæ ېÜÜه چÜÜو      کلÜÜ æÏلÜÜت بÜÜاíÑæ شÜÜي Ï æÇ ملÜÜي 

íæ åډÇډ æدÜÜÜÜکې íدÜÜÜÜه خونÜÜÜÜو ،پÜÜÜÜن Ï اÜÜÜÜه بیÜÜÜÜد هلتÜÜÜÜمفس åوÜÜÜÜی Ï ÑاموÜÜÜÜم 
ي ه نه  ه له من ې لپاåÑ میلیوä عامه    .æÑپ 

 
  :پر طبيعي پان／３ ماليه -٤

ÜÜÜÜه یÜÜÜÜې    ،کÜÜÜÜوã هېوæÏÇنÜÜÜÜه ÜÜÜÜه æلÜÜÜÜرí همÜÜÜÜدÇ پان چÜÜÜÜې طبیعÜÜÜÜي پان
ÜÜÜÜه  Ï. ه íæسÜÜÜÜترå عایÜÜÜÜدÇتي سÜÜÜÜرچین   کÜÜÜÜې Ï بیÜÜÜÜاېپÜÜÜÜه ل ،مثÜÜÜÜاá پÜÜÜÜه تو

کÜÜÜه   تېلÜÜÜو عوÇیÜÜÜد æÏ90% ÏلÜÜÜت  ÜÜÜي،  ÇÑ ېÑه لاÜÜÜل Ï وÜÜÜتېل  ÌÇتخرÜÜÜسÇ
æ ÜÜنکو  لæکوÑاÜÜي کÜÜا  فنÜÜړتیÇ هÜÜت íرÜÜم،    .لÜÜه هÜÜ  ډېÜÜرæ تېÜÜل لرæنکÜÜو  کÜÜه 

      í ÜÜه کÜÜې ترلاسÜÜرې پیسÜÜه ډېÜÜه کبلÜÜل æلا  ، خÜÜوهېوæÏÇنÜÜو Ï تېلÜÜو Ï خÜÜر
ونÜÜÜه کÜÜÜې ÇقتصÜÜÜاíÏ فعالیت  چÜÜÜې پÜÜÜه نÜÜÜوæÑ برخÜÜÜو    ،نÜÜÜه íÏ توÇنیÜÜÜدلي 

 í ÜÜÜک åرÜÜÜترس Ò ېÜÜÜه چÜÜÜک  ،ÜÜÜې  یÒÇوÜÜÜت یÜÜÜخæ åواترÜÜÜتېل Ï دÜÜÜیÇعوÜÜÜپ æ ه
ÜÜÜÜدې مثبتÜÜÜÜې بانÏæ íÏاÜÜÜÜقتصÇغÇ هÜÜÜÜېåز Ï هÜÜÜÜېنÜÜÜÜلرل å.  هÜÜÜÜدې کبلÜÜÜÜه همÜÜÜÜل

و    تÜÜه هÜÜم Ï نعمÜÜت    پیسÜÜو خÜÜه ÇÑغلÜÜو  ÇقتصÜÜاÏپوهاä لÜÜه طبیعÜÜي پÜÜان
وæÇ íÑ هم Ï بلا ه    . په ستر
ÜÜÜه، ېÏ ب ÜÜÜې پÜÜÜه تو ÇقتصÜÜÜاÏ Ï هغÜÜÜه æلÜÜÜس  پÜÜÜه نÜÜÜاæÑې کÜÜÜې Ï تېلÜÜÜول

ÜÜÜنعم åÑاÜÜÜلپìÏ ت،  æ ÜÜÜان  کÜÜÜې یÜÜÜې ÇÑ ÏتلونکÜÜÜو  حسÜÜÜابونو کÜÜÜه پÜÜÜه 
ې Ï   íÏ هوسÜÜاینې لپÜÜاÏ åÑ تېلÜÜو   نسÜÜلونو ÜÜع کÜÜې جمÜÜه . پیسÜÜغÏ تÜÜلæÏ
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   æÇ نيÜÜÜسæÇ Ï ۍÑÇدÜÜÜمانتÇ åرÜÜÜه ډېÜÜÜه     پÜÜÜې پرتلæاÜÜÜړتیÇ لÜÜÜونکي نسÜÜÜتلÇÑ
ÇæÏ Ï æÇ íړÏ æ تÜÜÜأمینولو ÜÜÜی   کÜÜÜل  áæؤÜÜÜمس äاÜÜÜ  خÜÜÜوìÏ،  لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜې 

ینÜÜو نÜÜوæÑ شÜÜتمنو هېوæÏÇنÜÜو کÜÜې Ï تېلÜÜو       ÜÜه غÜÜوÏ   åÑ بÜÜلا پیسÜÜو پÜÜه  ب
ې ÜÜېکÜÜې   ، چÜÜرې پیسÜÜې ډېÜÜا   یÜÜی æÇ وÜÜلæه جوړÜÜیو پ هÜÜم  یÜÜا Ï مجللÜÜو مÜÜا

í عÜÜÜرæ ÞÇلسمشÜÜÜر صÜÜÜدãÇ حسÜÜÜین هغÜÜÜه  Ï .پÜÜÜه ناقصÜÜÜو پÜÜÜرæژæ مصÜÜÜرفې
áاÜÜÜÜر ،مهÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ  åæ وېÜÜÜÜش åرÜÜÜÜتې å ÜÜÜÜ ÜÜÜÜرæ ،عÜÜÜÜرÞÇ لÜÜÜÜس کالÜÜÜÜه ج  Ï مل

  ÇوÜÜÜه خÜÜÜو لÜÜÜملتون    æÇ ææ دليÜÜÜې عÜÜÜرÏ   ÞÇ پÜÜÜرې ÇقتصÜÜÜاíÏ بندیزæنÜÜÜه ل
ÜÜÜتو  ،ÇفÜÜÜلاÓ کÜÜÜې ژæنÜÜÜد کÜÜÜاåæپÜÜÜه فقÜÜÜر æÇ  میلیونونÜÜÜو خلکÜÜÜو لوې لÜÜÜه 

ې   .æې خه Òیاتې ما جوړې ک
 Ï   æÇ تÜÜÜه حاکمیÜÜÜل äانوÜÜÜق Ï áوÜÜÜه کÜÜÜترلاس ÊÇدÜÜÜې عای طبیعÜÜÜي پÜÜÜان

   ÜÜÜړیکÇ ÜÜÜین  åرÜÜÜفافیت سÜÜÜيش íرÜÜÜو لÜÜÜه    ، خÜÜÜت نÜÜÜحاکمی äانوÜÜÜق Ï هÜÜÜک
íæ، وÜÜÜن æÇ يÜÜÜلتæÏ      Ï هÜÜÜخ ې  خصوصÜÜÜي شÜÜÜرکتونه لÜÜÜه طبیعÜÜÜي پÜÜÜان

لÜÜÜه مخÜÜÜې  وÑæکولÇÜÜÜخیسÜÜÜتلو æÇ پÜÜÜه غÜÜÜرÑ Ï ÖشÜÜÜوÊ   ولÜÜÜې ÇخیسÜÜÜت
نÜÜÜي  Ç æÇمریکÜÜÜا ېلاتینÜÜÜ پÜÜÜه ÇفریقÜÜÜا،لکÜÜÜه  .معÜÜÜاملاÊ کÜÜÜولاì شÜÜÜي  من

 چÜÜÜاÇæÑکي پÜÜÜه فسÜÜÜاÏ ککÜÜÜ   شÜÜÜرکتونو æÏ ÏلÜÜÜت ډېÜÜÜر  ÏغÜÜÜوختÜÜÜی کÜÜÜې  
á   . ک

نÜÜÜو ترتیÜÜÜب æ æÇیÜÜÜوå بلÜÜÜه مهمÜÜÜه موضÜÜÜوع Ï قرÏÇÏÑÇرå، ېپÜÜÜر Ïې سÜÜÜرب
Ï یمÜÜتنظ،ì     íړÇوÜÜت غÜÜقÏ ÊاÜÜیÒ رÜÜې ډېÜÜچ.  Ï وÜÜی  Ï ېÜÜو جملÜÜ  ÏÇÏÑÇرÜÜق 

ت یÜÜÜا پÜÜÜه میلیونونÜÜÜو ډÇلÜÜÜر æبÜÜÜایلي æÇ چÜÜÜې æÏلì ÜÜÜ شÜÜÜي،Ïې لامÜÜÜل کېÜÜÜد
í   یÜÜÜا ÜÜÜه کÜÜÜې ترلاسÜÜÜب  . یÜÜÜترتی ÏÇÏÑÇرÜÜÜق Ï ì حقÜÜÜوقي مهÜÜÜاÜÜÜ  ÊÑان

ÜÜÜÜو   Ï æÇ íړÇوÜÜÜÜو غÜÜÜÜه      جملÜÜÜÜت هغÜÜÜÜلæÏ Ï يÜÜÜÜش ìدÜÜÜÜکې áتعماÜÜÜÜسÇ هÜÜÜÜپ
ÜÜه ضÜÜایع       مÜÜاموÑین چÜÜې مفسÜÜد   æÇ í سÜÜترå عامÜÜه  هÜÜم نÜÜه æ íæغÜÜولې

í   .ک
ینÜÜÜو    Ï رکتونوÜÜÜÜش  äÇدÜÜÜÜنæا خاÜÜÜÜمس íÏÇÏÑÇرÜÜÜه قÜÜÜÜیپ ÇÑوÜÜÜÜې خÜÜÜÜلو ک
ÜÜÜامهÑÊ ،íرÜÜÜین لÑاموÜÜÜې   مÜÜÜه یÜÜÜب íوÜÜÜر کÜÜÜفک،  ÏÇÏÑÇرÜÜÜې قÜÜÜو چÜÜÜی  áæډ
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ìÏ، وÜÜوقي   خÜÜه حقÜÜه لÜÜه بÜÜهغåوÜÜپل ÜÜمعن ÒÇÑ لÜÜه   یبÜÜه برخÜÜه کومÜÜپ æÇ íرÜÜل
ÜÜÜÜو ÜÜÜÜې íæ کÜÜÜÜې بÜÜÜÜه یÜÜÜÜې ÇÏسÜÜÜÜې   قÜÜÜÜرÏ ÏÇÏÑÇ تعبیÜÜÜÜر چÜÜÜÜې Ï ،جملÜÜÜÜې پ
یوÇلÜÜÜو  کÜÜÜومې کمپنÇ æÇ ÜÜÜصÜÜÜلي صÜÜÜلاحیت بÜÜÜه یÜÜÜا  تÜÜÜه  کمواحÜÜÜمیÜÜÜا ن

íکوÑæ .  
 áæې ډÜÜÜÜې هÜÜÜÜته چÜÜÜÜم شÜÜÜÜرکتونه هÜÜÜÜې شÜÜÜÜسÇÏ ÜÜÜÜن عملÜÜÜÜي Ï Ïې تر

íرÜÜÜÜه لÜÜÜÜن ÊاÜÜÜÜمکانÇ، وÜÜÜÜخ  Ï کوÇæÑاÜÜÜÜچ Ï تÜÜÜÜلæÏ ÏتÜÜÜÜېÇ تلوېرÜÜÜÜس  åرÜÜÜÜډې
ه خÜÜ پÜÜه ډېÜÜرå چÜÜالاک æÏ ÏلÜÜت لÜÜه چÜÜاÇæÑکو     ìæÏ .تجربÜÜه لÜÜرí  پرÇخÜÜه

 æÇ يÜÜÜخلÇ ÏÇÏÑÇرÜÜÜق ÎرÜÜÜن ÜÜÜی  بیÜÜÜا یÜÜÜې پÜÜÜه ډېÜÜÜرå لÜÜÜوړå بیÜÜÜه پÜÜÜه نÜÜÜوæÑ  پÜÜÜه 
 æÇ íÑوÜÜÜÜرکتونو پلÜÜÜÜا شÜÜÜÜت      یÜÜÜÜوړ قیمÜÜÜÜه لÜÜÜÜه پÜÜÜÜت تÜÜÜÜه حکومÜÜÜÜې بېرتÜÜÜÜی

íکوÑæ .  
æرÜÜÜه معاصÜÜÜو پÜÜÜلتونæÏ ÜÜÜې لÜÜÜه کÜÜÜغېزمنÇ هÜÜÜه پÜÜÜخ ې  ه طبیعÜÜÜي پÜÜÜان

    í ÜÜتل کېÜÜخیسÇ هÜÜ ÜÜه  ÜÜو     چÜÜې Ï  ،تو برخÜÜې   ÏغÜÜو منظمÜÜو ترتیبÜÜاتو 
íÏ ډېرې مهمې:  

1- Ï  æÇ í ÜÜÜÜه کېÜÜÜÜون  لÜÜÜÜه هغÜÜÜÜو قرæÏÇÏÑÇنÜÜÜÜو پÜÜÜÜه تنظÜÜÜÜیم بانÜÜÜÜدې پان
í ÜÜÜې کېÑوÜÜÜمش åرÜÜÜاتو سÜÜÜو مؤسسÜÜÜلÇیو چÜÜÜې Ï شÜÜÜفافیت æÇ حسÜÜÜاÈ  ،ن

  .تجربه لرí تعهد æÇ لوÑæکو
2- ÜÜÜه پ  ÜÜÜپ íرÜÜÜبش Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜوخپÜÜÜه کولÜÜÜت ې ÇÑ Ïمن لپÜÜÜاåÑ  ان

  íæوړÜÜÜÜه جÜÜÜÜنظم پلانونÜÜÜÜې همد ،مÜÜÜÜهچÜÜÜÜو  غÜÜÜÜخپل Ï تÜÜÜÜي  ظرفیÜÜÜÜطبیع
 æÇ و ÜÜÜو Ï خونÜÜÜدí کولÜÜÜو     پÜÜÜان نæÇ ÜÜÜÜ    عامÜÜÜه  å، من ÜÜÜه لنÜÜÜپ åÑاÜÜÜلپ 

íلرæ صلاحیت ãنسجاÇ æÇ سم مدیریت Ï کې åÏمو åÏږæÇ.  
3-  åÑاÜÜÜÜې لپÏ Ï äاÜÜÜÜیÏÇÏÑÇمېر قرÜÜÜÜر شÜÜÜÜه   ،ډېÜÜÜÜو پÜÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر Ï ېÜÜÜÜچ

   íرÜÜÜلæ Óې لاÜÜÜیم کÜÜÜتنظ æÇ شÜÜÜېæ  وړÜÜÜل Ï تÜÜÜلæÏ Ï æوړÜÜÜکو پÇæÑاÜÜÜه  چÜÜÜل
æÇ وÜÜÜنÇخپلو  æÇ íریکوÜÜÜش äاÜÜÜ  åرÜÜÜو سÜÜÜنیÑي  کوÜÜÜ ، لÜÜÜه Ïې لاÑې پÜÜÜرمخ 

ÜÜÜر پÜÜÜه معاصÜÜÜر æÏلÜÜÜت کÜÜÜې Ï مکافÜÜÜاæÇ Ê مجÜÜÜاÇ Ï ÊÇÒصÜÜÜل پلÜÜÜي          م
 áوÜÜÜک ÏÏهÜÜÜغ  ÑاÜÜÜمخنکÜÜÜه نت  یÜÜÜې پÜÜÜچ ،íوÜÜÜک ìې   یوÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜي جÜÜÜلتæÏ
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سÜÜÜرå مرÇعÜÜÜت  æÇ خپلوÇنÜÜÜو چÜÜÜاÇæÑکي نÜÜÜه شÜÜÜي کÜÜÜولی لÜÜÜه خپلÜÜÜو کوÑنیÜÜÜو
í   .æک
یÜÜو ÇÏسÜÜې ÇقتصÜÜاíÏ پÜÜلاä      شÜÜتمن تÜÜه پÜÜه پÜÜاã سÜÜرÏ å     طبیعÜÜي  -4

 áæوړÜÜÜج  íÑæرÜÜÜضíÏ،    Ï الیتونوÜÜÜفع íÏاÜÜÜقتصÇ æÑوÜÜÜن Ï ېÜÜÜرک   چÜÜÜتح
ي ر æ ت سبب    .æÇ خو
ÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ مرمÜÜÜر æلÜÜÜرÏ æÇ í ډبÜÜÜرې   کÜÜÜه چېÜÜÜرې یÜÜÜو ،Ï سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو

ÜÜوíÑ  پÜÜه نظÜÜر  æ هÜÜتÑæ،  وÜÜو     نÜÜي، خÜÜ Ñæ هÜÜن Óه لاÜÜې پÜÜه   Ï رېÜÜه چېÜÜک
   æÇ هÜÜننÏ هÜÜپ ÏÇوÜÜهې Ï åÑاÜÜر لپÜÜر مرمÜÜک بهÑې ماÜÜکÜÜې í ÜÜک ÇدÜÜې  ، پیÏ وÜÜن

Ï هÜÜÜي تÜÜÜیÇæ رÜÜÜی ÜÜÜت Òن ÒÑÇ، یÜÜÜې معنÏ هÜÜÜپ ،Ï ېÜÜÜهچÜÜÜو غÜÜÜ یÜÜÜر لÜÜÜه   Òن
æÇ ìÏ وړÜÜو جÜÜی ۍ یÜÜې یÜÜوå مرحلÜÜه åÏ   ک ÜÜک åرÜÜو ،هÜÜن ÇÏ هÜÜر کÜÜر هÜÜی  Òن

æÇ ÏږæÇ åومرÜÜÜÜ    åÒÇدÜÜÜÜنÇ هÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜپ íæ نÜÜÜÜپل    íÏاÜÜÜÜقتصÇ ÊاÜÜÜÜیÒ هÜÜÜÜب
Ï æÇ í کاÑیÜÜÜاب ÒمینÜÜÜې بÜÜÜه ډېÜÜÜرې    ÜÜÜرک کÜÜÜمتح æÇ íدÜÜÜنæه ژÜÜÜفعالیتون

 ،í ÜÜوکÜÜخ        åÒÇدÜÜنÇ هÜÜه همغÜÜپ íæ ېÜÜې کمÜÜۍ ی ÜÜک æÇ ÜÜر لنÜÜی کÜÜه Ò ÇÏن
ې هم کمې ترلاسه شي   .به عامه 

  
  : جوازونو د پلورلو له لارې راغلي عوايد د  -٥

æÇ لایسنسÜÜÜÜونو æنÜÜÜÜو ÒÇوæÏ ÏلÜÜÜÜت یÜÜÜÜوå بلÜÜÜÜه مهمÜÜÜÜه ÏنÜÜÜÜدÏ å هغÜÜÜÜو ج 
íÏ áوÜÜکÑæ،         æÇ نيÑوÜÜک åÑاÜÜې لپÏوÜÜاکلې مÜÜ چÜÜې پÜÜر بنیÜÜاÏ یÜÜې Ï یÜÜوې 

ونÜÜÜه کÜÜÜوæÇ í لÜÜÜه بهرنÜÜÜي شÜÜÜرکتونه Ï عامÜÜÜه خÜÜÜد ماتو پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې پان
  íوÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜې ترلاسÜÜÜÜÜ Ï لایسÜÜÜÜÜنس  ، چÜÜÜÜÜې پخپلÜÜÜÜÜه Ïې لاÑې مشÜÜÜÜÜرæع 

íې لر   .Ñæکوá متعدÏې 
ÜÜÜوí، پیسÜÜÜې پÜÜÜه  ÜÜÜه نÜÜÜه ل æÏلÜÜÜت Ï عامÜÜÜه خÜÜÜدماتو لپÜÜÜاåÑ خپلÜÜÜه پان
        æÇ í ÜÜکې åرÜÜترس ÊدماÜÜم خÜÜې هÜÜې یÜÜرڅ کÜÜه تÜÜپ æÇ í ÜÜه بÜÜدلې مÜÜالي پان

ÜÜي     هÜÜم خلکÜÜو  Ñæ Óه لاÜÜې پÜÜمینÒ íÑاÜÜه کÜÜت. Ï دÜÜرچینه    عایÜÜه سÜÜبل åوÜÜی
اکÜÜÜل شÜÜÜوí فÜÜÜیس تاÏیÜÜÜه،   Ï ېÜÜÜک áدÜÜÜه بÜÜÜنس پÜÜÜلایس Ï ېÜÜÜی Ï  رکتونوÜÜÜش
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ÜÜÜÜÜیکس، Ï   لÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜوÇ پÜÜÜÜÜه ÏÑÇæېÜÜÜÜÜدæنکو مÜÜÜÜÜالونو    مرکÜÜÜÜÜي   بانÜÜÜÜÜدې 
شÜÜÜÜرکتونو Ï کÜÜÜÜاÑکوæنکو  Ï بانÜÜÜÜدې مالیÜÜÜÜه æÇ پÜÜÜÜه عوÇیÜÜÜÜدæ شÜÜÜÜرکتونو

íÏ áضع کوæ مالیې Ï په معاشونو باندې.  
      ÜÜÜ ÜÜÜوá هÜÜÜم  کÜÜÜاÑ  وÑهمÜÜÜدÒÇÑÇ پÜÜÜه لایسنسÜÜÜونو بانÜÜÜدې Ï بÜÜÜول ل

ìÏ، وÜÜÜÜي   خ ÜÜÜÜاÑن Ï بÜÜÜÜول Ï چوکÜÜÜÜاټ شÜÜÜÜفافیت تنظیمÜÜÜÜوÏ æÇ á هغÜÜÜÜه 
کÜÜه ÏلتÜÜه کÜÜه لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ      کÜÜوá هÜÜم Ï ÏقÜÜت æړ    ،íÏ Ï هÜÜن   íÏاÜÜقتصÇ

فسÜÜاÒ ÏمینÜÜه   لÜÜه بلÜÜه پلÜÜوÑ Ï åشÜÜوÊ خÜÜوÑۍ æÇ    ،تحÜÜرک ÇمکانÜÜاÊ شÜÜته  
  .يدì شهم برÇبرې

ÜÜو کÜÜ   ،هېوæÏÇنÜÜو Ï مثÜÜاá پÜÜه ډáæ هغÜÜو   æرÜÜه تېÜÜې پÜÜې  اچÜÜې یÜÜلونو ک
کنÜÜÜالوÏ مخÜÜÜابرÇتو æÇ مع ÜÜÜه Ï جلومÜÜÜاتي   پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې پÜÜÜه سÜÜÜمه تو

í   لایسÜÜÜنس ÑæکولÜÜÜو  ÜÜÜیم کÜÜÜې تنظÑاÜÜÜه    ،چÜÜÜدماتو پÜÜÜوني خÜÜÜلیف  Ï مÜÜÜه
 æÇ تÜÜکمی æÇ تÜÜÜکیفی  æدÜÜÜیÇه عوÜÜÜت پÜÜلæÏ Ï مÜÜÜې   هÜÜکìوÜÜÜر لÜÜÜی  تغیÜÜÜغلÇÑ

ìÏÜÜÜو بÜÜÜو، خÜÜÜلتونæÏ وÜÜÜه هغÜÜÜې رعکس پÜÜÜک، ÑاÜÜÜې چÏ Ï ېÜÜÜیم  ېچÜÜÜتنظ Ï
    ÊاÜÜÜترتیب ãÒلا ìاÜÜÜ ت نیÜÜÜوá شÜÜÜوí هلتÜÜÜه هÜÜÜم æÏ ÏلÜÜÜ   نÜÜÜه ææ لپÜÜÜاåÑ پÜÜÜر 

æÇ íشو ÈÇید خرÇخدماتو عو Ï هم åÏ کیفیت صدمه لیدلې.  
لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ هÜÜÜÜوÇیي شÜÜÜÜرکتونو تÜÜÜÜه     پÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې ترتیÜÜÜÜب æÏ ÏلتونÜÜÜÜو   

íلوبو áæÑ ت کې   .لایسنس Ñæکوá هم Ï عایدÇتو په ډېر
کÜÜÜې ÇÏ ÏسÜÜÜې خصوصÜÜÜي هÜÜÜوÇیي شÜÜÜرکتونو   پÜÜÜه معاصÜÜÜرæÏ æلتونÜÜÜو

  ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜل ÏاÜÜیجÇ     وÜÜه یÜÜپ åوÜÜه پلÜÜه بلÜÜل æÇ íوÜÜک åرÜÜه ترسÜÜم خدمتونÜÜس å
  íوÜÜÜک ÜÜÜې پرمختÜÜÜاټ کÜÜÜابتي چوکÜÜÜقÑ، رÜÜÜه هÜÜÜک í  ،شÜÜÜرکت پÜÜÜوهې

    æÇ åÏ åومرÜÜÜÜ شÜÜÜÜرکتونه ÜÜÜÜ  Ïومرå نÜÜÜÜوÑ  چÜÜÜÜې Ï لایسÜÜÜÜنس مÜÜÜÜوåÏ یÜÜÜÜې 
ر ته æÇÑ Ïت   .و په حاá کې íÏلسیال ډ
قÜÜÜÜانوني  ډáæ لایسنسÜÜÜÜونه Ï شÜÜÜÜفافو کÜÜÜÜې æÏ ÇÏلتونÜÜÜÜو پÜÜÜÜه ناکÜÜÜÜامو

     Ñ يÜÜÜشخص Ï ېÜÜÜه، بلکÜÜÜې نÜÜÜاټ کÜÜÜه چوکÜÜÜولو پÜÜÜصÇبÇæ æÇ وÜÜÜطÊوÜÜÜشÑ 
ÑíکÜÜÜÜولÜÜÜÜه لاÑې ÑææکولÜÜÜÜو  ÜÜÜÜکې á،    Ï æÇ íلو چÜÜÜÜې Ï هېÜÜÜÜوÏÇ پېژنÜÜÜÜد
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æÇ ند له مطلقæژ æ æ وني خطر   .سرå مخ کوí مر
  Ï وتکېÜÜÜلÇ رېÜÜÜه چېÜÜÜه       کÜÜÜ ÜÜÜه کیفیÜÜÜت لرæنکÜÜÜې نÜÜÜه æÇ íæ یÜÜÜایې 

æÇ اتنهÜÜÜÜي سÜÜÜÜه شÜÜÜÜنæ هÜÜÜÜنÑا، í ÜÜÜÜړ کېÇ هÜÜÜÜنæÏÇهېو ÑوÜÜÜÜو  ،نÜÜÜÜې پخپلÜÜÜÜچ
    æÇ í ÜÜه کÜÜنÑæ åÒاÜÜجÇ تېÜÜناس Ï ېÜÜو کÜÜنæر Ïې ÒیÜÜاÊ خطÜÜر   تÜÜر هÜÜوÇیي ډ

ÇÏ ìÏ، نا Ï ېÜÜÜچæÇ ظÜÜÜم حفÜÜÜس  íوÜÜÜقوط کÜÜÜوتکې سÜÜÜلÇ هÜÜÜه کبلÜÜÜت لÜÜÜقبÇمر
íته کو   .æÇ غمیزې ÇÑمن

         åدÜÜنÏ هÜÜت مهمÜÜلæÏ Ï مÜÜه áوÜÜکÑæ نسÜÜه لایسÜÜانکونو تÜÜه بÜÜ همدÑÇن
åÏ .  انکونوÜÜرې بÜÜه چېÜÜي      کÜÜیم شÜÜونه تنظÜÜه لایسنسÜÜ نÜÜو  ،تÜÜه پÜÜه سÜÜمه تو

Ï  í ÜÜÜل کېÜÜÜې لامÏ، Ï ېÜÜÜو چÜÜÜه      خلکÜÜÜ ÇنفÜÜÜرíÏÇ پیسÜÜÜې پÜÜÜه مÜÜÜالي پان
 æÇ يÜÜدلې شÜÜب  Ï رکتونوتهÜÜې شÜÜه چÜÜکل ÑوÜÜپ   í ÜÜکې áوÜÜکÑæ هÜÜ  نÜÜو ،پÜÜه تو

Ï ېÜÜÜÜÜک ÏÇوÜÜÜÜÜهې áوÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜت سÜÜÜÜÜبب  Ç ÏقتصÜÜÜÜÜاíÏ فعÜÜÜÜÜالیتونو پÜÜÜÜÜه  خو
ÜÜي، خÜÜو کÜÜه چېÜÜرې بانکونÜÜه تÜÜر     ÜÜاÑنې لانÜÜدې نÜÜه æÇ íæ    ر  Ï منظمÜÜې 

 íرÜÜÜلæ ãÇæÏ هÜÜÜ å یÜÜÜې پÜÜÜه ناسÜÜÜمه تو ÜÜÜکÑæ وÜÜÜنæÑه   ،پوÜÜÜه نÜÜÜ نÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې 
íسوÑ، Ï لس  بلکېæ åÑيلپا ر   .Ï تاäÇæ لامل 

اÑنÜÜه      ÇوÜÜه خÜÜت لÜÜلæÏ Ïم æÇ ÊÇÑرÜÜق Ï مÜÜر مهÜÜډې،í   áمهاÜÜسæÇ هÜÜک
å کÜÜÜې   æÇ ìÏ کÜÜÜه Ï پوæÑنÜÜÜو  مسÜÜÜلکپېچلÜÜÜی  بانکÜÜÜدíÑÇ یÜÜÜو  ÜÜÜکÑæ هÜÜÜپ

æ تÜÜÜقÏ   يÜÜÜه شÜÜÜنìوÜÜÜي  لÜÜÜش ìÇېدÜÜÜ ۍ کÜÜÜې Ï . خطرæنÜÜÜه پې ÜÜÜه نÜÜÜ2008 پ 
åÏوÜÜÜ æ äÇرÜÜÜالي بحÜÜÜم áاÜÜÜې  ،کÜÜÜلي کÇتوÜÜÜه نشÜÜÜنې پÑاÜÜÜ  Ï تÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜچ

áني شوÇæتا æÇ Êقوتونه ما íÏقتصاÇ ډېر ستر.  
ÜÜÜÜاÑنې پÜÜÜÜایل نÜÜÜÜدې شÜÜÜÜوېæÏ ÏلÜÜÜÜت Ï ناسÜÜÜÜمې  ر  ،ې هغÜÜÜÜه æخÜÜÜÜت 

ÇíیÜÜالاتو کÜÜې یÜÜو    åچÜÜې پÜÜه متحÜÜد   ÜÜت     سÜÜه قناعÜÜو تÜÜتمنو خلکÜÜش æرÜÜډې
æ ì ÜÜÜکÑæ،    åرÜÜÜترس ÊدماÜÜÜخ åرÜÜÜۍ سÑÇدÜÜÜمانتÇ هÜÜÜي پÜÜÜولی شÜÜÜک ìÏ ېÜÜÜچ

ÜÜÜر همÜÜÜدې   í، م ÜÜÜکí ÜÜÜم   س ÓوÜÜÜ Ïې پن ÜÜÜه نÜÜÜو تÜÜÜر  ېخلکÜÜÜلÇډ åÏÑاÜÜÜلی
 åæاÜÜÜÜسÑæ äÇæاÜÜÜÜت،      æÇ رکتونوÜÜÜÜو، شÜÜÜÜپوهنتونون æترÜÜÜÜې سÜÜÜÜه کÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ

  .شتمنو خلکو ډېر Òیاæ äلید
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ÜÜولې عایÜÜÜدÇتي سÜÜرچینې مÜÜوږ پÜÜÜه تفصÜÜیل سÜÜرÐ åکÜÜÜر         کÜÜه æÏ ÏلÜÜت 
æ، نÜÜÜو   ÜÜÜک    æدÜÜÜیÇر عوÜÜÜې پÜÜÜچ åÏ ÑاÜÜÜه کÜÜÜپ   ÈاÜÜÜکت í ÜÜÜان  لیکÜÜÜلæیÜÜÜو 
ولÜÜÜوá هÜÜÜم     ،، خÜÜÜو æÏمÜÜÜرå بایÜÜÜد ÇææیÜÜÜو  شÜÜÜي  æدÜÜÜیÇعو Ï تÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜچ

íÑÇمانتدÇ هم æÇ هم تخصص íړÇنظم غو.  
تÜÜه ÇÑشÜÜي، چÜÜې æÏلÜÜت کÜÜولی شÜÜي هÜÜم          کلÜÜه کÜÜه ÇÏسÜÜې شÜÜرÇیط من

æÇ هÜÜم یÜÜې سÜÜرته ÑæسÜÜوí، کلÜÜه چÜÜې پÜÜه æÏلÜÜت کÜÜې      تعÜÜین ÇهÜÜدÝÇ سÜÜتر 
ÜÜÜÜونی  ÜÜÜÜتونه لÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې حسÜÜÜÜاÈ بÜÜÜÜانکي یو ÜÜÜÜوá ل  æÇ íæ ÈاÜÜÜÜحس

ایÜÜÜÜه پېچلتیÜÜÜÜاÇ æÇ ææبهامÜÜÜÜاتو   ،خÜÜÜÜه ترسÜÜÜÜرå شÜÜÜÜي نÜÜÜÜو Ï ډېÜÜÜÜرæ بÜÜÜÜې 
 ìوÜÜÜمخنی ìدÜÜÜيکېÜÜÜالو . شÜÜÜیکن مÏ ÜÜÜ   پÜÜÜرجæÇ ÏسÜÜÜن معلومÜÜÜاتي 

چÜÜÜې هÜÜÜرæÇ åنÜÜÜ لÜÜÜه    ،æÏلÜÜÜت چÜÜÜاÇæÑکي پÜÜÜه ډېÜÜÜرÇ åسÜÜÜان کÜÜÜولی شÜÜÜي    
خÜÜÜه ÇÑغلÜÜÜي عوÇیÜÜÜد   بېلابېلÜÜÜو سÜÜÜرچ  í  معلÜÜÜوãینو  ÜÜÜک æÇ  ÓاÜÜÜسÇ رÜÜÜپ

í تونه عیاÑ ک   . یې خپل ل
  
   :ل／＋ـــتونه -٦

ÜÜÜتونه  کÜÜÜه عوÇیÜÜÜد Ï عامÜÜÜه شÜÜÜتمن Ï بÜÜÜوÏجې یÜÜÜوå خÜÜÜوåÏ Ç، نÜÜÜو ل
 ÇوÜÜه خÜÜې بلÜÜی åÏ.      رÜÜفو تÑاÜÜمص æÇ æدÜÜیÇعو Ï ېÜÜک ÑوÜÜک åوÜÜه یÜÜې پÜÜه چÜÜ ن

ÜÜÜه بایÜÜÜد پÜÜÜه یÜÜÜوå هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې هÜÜÜم Ï   ، نÜÜÜوÇ íæړیکÜÜÜهمÜÜÜن  پÜÜÜه همÜÜÜدې تو
ÜÜیÇوې      عوÜÜی Ï æÇ يÜÜش áوÜÜنیæ ېÜÜک ãاÜÜه پÜÜپ áÏاÜÜن تعÜÜر مÜÜفو تÑاÜÜمص æÇ æد

باتÜÜÜدبیرÇ åقتصÜÜÜاíÏ پالیسÜÜÜ پÜÜÜه چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې عیاÑشÜÜÜي، لکÜÜÜه یÜÜÜو       
کÜÜوÑ یÜÜا یÜÜو شÜÜرکت چÜÜې پÜÜه مÜÜالي لحÜÜاظ Ç ÏعتمÜÜاÏ خاæنÜÜد æÏ íæلÜÜت          

یÜÜÜÜوÇ áÇعتمÜÜÜÜاÏ    بایÜÜÜÜد هÜÜÜÜم  Ï همدÇسÜÜÜÜې مÜÜÜÜالي بنسÜÜÜÜ پÜÜÜÜر ÇسÜÜÜÜاÏ Ó ن
  .æÇæسيخاæند 

نÜÜدíæ å، چÜÜې  کÜÜه یÜÜو æÏلÜÜت پÜÜوÇ ÑخلÜÜي، نÜÜو ÇÏ بایÜÜد        سÜÜبا Ñæځ ر
ÏهÜÜي   غÜÜولی شÜÜرې کÜÜپ ÑوÜÜه پÜÜه نÜÜتل    ، کÜÜخیسÇ áæډ áوÜÜه معقÜÜپ ÑوÜÜه پÜÜک ¿

شÜÜÜÜوæÇ íæ ì پÜÜÜÜه ÇصÜÜÜÜولي ډáæ تعهÜÜÜÜدÊÇ سÜÜÜÜپاáÑ شÜÜÜÜوíæ í، نÜÜÜÜو پÜÜÜÜه   
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í   .هغه صوÊÑ کې Ï پوÇ Ñخیستونکي ÇعتماÏ ډېرې
Ç ÏیÜÜÜÜÜÜالاتو مÜÜÜÜÜÜالي شÜÜÜÜÜÜهرÏ Ï Êې هېÜÜÜÜÜÜوÇ Ïå     ÏÇمریکÜÜÜÜÜÜا Ï متحÜÜÜÜÜÜد 

Ç ÏمریکÜÜÜÜا Ï . شÜÜÜÜو لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ تثبیÜÜÜÜت ) هملÜÜÜÜتن(ي مÜÜÜÜالیې ÒæیÜÜÜÜر نلÜÜÜÜوم
خÜÜÜه          رæÇ æ عÜÜÜامو خلکÜÜÜو  ÇÏوÜÜÜه سÜÜÜت لÜÜÜلæÏ ېÜÜÜک äÇÑæÏ هÜÜÜپ ÈلاÜÜÜنقÇ

ې æې   .پوæÑنه Çخیستي æÇ ææ په بدá کې یې Ñæسرå ژمنې ک
ÜÜÜه   ÇæÏ åمÜÜÜدåÑÇ شÜÜÜوÏ æÇ å نÜÜÜوæÏ íلÜÜÜت تشÜÜÜکیل یÜÜÜو  ÜÜÜ کلÜÜÜه چÜÜÜې ج
æخÜÜÜت æنیÜÜÜوå، نÜÜÜو پÜÜÜه بÜÜÜاæÑÇÒنو کÜÜÜې Ï ÏغÜÜÜو تعهÜÜÜدÇتو بیÜÜÜه نیمÜÜÜایي تÜÜÜه  

åوÜÜÜه شÜÜÜ ی ÇÑ .æÇ æرÜÜÜ ینÜÜÜو چÜÜÜاÇæÑکو   Ï هملÜÜÜتن مل  ،æیÜÜÜلبÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜت 
ÜÜÜیکÜÜÜوá پÜÜÜه æÏلÜÜÜت بانÜÜÜدې  چÜÜÜې Ï Ïې پوæÑنÜÜÜو پÜÜÜرې ìÏ، نÜÜÜو یÜÜÜا  یÜÜÜو پې

ì شÜÜي     ÜÜه کÜÜنÇÏÇ مÜÜې هÏ اÜÜی æÇ يÜÜه شÜÜیÏه تاÜÜه بیÜÜ ی ÜÜر. Ïې پÜÜه  هملÜÜتن  م
ÜÜایي æÏلÜÜت بیÜÜا بیÜÜا Çړ شÜÜي     چÜÜې لÜÜه کوÑنیÜÜو æÇ بهرنیÜÜو    ،پوهېÜÜدå چÜÜې 

، چÜÜÜÜې     ÜÜÜÜکæ ÑاÜÜÜÜ ین کÜÜÜÜه یÜÜÜÜې  خÜÜÜÜه پÜÜÜÜوæ ÑغÜÜÜÜوÇړí، نÜÜÜÜو  بÜÜÜÜانکونو 
ÜÜÜنæÑه   پوÜÜÜپ æÇ يÜÜÜش ì ÜÜÜرې کÜÜÜه پÜÜÜلي بیÜÜÜصÇ هÜÜÜم پÜÜÜس åرÜÜÜه ژمنوسÜÜÜد لÜÜÜه بای

همÜÜÜدې ÇسÜÜÜاÓ یÜÜÜې Ï نÜÜÜوæÏ íلÜÜÜت ژمنÜÜÜې هÜÜÜم کوÑنیÜÜÜو æÇ هÜÜÜم بهرنیÜÜÜو       
ې ندې ک ر   .بانکونو ته 

ÜÜÜو سÜÜÜوæ کلونÜÜÜو کÜÜÜې Ï پوæÑنÜÜÜو Ï پÜÜÜرې    æرÜÜÜه تېÜÜÜت پÜÜÜلæÏ اÜÜÜمریکÇ Ï
æÇ ì کÜÜÜولی شÜÜÜي    ÜÜÜه کÜÜÜترلاس ÊهرÜÜÜه شÜÜÜ پÜÜÜه بېلابېلÜÜÜو کولÜÜÜو لÜÜÜه کبلÜÜÜه 

  .æíکې ونلاÑې سترې پان پوæÑنو لهÏ  سکتوæÑنو کې
ینÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې æÏلتونÜÜÜه هÜÜÜم شÜÜÜته چÜÜÜې ÇÏ نېÜÜÜک        ۍ کÜÜÜې بیÜÜÜا  ÜÜÜه نÜÜÜپ

    Ï ېÜÜا یÜÜر بیÜÜ نÜÜه  شÜÜهرÊ نÜÜه لÜÜرæÇ í پÜÜه لسÜÜیزæ یÜÜې پوæÑنÜÜه ÇخیسÜÜتي، م
ìÏ ì   .Ñæکولو لپاÇ Ï åÑفلاÇ Óعلاä ک

ۍ کÜÜÜې Ï هېوæÏÇنÜÜÜو پÜÜÜه کچÜÜÜه طبقÜÜÜه بنÜÜÜدۍ شÜÜÜته   ÜÜÜه نÜÜÜپ áمهاÜÜÜسæÇ، 
  íæدÜÜÜن ر  ÊهرÜÜÜش ÏÇوÜÜÜهې åوÜÜÜی Ï ېÜÜÜف(چÜÜÜلÇ ( رÜÜÜت æÇ وړÜÜÜو لÜÜÜول)Ï ( رÜÜÜت

ìÏ ÑاÜÜÜمعی ÜÜÜی ÇمÜÜÜا تÜÜÜر Ïې طبقÜÜÜه بنÜÜÜدۍ æتلÜÜÜي هېوæÏÇنÜÜÜه بیÜÜÜا   ،ولÜÜÜو 
ÜÜÜÜوک پÜÜÜÜوÑæ ÑکÜÜÜÜوí، نÜÜÜÜو سÜÜÜÜتر خطÜÜÜÜر       ېب خÜÜÜÜي خطرنÜÜÜÜاک æÇ íÏ کÜÜÜÜه 
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íوÜÜÜÜÜو      . قبلÜÜÜÜÜخپل Ï هÜÜÜÜÜلتونæÏ ېÜÜÜÜÜچ ìÏ ېÜÜÜÜÜې کÏ هÜÜÜÜÜت پÜÜÜÜÜهمیÇ ÑوÜÜÜÜÜپ Ï
í پÜÜÜوÇæ ÑخلÜÜÜي، خÜÜÜو   ÜÜÜړکېÇ åÑاÜÜÜو لپÜÜÜکول åرÜÜÜترس Ï نوæÑاÜÜÜایي کÜÜÜختیÇپر

íلپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم مجبÑæ   ÜÜÜکولÜÜÜوÏ بېرتÜÜÜه  یتوبونÜÜÜو کÜÜÜې    ،وÑې چÜÜÜې پÜÜÜه لوم
í   .اÑæ ìک

نÜÜÜÜدå شÜÜÜÜي،     ر  ÇÏ دÜÜÜÜه بایÜÜÜÜ چÜÜÜÜې Ï بهرنیÜÜÜÜو   Ï یÜÜÜÜو معیÜÜÜÜاÑ پÜÜÜÜه تو
ویمÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه پوæÑنÜÜÜÜو تاÏیÜÜÜÜه Ï یÜÜÜÜوå هېÜÜÜÜوÏ ÏÇ صÜÜÜÜاÇÑÏتو   Ï فیصÜÜÜÜدۍ 

íکیلوÜÜÜه  .تشÜÜÜل       2008پÜÜÜیÒÇبر Ï íدÜÜÜفیص åوړÜÜÜو لÜÜÜول ۍ تÜÜÜر  ÜÜÜن Ï áاÜÜÜک
åæ،  45چې% åæ ې ې ک ان   . یې Ï بهرنیو پوæÑنو تاÏیې ته 

 %29 پÜÜÜه پولینÜÜÜ کÜÜÜې  %39پÜÜÜه ترکیÜÜÜه کÜÜÜې   %24قزÇقسÜÜÜتاä کÜÜÜې پÜÜÜه 
 %12پÜÜÜه هندæسÜÜÜتاä کÜÜÜې   %16پÜÜÜه نایجریÜÜÜا کÜÜÜې   %17پÜÜÜه ÇنÜÜÜدæنیزیا کÜÜÜې  

چÜÜÜې پÜÜÜوÑ پÜÜÜر    شÜÜÜو، åæ، نÜÜÜو Ó æÇ بایÜÜÜد پÜÜÜوæÇ11%   å پÜÜÜه مÜÜÜرÇکش کÜÜÜې    
پÜÜه بېلابېلÜÜو هېوæÏÇنÜÜو کÜÜې     .لÜÜی شÜÜي لربوÏجÜÜه بانÜÜدې ډېÜÜر لÜÜوÇ ìغېÜÜز    

Ï æÇ í شفافی و جوړې   .ت ÇندåÒÇ یې فرÞ لرíبوÏجې په مختلفو ب
   ÇÏÇ Ï وÜÜÜÜنæÑپو Ï ېÜÜÜÜک äتاÜÜÜÜه پاکسÜÜÜÜپ    ãاÜÜÜÜم مقÜÜÜÜیæÏ ېÜÜÜÜسæو پرÜÜÜÜکول

ÜÜÜکÑæ هÜÜÜفو تÑاÜÜÜي مصÜÜÜمنیتÇ ãاÜÜÜمق ì کÜÜÜه لÜÜÜوم  ،ÏوÜÜÜلÑÏæ ìوÜÜÜش á . هÜÜÜپ
شÜÜته  )Ï بÜÜدÇ æفÜÜرæÏÇ ډلÜÜې  (ې حلقÇÏÜÜسÜÜې خبیثÜÜه  ینÜÜو هېوæÏÇنÜÜو کÜÜې   

  íوÜÜÜÜن ìæÏ وÜÜÜÜي، نÜÜÜÜش åÑوÜÜÜÜت پÜÜÜÜخæ وÜÜÜÜرې کولÜÜÜÜپ Ï وÜÜÜÜنæÑپو æړÒ Ï ېÜÜÜÜچ
æÇ í نÜÜÜوÑ بیÜÜÜا Ò Ï  ãÇÑÇړæ پو ،پوæÑنÜÜÜه ÇæخلÜÜÜي ÜÜÜرې کÜÜÜه پÜÜÜبرخ åوÜÜÜو یÜÜÜنæÑ

íېک ه Ï پوÑ پرې کولو کاÑ ته ملا نه ت   .ني، خو په سمه تو
یزې       ÜÜÜتلو بنسÜÜÜخیسÇ ÑوÜÜÜه پÜÜÜې لÜÜÜولی بÜÜÜي کÜÜÜه شÜÜÜه نÜÜÜلتونæÏ ېÜÜÜین
í، خÜÜÜو Ï پÜÜÜوÇ ÑخیسÜÜÜتل هÜÜÜم منفÜÜÜي æÇ هÜÜÜم مثبÜÜÜت      ÜÜÜې ک پÜÜÜرæژې بشÜÜÜپ

íرÜÜÜه لÜÜÜړخونÇ .  áوÜÜÜرې کÜÜÜو پÜÜÜن ،í ÜÜÜه کÜÜÜنæ هÜÜÜون کÜÜÜه æÏلÜÜÜت ÇغېزمنÜÜÜه پان
ÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜی  Ï تÜÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜÜک æیزÜÜÜÜلس æÑوÜÜÜÜل  æرÜÜÜÜه تېÜÜÜÜو پÜÜÜÜخ ،íÏ ختÜÜÜÜر س

  Ñاپو ونې åæÏ سÜÜÜÜÜÜتر مثالونÜÜÜÜÜÜه æÏ ÏبæÇ ÜÜÜÜÜÜ سÜÜÜÜÜÜین ÇغېزمنÜÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜÜان
íÏ ې   .سمندíÑ ه
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    ÑلاÜÜد پÜÜیخ محمÜÜش Ï دېÜÜنÇړæ هÜÜت کالÜÜ چÜÜې هغÜÜه مهÜÜاá یÜÜې    ،لوی
  å ÜÜÜکæ å ÜÜÜپرېک ææ مÜÜÜر کÜÜÜې ډېÜÜÜی ÊÇدÜÜÜعای æÇ áÏوÜÜÜلÑÏ هÜÜÜل نÜÜÜه  ،تېÜÜÜې پÜÜÜچ

ریز      ÇÏوÜÜه سÜÜپ æÇ í ÜÜکæ هÜÜون æÏ    íبÜÜ بانÜÜدې پان ÜÜه کÜÜې بدلÜÜز یÜÜمرک .
خÜÜه یÜÜې پÜÜوÇæ ÑخیسÜÜت      ÇÏ چÜÜې پیسÜÜې یÜÜې نÜÜه لرلÜÜې Ï کویÜÜت لÜÜه æÏلÜÜت 
  Ï åژæرÜÜÜو پÜÜÜخ ،á ÜÜÜکÑæ ېÜÜÜمین کÜÜÜه تضÜÜÜې پÜÜÜی ÊÇدÜÜÜعای áوÜÜÜ  ÜÜÜبæÏ Ï æÇ
ÜÜÜه مÜÜÜدیریت لÜÜÜه     Ï åÏ Ï æÇ åوÜÜÜش åرÜÜÜدې ترسÜÜÜلان ÊÑاÜÜÜتقیم نظÜÜÜر مسÜÜÜت åÏ
کبلÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜر ژÏ Ñ کویÜÜÜÜت پوæÑنÜÜÜÜه ÇÏÇ شÜÜÜÜوÏ æÇ á بنÜÜÜÜدÑ لÜÜÜÜه لاÑې ÇÑغلÜÜÜÜي   

یزæ پÜÜÜرæژæ لکÜÜÜه عوÇیÜÜÜد یÜÜÜې بېر ÜÜÜبنس æÑوÜÜÜن æÇ اÜÜÜختیÇه پرÜÜÜپ ÑدÜÜÜبن Ï هÜÜÜت
áو ر æÇ نوæ æÑل   .هوÇیي ډ

  
  :د پيسو ثبات او يا پ７سوب -٧

ÜÜÜلتونæÏ هÜÜÜې  ههغÜÜÜچÝÑاÜÜÜر  مصÜÜÜې تÜÜÜیæدÜÜÜیÇمه  عوÜÜÜه ناسÜÜÜپ ،íæ وړÜÜÜل
ÜÜه Ï پیسÜÜÜو چÜÜÜا� تÜÜÜه Çړ  شÜÜÜوæÇ íÏ í یÜÜÜا یÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې ناکÜÜÜاã پÜÜÜولي æÇ  تو

   í ÜÜک åÑوÜÜتونه غÜÜالي سیاسÜÜځ     ،مÑæ ېÜÜت یÜÜ ÒÑÇ وÜÜپیس Ï ېÜÜځ چÑæ هÜÜپ
æ کې áتغیر په حا Ï ۍ ۍ په  ینې æخت   æÇí.  

سÜÜÜوÈ سÜÜÜلنه پÜÜÜه    مÜÜÜیلاíÏ کÜÜÜاá  1980پÜÜÜه برÒÇیÜÜÜل کÜÜÜې Ï پیسÜÜÜو Ï پ
کÜÜÜې پÜÜÜه ÒمبÜÜÜابوې کÜÜÜې ÇÏ سÜÜÜلنه  2008تÜÜÜه ÑسÜÜÜېدلې æÇ åæ پÜÜÜه  %2500کÜÜÜې 

ÜÜوáÏ شÜÜوې        åوړÜÜه لÜÜخ  äوÜÜمیلی åوÜÜه یÜÜل åæ .    Ï مÜÜې هÜÜک äتاÜÜفغانسÇ هÜÜپ
م æجÜÜÜوÏ نÜÜÜه شÜÜÜوíæÑ تÜÜÜر ÇشÜÜÜغاæÑæ áسÜÜÜته چÜÜÜې پÜÜÜولي æÇ مÜÜÜالي    ÜÜÜسیس

á شÜÜوæÇ å پÜÜه æÑسÜÜیه کÜÜې         ÜÜتæ لاÜÜه مÜÜا� تÜÜه چÜÜې خرتÜÜو بÜÜپیس Ï ،ÏوÜÜلÑÏ
ینر    ینر کÜÜان ÜÜو محÜÜدæÏæ کسÜÜانوته پÜÜه      لچاپېÜÜدبÜÜه کÜÜان ې Ï æÇلتÜÜه بÜÜه 

  .ېللاÑæ Óتل
کÜÜÜه           ÜÜÜو æلوېÜÜÜد،  پÜÜÜه همÜÜÜدې کشÜÜÜمکش کÜÜÜې خÜÜÜوæ ÑÇلÜÜÜس لÜÜÜه پ
ÜÜÜته پیسÜÜÜو        ÒÑÇ اÜÜÜب æÑوÜÜÜن æÇ رÜÜÜلÇه ډÜÜÜتمن پÜÜÜې شÜÜÜو خپلÜÜÜتمنو خلکÜÜÜش

ه خلاصبه  ساتلې æÇ غریب خلک   .ېدáله هر
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چÜÜÜې Ï  ،پخپلÜÜÜه æÑ ÏسÜÜÜیې خلÜÜÜک æلیÜÜÜدá   کÜÜÜاá کÜÜÜې مÜÜÜا   1998پÜÜÜه 
æÇ á پÜÜه هغÜÜه بÜÜه      100پیسÜÜو Ç ÏنفلاسÜÜیوä لÜÜه کبلÜÜه بÜÜه یÜÜې      ÜÜک åدÜÜر میÜÜلÇډ

ÜÜتونه کÜÜوá، خÜÜو  یÜÜې خپÜÜل   نÜÜي ل Ñæ    رÜÜلÇه ډÜÜې پÜÜه یÜÜ ولÜÜه پان  åÑوÜÜن æ
  .ساتله
  
  :د دولت د كارمندانو معـــاشات -٨

  ÇرÜÜÜجÇ Ï æدÜÜÜنÏ يÜÜÜلتæÏ Ï تÜÜÜلæÏ رÜÜÜه   هÜÜÜنو تÇدÜÜÜمنÑلکي کاÜÜÜمس åÑاÜÜÜلپ
íرÜÜا لÜÜړتیÇ.       ÇرÜÜجÇ هÜÜ کÜÜه æÏلÜÜت غÜÜوÇړí چÜÜې æÏ ÏلÜÜت ÏنÜÜدې پÜÜه سÜÜمه تو

  æÇ í ÜÜÜکÑæ ÔاÜÜÜب معÜÜÜه مناسÜÜÜنو تÇدÜÜÜمنÑو کاÜÜÜې خپلÜÜÜچ ìÏ ړÇ وÜÜÜي، نÜÜÜش
ÜÜÜÜه یÜÜÜÜې پÜÜÜÜر   Ï . خپÜÜÜÜل æخÜÜÜÜت ÑæÑæسÜÜÜÜوí  پÜÜÜÜه منظمÜÜÜÜه ÇæÏ æÇمÜÜÜÜدåÑÇ تو

 ìÏ ÇÏ ÑاÜÜÜمعی ÔاÜÜÜب معÜÜÜمناس Ï تÜÜÜلæÏ،   وÜÜÜبهرنی Ï Ç وÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜچ
ÜÜÜÜم Ï وÜÜÜÜنæÏÇهېوÏÇÒÇ Ï åوÜÜÜÜه پلÜÜÜÜه بلÜÜÜÜل æÇ ÔاÜÜÜÜه معÜÜÜÜینو لÑه  اموÜÜÜÜل ÑÇÒاÜÜÜÜب

خÜÜÜÜÜÜوÇÑکي تÜÜÜÜÜÜوکي، Ï کÜÜÜÜÜÜوÑ کرÇیÜÜÜÜÜÜه،   ،نرخونÜÜÜÜÜÜو سÜÜÜÜÜÜرå پرتلÜÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜÜي 
 ÞرÜÜÜÜب Ï،ټÑپوÜÜÜÜنسÇرÝÑاÜÜÜÜد   مصÜÜÜÜبای ãلاÜÜÜÜقÇ یز ÜÜÜÜبنس ÑوÜÜÜÜې نÜÜÜÜسÇÏ æÇ

  ¿ نهکه ت کوæÇ í ایفæسنجوá شي، چې Ï ماموÑ معاÑæ Ôته ک
  åوÜÜه  یÜÜه حلقÜÜه   ( خبیثÜÜډل æÏÇرÜÜفÇ æدÜÜب Ï(     يÜÜ ÇÑ هÜÜت  ،هغÜÜه æخÜÜت من

بÜÜÜدá  هغلÜÜÜ لÜÜÜوìپÜÜÜه کبلÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜت مÜÜÜاموÏ Ñ معÜÜÜاÏ Ô کمبÜÜÜوÏ لÜÜÜه   چÜÜÜې 
پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت عایÜÜÜدÇتي سÜÜÜرچینې Ï عامÜÜÜه     ، چÜÜÜې شÜÜÜي

ÜÜÜاì پÜÜÜه شخصÜÜÜي   ې پÜÜÜر  ÜÜÜه پÜÜÜان ÜÜÜوک æÇ  ÏشÜÜÜي  بÜÜÜدáپان æÏ ÏلÜÜÜت 
     ãیلاÜÜÜه نÜÜÜ ìÇ شÜÜÜي عایÜÜÜدÇتي سÜÜÜرچینې پÜÜÜه تو ÜÜÜر .کÜÜÜه   Ï ېÜÜÜچ åومرÜÜÜ

ÜÜÜÜې ÒیÜÜÜÜانمنې    ۍ پرÇخÜÜÜÜه شÜÜÜÜي پÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜه ÇنÜÜÜÜدåÒÇ عامÜÜÜÜه  ÜÜÜÜک ÏاÜÜÜÜفس
Ï ،í یÜÜÜوې نجیبÜÜÜه حلقÜÜÜې    ÜÜÜي  ( کې ÜÜÜول  æÏÇرÜÜÜفÇ وÜÜÜ  Ï(   اÜÜÜختیÇه پرÜÜÜپ

ÜÜÜې پرÇختیÜÜÜا مÜÜÜومي     ÜÜÜتونو تنظÜÜÜیم   Ï عایÜÜÜدÇتو æÇ ،سÜÜÜرå عامÜÜÜه  ل
ÜÜÜي  ÇÑ هÜÜÜت ÜÜÜو لÜÜÜه پرÇختیÜÜÜا سÜÜÜرÇ åقتصÜÜÜاåÏæ Ï       ،من Ï مÜÜÜؤثرæ عامÜÜÜه 

   Ï ېÜÜÜونو کÜÜÜه معاشÜÜÜنو پÇدÜÜÜمنÑکا Ï تÜÜÜلæÏ Ï æÇ íوÜÜÜليکÇاتوÜÜÜیÒ  هÜÜÜمینÒ
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í اپوÏ Ï Ñغې نجیبه حلقې . برÇبرې ه åÏسین   . سترå بېل
خÜÜه بېÜÜل شÜÜو       1965کلÜÜه چÜÜې پÜÜه    اپوÑ لÜÜه مالیزیÜÜا  کÜÜاá کÜÜې سÜÜین

ææ رÜÜÜÜې فکÏ هÜÜÜÜرین پÜÜÜÜمبص ÊاÜÜÜÜیÒ،  ãÇæÏ رÜÜÜÜډې Ñاپو ÜÜÜÜایي سÜÜÜÜین چÜÜÜÜې 
 Ï هÜÜÜک  ،í ÜÜÜه کÜÜÜنæهÜÜÜغ     íÑÇÏÇ æÇ íرÜÜÜه لÜÜÜه نÜÜÜ سÜÜÜیمه هÜÜÜې طبیعÜÜÜي پان

 æ اتېÜÜÜÜپ ËÇرÜÜÜÜه میÜÜÜÜه پÜÜÜÜتÑæ ÏاÜÜÜÜفس،   Ï هÜÜÜÜک  ،áوÜÜÜÜه شÜÜÜÜنæ ېÜÜÜÜسÇÏ وÜÜÜÜخ
  ÜÜÜې یÜÜÜرکې یÜÜÜه سÜÜÜې پÜÜÜچ íرÜÜÜهبÑ Ñاپو و پÜÜÜاک، باکفایتÜÜÜه æ æÇطÜÜÜن  سÜÜÜین

 áدÜÜنیÇتوæ æ یمÜÜ اپوÑ پÜÜه یÜÜوå    رÔ کÜÜالوېÜÜچÜÜې پÜÜه æÏ،  ÏسÜÜت  کÜÜې سÜÜین
í   .هوسا æÇ بسیا هېوÏÇ بدá ک

یوÇلÜÜÜو مؤسسÜÜÜاتوÏ معیÜÜÜاæÑنو پÜÜÜر    ÇسÜÜÜاÓپÜÜÜه تېÜÜÜرå لسÜÜÜیزå کÜÜÜې Ï ن
ÜÜو پÜÜاکو æÇ بریÜÜالیو          ۍ پÜÜه پن ÜÜÜÜÜن Ï هÜÜه لحاظÜÜفافیت لÜÜش Ï Ñاپو ÜÜÜسین

اپوÑ کÜÜې Ï یÜÜوÒæ åیÜÜر   æÇسÜÜمهاá پÜÜه سÜÜی  . رá شÜÜوېæÏلتونÜÜو کÜÜې æشÜÜم   ن
خÜÜÜه لÜÜÜوړ Ç ،ìÏمÜÜÜا      æرÜÜÜلÇایي ډÜÜÜمریکÇ äوÜÜÜمیلی åوÜÜÜر یÜÜÜت ÔاÜÜÜی معÜÜÜکلن

     å ÜÜکæ å ÜÜنې پرېکæوړÜÜج ÏÇوÜÜهې Ï نوÇرÜÜې مشÜÜې چÜÜه یÜÜکل،   åرÜÜا خبÜÜچ Ï وÜÜن
ÜÜÜÜپ åړÒ Ïه   هÜÜÜÜکول åÑÇÒوÜÜÜÜ ÜÜÜÜو  ) لیکوÇنیÜÜÜÜو(ÜÜÜÜاغلی  .æینÜÜÜÜه یÜÜÜÜې  چÜÜÜÜې 

  áÇتوÜÜÜÜÜÜر سیاسÜÜÜÜÜÜمش Ï ÓæÇ æÇ æ عظمÇÑدÜÜÜÜÜÜص Ñاپو لسÜÜÜÜÜÜیزې Ï سÜÜÜÜÜÜین
  ÜÜÜپ íرÜÜÜب لÜÜÜاطر ه لقÜÜÜو خÜÜÜي خپلÜÜÜې لیکÜÜÜتو کÇ،     ميÜÜÜسÑ لÜÜÜه تÜÜÜا بÜÜÜې مÜÜÜچ

          æ ìاÜÜ  ÊرÜÜحی Ï هÜÜه بÜÜا تÜÜم æÇ áوÜÜې کÜÜه کÜÜلوتکÇ تيÑاÜÜه تجÜÜنه پæفرÜÜس، 
ÇفریقÜÜایي Ç æÇسÜÜÜیایي هېوæÏÇنÜÜÜو مشÜÜÜرäÇ بÜÜÜه  فقیÜÜÜرÏ æ ډېÜÜÜرæ حتÜÜÜی چÜÜې  

æ تÜÜÜه پÜÜÜه شخصÜÜÜي ÇلوتکÜÜÜو کÜÜÜې ÇÑتلÜÜÜل Ï æÇ مجالسÜÜÜو پÜÜÜه       ÜÜÜو غونÜÜÜغÏ
نÜÜÜو کÜÜÜه چېÜÜÜرې äÇÑæÏ .  Ï کÜÜÜې بÜÜÜه ÇلÜÜÜوتکې ìæÏ Ï پÜÜÜه ÇنتظÜÜÜاæ Ñلاړې æې 

æÏ   کيÇæÑاÜÜÜÜÜه چÜÜÜÜÜتبÑ وړÜÜÜÜÜت لÜÜÜÜÜل Ï هÜÜÜÜÜتمنعامÜÜÜÜÜې   شÜÜÜÜÜو کÜÜÜÜÜول پÜÜÜÜÜه ل
åÏ åدÜÜÜن ر  íرÜÜÜلæ íÑÇدÜÜÜمانتÇ،   هÜÜÜب åÑاÜÜÜینو لپÑاموÜÜÜه مÜÜÜتبÑ ÜÜÜی  Ï ېÜÜÜچ

íæ áمثا Êعبر Ï.  
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  :حفظ اومراقبت -٩
æÇ اتنهÜÜÜÜه سÜÜÜÜ مرÇقبÜÜÜÜت  کÜÜÜÜه Ï حفÜÜÜÜظ æÇ اÑنÜÜÜÜه غÜÜÜÜوÇړæÇ í هÜÜÜÜرå پان

ÜÜه       پÜÜه ÇسÜÜان سÜÜرå لÜÜه    ډېÜÜر ژæÇ Ñ پرæسÜÜه سÜÜمه عملÜÜي نÜÜه شÜÜي، نÜÜو پان
  .íکاåÑ لوې

ÜÜÜه    ÜÜÜت  کÜÜÜه چېÜÜÜرې Ï میلیونونÜÜÜو ډÇلÜÜÜرÏ،     æ سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو ÒÑÇ هÜÜÜپ
  åÒرÜÜپ íÏاÜÜع åوÜÜابریکې یÜÜوې فÜÜاتنې     ،یÜÜه سÜÜن Ï íæ رÜÜلÇډ ÑÒ ېÜÜه یÜÜې بیÜÜچ

      í ÜÜېÑÏæ هÜÜپ ÜÜاÑنې لÜÜه کبلÜÜه خرÇبÜÜه شÜÜي، نÜÜو فابریکÜÜه بÜÜه پÜÜه   æÇ  اÜÜبی æÇ
æÇ í نÜÜÜوې   پÜÜÜرÏ åÒغÜÜÜه غÜÜÜوÇړæ íکلÜÜÜه Ï فÜÜÜابریکې مشÜÜÜر   چÜÜÜې  ÜÜÜه کÜÜÜبدل
íنÜÜÜو Çړ بÜÜÜه íæ چÜÜÜې مسÜÜÜؤÇæ، æخلÜÜÜي ÜÜÜکæ دیزÜÜÜنÇړæ هÜÜÜاتو تÜÜÜلو مقام ÇÏ ،

ÜÜومرå ژÑ بÜÜه یÜÜې æړÇنÜÜدیز ÇجÜÜرÇ شÜÜي، پÜÜه هغÜÜه     لÜÜې   چÜÜې  æÏلÜÜت پÜÜوÑې ت
 åÏìÏ یا نه ìÏ áفعا åومر   .چې æÏلت 

کÜÜÜه چېÜÜÜرې Ï پېرلÜÜÜو ÇصÜÜÜوá پېچلÜÜÜي íæ، نÜÜÜو فابریکÜÜÜه بÜÜÜه پÜÜÜه æÇنیÜÜÜو 
í، نÜÜو          کÜÜهæÇ میاشÜÜتو ÑÏېÜÜدلې æÇ íæ تÜÜاäÇæ بÜÜه یÜÜې æÏلÜÜت تÜÜه ÑسÜÜې

رÇقبÜÜÜÜت ÇصÜÜÜÜوæÇ á مقÜÜÜÜرÇÏ ÊÇÑسÜÜÜÜې æضÜÜÜÜع لاÒمÜÜÜÜه åÏ چÜÜÜÜې Ï حفÜÜÜÜظ æÇ م
æÇ íæهÜÜم ÑæسÜÜرÇÏ å صÜÜلاحیت    áچÜÜې هÜÜم پÜÜه کÜÜې حسÜÜاÑæ ÈکÜÜو      ،شÜÜي

íæ،  ملو لهÇسې عوÇÏ Ï مخې چېí   .فابریکه æنه ÑÏې
 æÇ ظÜÜÜÜحف Ï کيÇæÑاÜÜÜÜت چÜÜÜÜلæÏ Ï وکېÜÜÜÜنæÏÇاتې هېوÜÜÜÜته پÜÜÜÜسæÑæ هÜÜÜÜپ

چÜÜÜې پÜÜÜه بوÏجÜÜÜه  ،مرÇقبÜÜÜت برخÜÜÜې تÜÜÜه هÜÜÜې پاملرنÜÜÜه نÜÜÜه کÜÜÜوæÇ í هرکلÜÜÜه 
  Ï ìæÏ يÜÜÜÜشÇÑ ÑاÜÜÜÜدې فشÜÜÜÜتبانÜÜÜÜقبÇمر æÇ ظÜÜÜÜه حفÜÜÜÜجÏبو ÇÑوÜÜÜÜې خÜÜÜÜچ ،

æضÜÜعیت ډېÜÜÜر   غÜÜه Ï یÜÜوå هېÜÜوÏ ÏÇ شÜÜتمن لپÜÜاÏ åÑ     .کمÜÜوåÏ  í،حیÜÜاتي  
 í ÜÜي          ،مضÜÜر تمÜÜامې ÜÜه  ونÜÜه چÜÜې شÜÜوې لÜÜه من کÜÜه هغÜÜه سÜÜترå پان

  Ï اÜÜÜا بیÜÜÜبی æÇ ونې پÜÜÜه پایلÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜې ډېÜÜÜر سÜÜÜتر     چÜÜÜې ،Ç íæړتیÜÜÜاپÜÜÜان
ي ÇÑ ته   .مالي تاäÇæ من

ÜÜنا بنÜÜدæنو   ÜÜنا   کÜÜه Ï برې Ï æ برې ÜÜکæ ãاÜÜه پÜÜظ    تÜÜه حفÜÜبندپ Ï دÜÜتولی
  íرÜÜل åړÇ ېÑوÜÜت پÜÜقبÇمر æÇ .  رېÜÜه چېÜÜه کÜÜبینونÑدې   توÜÜت بانÜÜخæ لÜÜپخپ
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    æÇ يÜÜش ì ÜÜه کÜÜرمیم نÜÜه تÜÜه      لÜÜلاحیت نÜÜرمیم صÜÜت Ï ېÜÜی åرÜÜلینو سæؤÜÜمس
íæ،    عÜÜÜقط äاÜÜÜنا جریÜÜÜ æÇ تÜÜÜاäÇæ کېÜÜÜدì شÜÜÜي نÜÜÜو پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې Ï برې

æÇ  í نÜÜÜÜوæÑ  کÜÜÜانونو æو، ÏیÜÜÜÜیÜÜÜې æ ÏلÜÜÜÜس کمپن   لÜÜÜÜه .مرÇکÜÜÜÜزæ تÜÜÜه ÑسÜÜÜÜې
ولÜÜÜو ÇÒÑÇنÜÜÜه æÇ åÏ کÜÜÜه     تولیدشÜÜÜوې æÇبÜÜÜو  ÜÜÜنا æ ÏلÜÜÜس لپÜÜÜاåÑ تÜÜÜر  Ï برې

ÜÜÜنا تولیÜÜÜد  نشÜÜÜتوÇلي پÜÜÜه صÜÜÜوÊÑ کÜÜÜې یÜÜÜې   ÜÜÜوÑ پÜÜÜه æسÜÜÜیله برې Çجنر Ï
íیې ډېر لوړÇæÏړå ضرæÇ Ñ نو مصرÝ  ،شي   . ی

ولنÜÜÜÜه پÜÜÜÜرې کÜÜÜÜوÇÏ æÇ í پÜÜÜÜرې Ï بÜÜÜÜې   ÜÜÜÜت پیسÜÜÜÜې  ÜÜÜÜوÏ Ñ ل Çجنر Ï
ÜÜÜولنې مÜÜÜلا      خÜÜÜوÇکفایتÜÜÜه æÏلÜÜÜت لÜÜÜه     Ï ېÜÜÜچ ،ìÏ تÜÜÜ تپÜÜÜل شÜÜÜوì ل

íاتوÜÜم . áاÜÜل مثÜÜب        åوÜÜی Ï رېÜÜه چېÜÜک ،ìÏ تÜÜقبÇمرæÇ ظÜÜک حف ÜÜس Ï ېÜÜی
ک لپÜÜÜاÏ åÑ حفÜÜÜظ æÇ مرÇقبÜÜÜت ترتیÜÜÜب موجÜÜÜوÇÏ æÇ íæ ÏسÜÜÜې   ÜÜÜسáوÜÜÜصÇ 

íرÜÜÜلæ،         æÇ وÜÜÜیÑلا äÒæ ÊاÜÜÜیÒ Ï هÜÜÜخ نÜÜÜو  ک بÜÜÜه لÜÜÜه لÜÜÜس  ÜÜÜر سÜÜÜې پÜÜÜچ
          æÇ ظÜÜک حف ÜÜس Ï وÜÜن ،í ÜÜکې áوÜÜکÑæ هÜÜن åÒاÜÜجÇ هÜÜت æر بÜÜاæÑړæنکو مÜÜو

   Ï åÑاÜÜÜل لپÜÜÜ  í تÜÜÜر مÜÜÜن  ونکÜÜÜالو) 14(æÇ ) 10(، )7(مرÇقبÜÜÜت بÜÜÜه Ï لÜÜÜوم
ک پÜÜÜه ÇساسÜÜÜي      ÜÜÜه سÜÜÜته بÜÜÜسæÑæ الوÜÜÜلو کÜÜÜر شÜÜÜت æÇ í ÜÜÜرمیم کÜÜÜک ت ÜÜÜس
ډáæ لÜÜه سÜÜرÑæ åغÜÜوá شÜÜي، خÜÜو کÜÜه Ï حفÜÜظ æÇ مرÇقبÜÜت برخÜÜه فعالÜÜه نÜÜه          

ک æÇÑړí،   40خÜÜÜه تÜÜÜر æÇ íæ30 خلÜÜÜک لÜÜÜه  ÜÜÜه سÜÜÜه پÜÜÜنæÑې باÑوÜÜÜو پÜÜÜن
í چÜÜÜې ÇتÜÜÜه کالÜÜÜه æÑæسÜÜÜته    ÜÜÜړ کېÇ تÜÜÜلæÏ هÜÜÜې بÜÜÜک ÊÑوÜÜÜه صÜÜÜه هغÜÜÜو پÜÜÜن

í ک له سرå جوړک   .س
ې   ÜÜÜنا æÇسÜÜÜ  عامÜÜÜه پÜÜÜان ک نÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې سÜÜÜاتنه غÜÜÜوÇړí،    لکÜÜÜه برې

  íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ íدÜÜÜم جÜÜÜه هÜÜÜنې تÑاÜÜÜ نÜÜÜو  ،نÜÜÜه íæ کÜÜÜه æÏلÜÜÜت مÜÜÜؤثر. بلکÜÜÜې 
       Ï åÑاÜÜÜÜې لپÜÜÜÜ ې  ÜÜÜÜرې لÜÜÜÜډې Ï رکتÜÜÜÜي ش ÑپوÜÜÜÜنسÇر  Ï اÜÜÜÜه بیÜÜÜÜه بÜÜÜÜهلت

í ه په سیند لاهو کې   .میلیونونو ډÇلرæ عامه 
     äæ ÜÜÜÜÜت Ï رمنÜÜÜÜÜس تÜÜÜÜÜلæ Ï æÇ æدÜÜÜÜÜنÏ Ï تÜÜÜÜÜلæÏ Ï هÜÜÜÜÜجÏت بوÜÜÜÜÜلæÏ Ï

کÜÜÜÜÜÜÜه   ،åÏ åÑÇدÜÜÜÜÜÜÜهېنÏ íدÜÜÜÜÜÜÜه بنÜÜÜÜÜÜÜتونو طبقÜÜÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜÜÜیيÏ ل  Ç  ېÜÜÜÜÜÜÜچ
íÏ ãیتوبونه کو    .لوم
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  íÏ نکيæÏوÜÜÜÜ ÜÜÜÜه عوÇیÜÜÜÜد Ï Ïې  چÜÜÜÜې عمÜÜÜÜدå سÜÜÜÜرچینې   ،همدÑÇن
æÇ íÏ ومېÜÜÜي  کÜÜÜش ìدÜÜÜتل کېÜÜÜخیسÇ هÜÜÜ ÜÜÜه تÜÜÜرې  Ï یÜÜÜوå  .پÜÜÜه کومÜÜÜه تو

ÇوÜÜÜهېÏ    يÜÜÜم سیاسÜÜÜهæÇ íرÜÜÜه لÜÜÜړخونÇ يÜÜÜم تخنیکÜÜÜه هÜÜÜجÏه   ،بوÜÜÜه پÜÜÜک
هغÜÜÜÜه هېÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜې چÜÜÜÜې íæ íÏÇÒÇ هلتÜÜÜÜه سیاسÜÜÜÜي فعÜÜÜÜالاæ äلÜÜÜÜس تÜÜÜÜه     

چÜÜÜې کÜÜÜه چېÜÜÜرې ìæÏ  ،ختلفÜÜÜې طرحÜÜÜې æړÇنÜÜÜدې کÜÜÜوæÇ í ژمنÜÜÜې کÜÜÜوíم
ه íæ ،قدÇæ ÊÑخیست یتوبونه به یې    .نو لوم

  Ï الاتوÜÜÜÜیÇ æدÜÜÜÜمتح Ï اÜÜÜÜمریکÇ Ï2008   ېÒÑاÜÜÜÜاتي مبÜÜÜÜنتخابÇ Ï áاÜÜÜÜک
       Ï تÜÜÜÜلæÏ Ï اÜÜÜÜبامæÇ کÑاÜÜÜÜب æÇ ینÜÜÜÜمک äاÜÜÜÜاغلي جÜÜÜÜ پÜÜÜÜه جریÜÜÜÜاä کÜÜÜÜې 
ÜÜÜتونو پÜÜÜه Çړå بÜÜÜاÒÑ توپیرæنÜÜÜه ÑÏلÜÜÜوáÏ، خÜÜÜو کلÜÜÜه چÜÜÜې    عوÇیÜÜÜدæÇ æ ل

æÇ    اتيÜÜÜنتخابÇ Ï åÏ Ï هÜÜÜجÏت بوÜÜÜحکوم Ï åÏ Ï وÜÜÜې، نÜÜÜل æ اکنېÜÜÜ بامÜÜÜا 
رãÇ په ÇساÓ تعین æشوله پر.   

 ،ÒÇÑÇدÜÜÜÜه     همÜÜÜÜد لÜÜÜÜیÇعو æÇ ÝÑاÜÜÜÜې مصÜÜÜÜین Ï یÜÜÜÜاæÏلو æړ åÏ چÜÜÜÜې 
خÜÜÜه موجÜÜÜوæÇ ææ Ï پÜÜÜه ÇÑتلÜÜÜونکي کÜÜÜې بÜÜÜه هÜÜÜم æ ãÇæÏمÜÜÜومي،       ÇوÜÜÜپخ
کÜÜÜه هغÜÜÜه پÜÜÜرæژې چÜÜÜې پیÜÜÜل شÜÜÜوæÇ í پÜÜÜه Çړå یÜÜÜې ژمنÜÜÜې شÜÜÜوí بایÜÜÜد      

í   .سرته Ñæسې
 Ï íابوÜÜÜÜیجÇ ÇÏ ÎړÇ يÜÜÜÜجې سیاسÏوÜÜÜÜب،    Ï دېÜÜÜÜه بانÜÜÜÜجÏه بوÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ

  åرÜÜÜÜه ترسÜÜÜÜي بحثونÜÜÜÜساسÇ نÜÜÜÜر مÜÜÜÜو تÜÜÜÜخلک æÇ ېÜÜÜÜ æÏلÜÜÜÜت، æلسÜÜÜÜي جر
ÜÜÜه        ،شÜÜÜي یتوبونÜÜÜه کÜÜÜوæÇ íÏ ã پÜÜÜه  æÏ Ï íلÜÜÜت لوم ÜÜÜک åدÜÜÜن ر چÜÜÜې 

    ìÏ لÜÜلیÏ ÇدÜÜهم ،íوÜÜي کÜÜې عملÜÜی áæې      ،ډÜÜو کÜÜنæÏÇهېو æرÜÜه ډېÜÜې پÜÜچ
í   .پاÑلمانونو ته æÏ Ïلت له خوÇ بوÏجه æړÇندې کې

ۍ      Ï بÜÜÜو ÜÜÜل ÜÜÜې کلنÜÜÜهغ Ï åتونزÜÜÜي سÜÜÜثÇمیر æÇ åیز ÜÜÜبنس åوÜÜÜجې یÏ
کÜÜه بوÏجÜÜه بایÜÜد هرکÜÜاá لÜÜه قطعیÜÜې سÜÜرå ترتیÜÜب شÜÜي         ،åÏ،   ېÜÜه چÜÜکل

لÜÜÜÜې     æÏ ÏلÜÜÜÜت ÏنÜÜÜÜدې یÜÜÜÜوÒÇې Ç ÏمنیÜÜÜÜت پÜÜÜÜه سÜÜÜÜاتنه ÑÇÏÇ æÇې پÜÜÜÜوÑې ت
íæوÜÜن ،   íæ بهÜÜه مناسÜÜجÏبو ÜÜایي      .کلنÜÜېربنÒ هÜÜت پÜÜلæÏ ېÜÜه چÜÜر کلÜÜ م

  áاÜÜÜÜه مهÜÜÜÜهغ íæ تÜÜÜÜبوخ æدÜÜÜÜنÏ æÑوÜÜÜÜه نÜÜÜÜا پÜÜÜÜی æÇ æژæرÜÜÜÜې پÜÜÜÜنÇæÑ Ï اÜÜÜÜبی
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کÜÜÜر کÜÜÜې        یزæ پÜÜÜرæژÇ Ï æجÜÜÜرÇ لÜÜÜه کاÑسÜÜÜرå پÜÜÜه  ÜÜÜبنس Ï áوÜÜÜصÇ جېÏوÜÜÜب
 í ÜÜع کېÜÜقÇæهÜÜک یÜÜوå پÜÜرæژå بېÜÜل مرÇحÜÜل لÜÜرæÇ í جÜÜلا ترتیبÜÜاÊ     چÜÜې  ، 

íړÇغو.  
چÜÜÜې ÇÏ ÏسÜÜÜې ÏنÜÜÜدÏ æ سÜÜÜمو    ،ینÜÜÜې هېوæÏÇنÜÜÜه پÜÜÜه Ïې توÇنېÜÜÜدلي  

ÇجرÇÇتÜÜÜÜو لپÜÜÜÜاåÑ پÜÜÜÜه خپÜÜÜÜل بوÏجÜÜÜÜوí نظÜÜÜÜاã کÜÜÜÜې ÇساسÜÜÜÜي بدلونونÜÜÜÜه       
ÜÜÜر نÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې پÜÜÜه ډ   بلکÜÜÜې پÜÜÜه ډېÜÜÜرæ   ،ېÜÜÜرæ هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې æÇÑلÜÜÜي، م

íو یوÇلو کمپنیو کې لاهم ستونزې پې   .ن
          ،íæ ãوÜÜدې هجÜÜو بانÜÜه پیسÜÜې پÜÜل کÜÜه پیÜÜپ áاÜÜک Ï áæومي ډÜÜه عمÜÜپ
Ï کÜÜÜÜاá پÜÜÜÜه مÜÜÜÜن کÜÜÜÜې کÜÜÜÜه ÑÇÏÇې ډېÜÜÜÜرې فعÜÜÜÜالې نÜÜÜÜه íæ، نÜÜÜÜو کاæÑنÜÜÜÜه     

  íوÜÜÜک ÜÜÜ Ï æÇ í کÜÜÜاá پÜÜÜه پÜÜÜاì کÜÜÜې هÜÜÜرåÑÇÏÇ å کو ې ÜÜÜس،  Ï ېÜÜÜچ äÇæÑ
 ÜÜÜمص íæ ېÜÜÜه چÜÜÜ íکÜÜÜاá پیسÜÜÜې پÜÜÜه هÜÜÜرå تو ÜÜÜک Ýر .ìÏ ÇÏ لÜÜÜلیÏ ېÏ Ï، 

  åÑÇÏÇ يÜÜÜلتæÏ هÜÜÜا کومÜÜÜی íæ رکتÜÜÜي شÜÜÜه خصوصÜÜÜه هغÜÜÜر کÜÜÜفتÏ رÜÜÜې هÜÜÜچ
íړÇوÜÜغ íæ،       اتيÜÜسæ íدÜÜه خونÜÜجÏبو áاÜÜل تېرکÜÜخپ Ï هÜÜه کمÜÜم لÜÜې کÜÜچ .

íæ هÜÜÜیم نÜÜÜم تنظÜÜÜه سÜÜÜک،  Ï æÏÇرÜÜÜفÇ Ï ېÜÜÜهغ Ï ېÜÜÜه چÜÜÜ نÜÜÜو Ï یÜÜÜوې ÑÇÏÇې 
کÜÜه عامÜÜه            ÜÜي،  ÇÑ ېÜÜر کÜÜک ÜÜې سÜÜرå پÜÜه  ÏنÜÜدæ سÜÜاتنه åÏ لÜÜه عÜÜامې 

چÜÜÜې یÜÜÜو æÏلÜÜÜت هÜÜÜم پخپلÜÜÜو موخÜÜÜو   ،تأمینېÜÜÜدìÇ شÜÜÜي ÜÜÜه هغÜÜÜه æخÜÜÜت
    åرÜÜÜترس Ï وÜÜÜموخ Ï ÊÇÑرÜÜÜمق æÇ áوÜÜÜصÇ ېÜÜÜم یÜÜÜه æÇ íرÜÜÜلæ احتÜÜÜضæ ېÜÜÜک

   íæ íوÜÜش ÑاÜÜعی åÑاÜÜو لپÜÜوکولÜÜخ ،      ،íæ هÜÜاحت نÜÜضæ ېÜÜسÇÏ رېÜÜه چېÜÜک
کÜÜه هغÜÜه             ÜÜي،  ÇÑ ېÜÜر کÜÜک نÜÜو بوÏجÜÜوí مقÜÜرÊÇÑ لÜÜه موخÜÜو سÜÜرå پÜÜه 

ÕخاÜÜÜشÇ،  هÜÜÜخپل ìوÜÜÜهغ íÏ áæؤÜÜÜو مسÜÜÜکولÑæ ÈاÜÜÜحس Ï وÜÜÜپیس Ï ېÜÜÜچ
 Ï åدÜÜÜنÏ   äاÜÜÜه کسÜÜÜهغ æÇ يÜÜÜ  ÇرÜÜÜجÇ وÜÜÜتÇÑمقر íوÜÜÜجÏبو،   æژæرÜÜÜپ Ï ېÜÜÜچ

ìæÇ خپله Ïندå بولي    .مسؤíÏ áæ، هغوÏ ì پرæژæ بشپ
    ،íæ هÜÜÜن ÝاÜÜÜنعطÇ ېÜÜÜو کÜÜÜتÇÑمقر æÇ ولوÜÜÜصÇ íوÜÜÜجÏه بوÜÜÜې پÜÜÜه چÜÜÜکل
ÜÜÜاÇ äړ     نÜÜÜو Ï پÜÜÜرæژæ مسÜÜÜؤæلین Ï یÜÜÜو کلنÜÜÜې بÜÜÜوÏجې پÜÜÜه چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې 

کÜÜه چÜÜې لÜÜه لاسÜÜه     پرتÜÜهچÜÜې  لÜÜه مؤثریÜÜت   ،ÜÜي  ،í ÜÜک ÝرÜÜې مصÜÜپیس
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ÜÜÜی Ï ېÜÜÜي، چÜÜÜه شÜÜÜت ې تلÜÜÜونکې íæ، نÜÜÜو کÜÜÜه چېÜÜÜرې ÇÏسÜÜÜې ÇصÜÜÜوÇÑ áمن
       åÑاÜÜÜت لپÜÜÜخæ رÜÜÜډې Ï ېÜÜÜې پیسÜÜÜچ í ÜÜÜل کÜÜÜډ حاصÇلین ډæؤÜÜÜمس æژæرÜÜÜپ

  í ÜÜÜÜÜه کېÜÜÜÜÜه نیولÜÜÜÜÜت مخÜÜÜÜÜÜ Ï Ï æÇې Ï . محفÜÜÜÜÜوظې Ï íÏ غیرمÜÜÜÜÜؤثر ل
åÏ هÜÜÜمÒلا åÑاÜÜÜلپ íوÜÜÜمخنی، Ï ېÜÜÜې   چÜÜÜو کÜÜÜتÇÑي مقرÜÜÜه تخنیکÜÜÜجې پÏوÜÜÜب

چÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜر بنسÜÜÜÜÜ یÜÜÜÜÜې لاÒمÜÜÜÜÜه صÜÜÜÜÜلاحیت ÇÏ،    æÇسÜÜÜÜÜې تغیÜÜÜÜÜر ÇÑشÜÜÜÜÜي 
ینÇ ÜÜÜÜÜړیکÜÜÜÜÜي æلÜÜÜÜÜرæÇ í تخنیکÜÜÜÜÜي م  åرÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜه بلÜÜÜÜÜو لÜÜÜÜÜلیت یæؤÜÜÜÜÜس

کر کې Çæقع نه شي   .مقرÊÇÑ له موخوسرå په 
ìوÜÜÜې مخنیÏ Ï،      يÜÜÜر فنÜÜÜت ډېÜÜÜخæ ÊاÜÜÜیÒ ېÜÜÜچ ìÏ مÜÜÜمه åرÜÜÜه ډېÜÜÜک

í، چÜÜÜې Ï ناسÜÜÜمو مقرÇÑتÜÜÜو لÜÜÜه کبلÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې        ÜÜÜړ کېÇ کÜÜÜخل ÞÏاÜÜÜص æÇ
 í ÜÜکæ ÝÑاÜÜه        ،مصÜÜو پÜÜ ÜÜاÏ ì عامÜÜه  ÜÜو Ï تÜÜأمین پÜÜر  چÜÜې Ï عامÜÜه 
   .ضرÑ تماã شي

       ÑاÜÜÜک äÇرÜÜÜ پÜÜÜه تېÜÜÜرÒ æمÜÜÜانو کÜÜÜې Ï معلومÜÜÜاتو لاÓ تÜÜÜه æÇÑړá ډېÜÜÜر 
ææ .      ېæ ÑاÜÜه کÜÜپ ÜÜنæÇ وÜÜ ÜÜوک Ïې لÜÜه     ،پÜÜه ÇفغانسÜÜتاä کÜÜې  چÜÜې یÜÜو 

خÜÜÜه پÜÜÜه ÓÇ بانÜÜÜدې کابÜÜÜل تÜÜÜه معلومÜÜÜاæÇÑ ÊړæÇ í یÜÜÜا Ïې لÜÜÜه        ÊÇرÜÜÜه
í خه بلخ ته معلوماÇ Êنتقاá ک   . کابل 

ډېÜÜÜÜÜرæÏ æلتÜÜÜÜÜي چÜÜÜÜÜاÇæÑکو چÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه ÇسÜÜÜÜÜان سÜÜÜÜÜرå یÜÜÜÜÜې Ï خپلÜÜÜÜÜو   
ترلاسÜÜÜه کÜÜÜولی، نÜÜÜو بیÜÜÜا یÜÜÜې á     Ïو پÜÜÜه Çړå معلومÜÜÜاÊ نÜÜÜه شÜÜÜو  مÜÜÜاموÑین

اکÜÜÜل æ ÏæدÜÜÜه حÜÜÜنÇÑÏ رÜÜÜانو ډې ÇزÜÜÜس æÇ  وکÜÜÜ حÜÜÜدÏ æÏæغÜÜÜو لÜÜÜه بÜÜÜه کÜÜÜه 
æ ،لÜÜÜه   تÜÜÜب ÇزÜÜÜه سÜÜÜنÑÏ هÜÜÜې لیدلÜÜÜي    . یÜÜÜه، نننÜÜÜه مرغÜÜÜه نیکÜÜÜاتي لÜÜÜمعلوم

Ï ÓæÇ ÈنقلاÇ Ñشریکولو کا Ï سانه ک معلوماتوÇ åډېرì Ïì.  
بایÜÜÜل ول مهá ÜÜÜÜ کÜÜÜاá کÜÜÜې پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې یÜÜÜوÒÇې سÜÜÜ   1382پÜÜÜه 

ولÜÜÜوá سÜÜÜاåÏ نÜÜÜه     لیفونونÜÜÜه موجÜÜÜوææ Ï، نÜÜÜو هغÜÜÜه æخÜÜÜت Ï معلومÜÜÜاتو 
ææ،            ÓاÜÜتم åرÜÜس ÊÑÇÒæ لÜÜه بÜÜه لÜÜخ  ÊÑÇÒæ åوÜÜه یÜÜا لÜÜه چÜÜرې بÜÜه چېÜÜک
æÇ í یÜÜا  ÜÜæÑوک æیÜÜو Çړ æ چÜÜې  لÜÜو،نیو ÜÜه پلېÜÜخپلÑæيÜÜش.  ÓæÇ رÜÜ م

لیفونونÜÜÜه       چÜÜÜې پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې شÜÜÜاæخوåææÇ Ç نÜÜÜیم میلیونÜÜÜه موبایÜÜÜل 
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   ÊاÜÜولنیز مؤسسÜÜ عÜÜاã خلÜÜک پÜÜه ډېÜÜرÇ åسÜÜان کÜÜولی      æÇ شÜÜته æÏلÜÜت، 
     ÊاÜÜÜې معلومÜÜÜېبه کÜÜÜش åوÜÜÜه یÜÜÜه پÜÜÜخ ÜÜÜوټ  شÜÜÜي Ç ÏفغانسÜÜÜتاä لÜÜÜه هÜÜÜر 

í ÜÜÜه کÜÜÜه  .ترلاسÜÜÜرې کÜÜÜچی  ،æÑÇÏÇ يÜÜÜلتæÏ هÜÜÜپ æÇ يÜÜÜش åÑÇدÜÜÜمæÏ ناÜÜÜ برې
 Ï æÇ یو ÜÜÜوæن ر æ   ÇÑکوæÑنÜÜÜو،  ، نÜÜÜو Ï  شÜÜÜي ج یÜÜÜ کÜÜÜانونو کÜÜÜې کمپیÜÜÜو

            Ï ېÜÜت کÜÜخæ ÜÜر لÜÜه ډېÜÜیله پÜÜسæ هÜÜپ ÜÜرن معلومÜÜاتو هÜÜرå نوعÜÜه بÜÜه Ç Ïن
ۍ ه وټ ته Çنتقاá ن ìÇ شير   .ک

یکنÜÜÜالو  کÜÜÜې بÜÜÜه ÇÏ ډېÜÜÜرå سÜÜÜاåÏ    غÜÜÜه عصÜÜÜر  پÜÜÜه ÏجÏ معلومÜÜÜاتي 
چÜÜÜې پÜÜÜه   ،خبÜÜÜرíæ å، چÜÜÜې Ï بوÏجÜÜÜوí مقرÇÑتÜÜÜو ÏقیقÜÜÜه ژغوÑنÜÜÜه æشÜÜÜي   

صÜÜÜÜلاحیتونو کÜÜÜÜې لاãÒ تغیÜÜÜÜرÇÑ ÊÇشÜÜÜÜي æ æÇطÜÜÜÜن پرسÜÜÜÜت مسÜÜÜÜؤæلین   
í یتوبونÜÜÜÜÜو Ï پلÜÜÜÜÜي کولÜÜÜÜÜو لپÜÜÜÜÜاåÑ لاæ،      ãÒتÜÜÜÜÜوÇنې چÜÜÜÜÜې Ï ملÜÜÜÜÜي لوم

í   .ÇقدÇماæ Êک
  
  :اتوثبامنيت ا -ج

      íÏ اتلÜÜÜÜس ÊاÜÜÜÜثب Ï åدÜÜÜÜنÏ هÜÜÜÜو مهمÜÜÜÜول æÇ ثبÜÜÜÜاæÏ Ï . Ï ÊلÜÜÜÜت تÜÜÜÜر 
  í ÜÜÜا کÜÜÜې تÜÜÜأمینې Ñ هÜÜÜت پÜÜÜحاکمی Ï äانوÜÜÜه  . قÜÜÜبرخ åوÜÜÜی ÊاÜÜÜثب Ï تÜÜÜمنیÇ

        íÏÇÒÇ äاÜÜبی Ï æÇ áاÜÜم ،äاÜÜ  ،ÓاموÜÜل نÜÜک خپÜÜې خلÜÜرې چÜÜو چېÜÜخ ،åÏ
پÜÜÜه خطÜÜÜر کÜÜÜې ææینÜÜÜي، نÜÜÜو هلتÜÜÜه بیÜÜÜا قÜÜÜانوä یÜÜÜوÒÇې Ï کاغÜÜÜذ پÜÜÜر مÜÜÜخ       

ÜÜÜتبÜÜÜل لیکÜÜÜل شÜÜÜوì مÜÜÜتن ìÏ چÜÜÜې هÜÜÜې  ÒÑÇ  وÜÜÜخلک Ï هÜÜÜک  ،íرÜÜÜه لÜÜÜن
 íوÜÜÜش ÏاÜÜÜیíÏ لÜÜÜمÇعو íÑæرÜÜÜض ÊاÜÜÜثب Ï ÞوÜÜÜا  ،حقÜÜÜه فضÜÜÜن پÜÜÜمÇ Ï ېÜÜÜچ

کÜÜÜÜې تÜÜÜÜأمین æÇ íæ پÜÜÜÜه خلکÜÜÜÜو کÜÜÜÜې ÇÏ یقÜÜÜÜین پخÜÜÜÜوí چÜÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜÜت       
انونÜÜÜه Ï قÜÜÜانوä پÜÜÜه چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې Ï ìæÏ Ï نÜÜÜاموÓ، سÜÜÜر،      ÑÇ يÜÜÜمنیتÇ

íۍ تحفظ کوÏÇÒÇ Ï æÑفکاÇ æÇ áما.  
    ìÏ ÏوÜÜÜوپیر موجÜÜÜن تÜÜÜر مÜÜÜت تÜÜÜمنیÇ æÇ ÊاÜÜÜثب Ï.  Ï تÜÜÜمنیÇÜÜÜق Ï Êو

   áتعماÜÜÜسÇ ېÑه لاÜÜÜÜل  åÑæÒ هÜÜÜپ æÇ يÜÜÜش ìÇدÜÜÜÜم تأمینÜÜÜÜههÜÜÜÜو  ، لکÜÜÜÜنکÇفر Ï
 Ï ۍÑاتوÜÜÜیکتÏ پانیاÜÜÜسÇ  تÜÜÜمنیÇ íÑاتوÜÜÜیکتÏ وÜÜÜته یÜÜÜسæÑæ ې ÜÜÜ تÜÜÜر ج
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 Ï رÜÜÜ ، م ÜÜÜک ÜÜÜپانیا ینÜÜÜسÇ Ï æÑاÜÜÜفکÇ Ï æÇ ۍÏÇÒÇ يÜÜÜه سیاسÜÜÜل í ÜÜÜ æ
خÜÜÜه محÜÜÜرÏ æÇ ææ ãæ همÜÜÜدې مبÜÜÜاÒÑې لÜÜÜه کبلÜÜÜه یÜÜÜې      ÇظهÜÜÜاÑ لÜÜÜه ÏÇÒÇۍ 

áډېر کلونه په ÒندÇنونو کې تې   . رک
ینÜÜÜÜÜÜې æÑæسÜÜÜÜÜÜته پÜÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜÜوÇ     åسÜÜÜÜÜÜپانیا Ï جنÜÜÜÜÜÜرáÇ فرÇنکÜÜÜÜÜÜو تÜÜÜÜÜÜر م

ÏÇتیموکرÏ æÇ åوÜÜÜه شÜÜÜبدل ÏÇوÜÜÜک هېÜÜÜی  áوÜÜÜصÇ æÇ نینÇوÜÜÜا قÜÜÜپæÑÇ يÜÜÜغرب
پÜÜÜه پاکسÜÜÜتاä کÜÜÜې ماÑشÜÜÜاÇ áیÜÜÜوÈ خÜÜÜاä هÜÜÜم ÏیکتÜÜÜاتوíÑ      .یÜÜÜې æمنÜÜÜل 

چÜÜÜÜې یÜÜÜÜو ÇقتصÜÜÜÜاíÏ حرکÜÜÜÜت  ،نظÜÜÜÜاæÇÑ ãسÜÜÜÜت æÇ پÜÜÜÜه Ïې بریÜÜÜÜالی شÜÜÜÜو 
í، خÜÜو ÇÏ چÜÜې åÏ Ï نظÜÜاã ثبÜÜاÊ نÜÜه ÑÏلÜÜو       ÜÜه کÜÜت خلکÜÜو سÜÜختې  ، ÇÑمن

    äتاÜÜÜÜÜپاکس Ï ، ÜÜÜÜÜرې کÜÜÜÜÜل åÑÇدÜÜÜÜÜقتÇ هÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜی ìÏ æÇ ې ÜÜÜÜÜکæ اهرېÜÜÜÜÜمظ
ÜÜÜاکي چÜÜÜې شÜÜÜرقي æÇ   ،چÜÜÜاÇæÑکو æنÜÜÜه شÜÜÜو کÜÜÜولی æ áوÜÜÜصÇ ېÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜچ

انونه شریک æبولي  áæډ íæپه کې په مسا äغربي پاکستا.  
ÜÜÜتل چÜÜÜې شÜÜÜرقي پاکسÜÜÜتاÏ ä    ٰ یحیÜÜÜی قÜÜÜوÇ Ï ÊسÜÜÜتعماá  خÜÜÜاä غو

ÜÜر کلÜÜه چÜÜې پÜÜه لکونÜÜو خلÜÜک لÜÜه شÜÜر      قي پاکسÜÜتاä لÜÜه لاÑې æسÜÜاتي، م
ÜÜÜتېدæÇ á هنÜÜÜد خپÜÜÜل عسÜÜÜکر    خÜÜÜه هنÜÜÜد تÜÜÜه æت لÜÜÜه ÏیÜÜÜش  یÜÜÜا نننÜÜÜي بن

 åوړÜÜÜخæ اتېÜÜÜوځ مÜÜÜتاني پÜÜÜپاکس á ÜÜÜلېæÇÑ æÇ کرÜÜÜعس åÑÒ íوÜÜÜن ÇخوæاÜÜÜش
    áوÜÜلیم شÜÜه تسÜÜد تÜÜې هنÜÜی،  Ï وÜÜپانیا خÜÜسÇÜÜې   بÜÜک äتاÜÜه پاکسÜÜرعکس پ

ي حکومÜÜÜت تÜÜÜر ماتېÜÜÜد   و æÑæسÜÜÜته سیاسÜÜÜي ثبÜÜÜاÊ  لهÜÜÜې æخÜÜÜت Ï پÜÜÜو
لÜÜÜې هلتÜÜÜه     خÜÜÜاæÑæ äسÜÜÜته ٰ یحیÜÜÜی ینÜÜÜ نÜÜÜه شÜÜÜو æÇ تÜÜÜر     åæÏ مÜÜÜا هÜÜÜبی

áسېدÑæ ک تهÇæ ېÑتا له لاÏکو Ï äلاÇي جنر   .پو
ÜÜÜانو، سیاسÜÜÜي فریبونÜÜÜو æÇ یÜÜÜا   ي کوÏتا پÜÜÜه یÜÜÜوå هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې Ï پÜÜÜو

 åÑæÒ هÜÜÜÜت   پÜÜÜÜعامÒ ÏáدلوÜÜÜÜÜل     بÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜه  Ï ثبÜÜÜÜاÏ Ê نشÜÜÜÜتوÇلي سÜÜÜÜÜترå ن
í ÜÜÜر  . کېÜÜÜو مشÜÜÜې یÜÜÜچ ìÏÇÏ مÜÜÜحک ÊاÜÜÜثب Ï    ینÜÜÜتع ÓاÜÜÜسÇ هÜÜÜپ äانوÜÜÜق Ï

 æ وÜÜÜت کولÜÜÜې حکومÏوÜÜÜاکلې مÜÜÜ ÜÜÜه شÜÜÜي æÇ تÜÜÜر  æÑسÜÜÜته پÜÜÜه قÜÜÜانوني تو
ÇÏسÜÜې چÜÜې حقÜÜوæ æÇ ÞجایÜÜب یÜÜې هÜÜم Ç ÏقتÜÜدÑÇ پÜÜر æخÜÜت æÇ       . بÜÜدá شÜÜي 

íæ تأمین æÇ ãسته معلوæÑæ ÑÇقتدÇ هم تر .  
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Ç ÏمنیتÜÜÜي مؤسسÜÜÜو تنظÜÜÜیم Ï ثبÜÜÜاÊ پÜÜÜه æÇÑسÜÜÜتلو کÜÜÜې ډېÜÜÜر سÜÜÜتر         
íرÜÜÜل áæÑ.         اتېÜÜÜته پÜÜÜسæÑæ هÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜیمæÏ هÜÜÜۍ پ ÜÜÜلمې پېÜÜÜش Ï

انې æشÜÜÜوې،     ي  ه کÜÜÜهېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې یÜÜÜو شÜÜÜمېرکوÏتا چÜÜÜې پÜÜÜه پÜÜÜو
ونÜÜÜه شÜÜÜوې åæ، تشÜÜÜکیلاÊ یÜÜÜې برÇبÜÜÜر ææ،  یÜÜÜې تاسیسÜÜÜاتو بانÜÜÜدې  پان

ÜÜÜر ÇقتصÜÜÜاíÏ، سیاسÜÜÜي Ç íÑÇÏÇ æÇړخونÜÜÜو تÜÜÜه      پاملرنÜÜÜه نÜÜÜه åæ  یÜÜÜې  م
ÜÜÜولنیزæ بحرÇنونÜÜÜو Ï حÜÜÜل کولÜÜÜو      . شÜÜÜوې  Ï äÇرÜÜÜي مشÜÜÜې سیاسÜÜÜه چÜÜÜکل

Ï æÇ í خلکÜÜÜو تÜÜÜر مÜÜÜن بÜÜÜاÑæ بÜÜÜایلي        ÜÜÜکÑæ هÜÜÜه لاسÜÜÜل äÇوÜÜÜا تÜÜÜو بیÜÜÜن ،  Ï
 ÊÑقد Ï Çنظامیانو له خوí   .خلا ډکې

ÜÜÜÜو محÜÜÜÜدÏæ نظÜÜÜÜامي ÑژیمونÜÜÜÜه  ۍ کÜÜÜÜې  ÜÜÜÜه نÜÜÜÜې  ،پÜÜÜÜه یÜÜÜÜ چÜÜÜÜې بېل
åÏ اÜÜÜیÑوبي کوÜÜÜیز    ،جن ÜÜÜې بنسÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜÜه خپلÜÜÜې پÜÜÜچ áدÜÜÜنېÇتوæ

ÜÜÜر پÜÜÜه ÇفریقÜÜÜا، لاتÜÜÜین ÇمریکÜÜÜا æÇ سÜÜÜویلي ÇسÜÜÜیا       تغیÜÜÜرæÇÑ ÊÇلÜÜÜي، م
ي ÑژیمونÜÜÜه Ï تغیرÇتÜÜÜو Ï نÜÜÜه æÇÑسÜÜÜت  نÜÜÜ پÜÜÜه Ïې لکÜÜÜې ډېÜÜÜر پÜÜÜو و تÜÜÜر 

áنېدÇنه توæ خپلو خلکو ،هم Ï ساتي چېæ منیتÇ.  
و جمهÜÜÜÜوæÏ íÑلÜÜÜÜت ìÏ، چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜرې        یÜÜÜÜو مثÜÜÜÜاá یÜÜÜÜې Ï کÜÜÜÜان
    åدÜÜÜې خونÜÜÜوږې بÜÜÜل æÇ ÓلاÜÜÜفÇ Ï کÜÜÜې خلÜÜÜی åرÜÜÜس åرÜÜÜې س طبیعÜÜÜي پÜÜÜان

íæرÜÜÜد تېÜÜÜنæژ .Ï  ÇÏ مÜÜÜه äæرÜÜÜپ æÇ نÜÜÜن äتاÜÜÜفغانسÇ íوÜÜÜه کÜÜÜ Çه ډÜÜÜې  ،پÜÜÜچ
 Êنه شي ثبا ÑæÒ ینپهìÏز.  

ÜÜÜت کÜÜÜې قÜÜÜومي مشÜÜÜرÇنو،          ین پÜÜÜه Ïې هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې Ï ثبÜÜÜاÊ پÜÜÜه 
å لرلÜÜې åÏ    کرÇمÜÜو   اìصÜÜوفی  ÜÜنæ åترÜÜÜانو سÜÜي عالمÜÜینÏ æÇ .  يÜÜÜینÏ وږÜÜمÒ

عالمÜÜÜاÏ ä نظÜÜÜاã پÜÜÜه مشÜÜÜرæعیت æÇ یÜÜÜا Ï هغÜÜÜه پÜÜÜه æÏÑلÜÜÜو کÜÜÜې همېشÜÜÜه    
 áæÑ ìلوÑÏلìÏ لیÏو.  

    Ï ãاÜÜÜنظ Ï æÇ ليÇæوÜÜÜولنیز یÜÜÜ  ،ÊÏاÜÜÜعب Ï ونÜÜÜې لمÜÜÜکې جمعÑاÜÜÜمب Ï
کÜÜÜه     ،åÏ هÜÜÜ ولولÜÜÜو یÜÜÜوå سÜÜÜترå بېل  Ï æÑاÜÜÜفکÇ Ï ÈاÜÜÜه بÜÜÜعیت پæرÜÜÜمش

کÜÜÜې Ï نظÜÜÜاã پÜÜÜه نامÜÜÜه   جومÜÜÜاÊجÜÜÜامع پÜÜÜه همÜÜÜدې مباÑکÜÜÜه Ñæځ پÜÜÜه هÜÜÜر   
æÇ í کÜÜÜه علمÜÜÜاì کÜÜÜرÏ ãÇ نظÜÜÜاã مشÜÜÜرæعیت æنÜÜÜه          ÜÜÜتل کېÜÜÜه لوسÜÜÜخطب
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Ï نظÜÜÜاÏ ã مشÜÜÜرæعیت پÜÜÜه   کÜÜÜې یÜÜÜې نÜÜÜه یÜÜÜاæÇ íæÏ خطبÜÜÜه پÜÜÜه منÜÜÜي، نÜÜÜو 
Èتبصرې  په خپلو خطبو کې باíکو.  

ÑنÜÜÜÜÜه æÑÇپÜÜÜÜÜا کÜÜÜÜÜې خلÜÜÜÜÜک لÜÜÜÜÜه نÜÜÜÜÜوæÑ لاÏ æÑ نظÜÜÜÜÜاã پÜÜÜÜÜه دکÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه م
  íوÜÜث کÜÜعیت بحæرÜÜومشÜÜې     ، خÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜوږ پÜÜمÒ ړÇ هÜÜپ å  هÜÜجمع åرÜÜه

íæ نهÇæÑ نهæÒÑÇ مکمله åیو.  
ولÜÜÜÜو   Ï نظÜÜÜÜاÏ ã مشÜÜÜÜرæعیت پÜÜÜÜه ÇړÏ Ï åینÜÜÜÜي عالمÜÜÜÜانو Ç ÏغېÜÜÜÜز تÜÜÜÜر 

   ÑوÜÜÜتÇمپرÇ لÜÜÜمغ ÑوÜÜÜ ÜÜÜانه Çن æÑ،  یر ìÏ ì   ،جهÜÜÜان ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ .ìÏ 
ÜÜت کÜÜې Ï       علمÜÜا Ï ÏعÜÜا ": ÇæیÜÜي ین پÜÜوځ Ï æÇ ìÏ هېÜÜوÏ ÏÇ ثبÜÜاÊ پÜÜه 

     ìÏرÜÜÜرې ډېÜÜÜاهم تÜÜÜی æÇ íæاÜÜÜمس åرÜÜÜوځ سÜÜÜي پÜÜÜ  ".Ç ìæÏغېÜÜÜز یÜÜÜا لÜÜÜه جن
ÑوÜÜÜÜÜه غÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜت æاجدÜÜÜÜÜمس äÇرÜÜÜÜÜرک مشÜÜÜÜÜی  æÇ åوÜÜÜÜÜپ  Ï æÇ íÑوÜÜÜÜÜ  åرÜÜÜÜÜس

íæÑا کې عیا Ñ تونو پهæهمدې قضا Ï åړæ å   .حکومتونو ک
 Ï  æÇ وÜÜÜمÇکر ìاÜÜÜوفعلمÜÜÜیانو ص ìÏ ÇÏ تÜÜÜهمیÇ ì هÜÜÜر چÜÜÜې  ،ÜÜÜان
ãوÜÜÜق  íرÜÜÜل äæ ÜÜÜ نÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې Ï ناÑینÜÜÜه ææ بلکÜÜÜې Ï   ،همÜÜÜدÒÇÑÇ. پÜÜÜه کÜÜÜې 

ÜÜÜÜې مشÜÜÜÜسÇÏ رÜÜÜÜې ډېÑæاÜÜÜÜخ Ï وږÜÜÜÜمÒ مÜÜÜÜې هÜÜÜÜن کÜÜÜÜه مÜÜÜÜپ ææ ینه ÜÜÜÜÑهو 
Ï ìæÏ Ï تصÜÜوÝ حلقÜÜاÊ تÜÜل Ï   . چÜÜې ډېÜÜر پیÜÜرäÇæ لÜÜرí    ،صÜÜوفیاä شÜÜته 

ÜÜÜوټ   پرÇختیÜÜÜا پÜÜÜه ÑÏشÜÜÜل کÜÜÜې æÇ ææ پÜÜÜه خÜÜÜوÏ جوشÜÜÜه ډÏ áæ هېÜÜÜوÏÇ هر
ÜÜتل تللÜÜی شÜÜوÏ æÇ á هÜÜر کلÜÜي، خانقÜÜاå، جومÜÜاÊ         ،تÜÜه چÜÜې Òړå یÜÜې غو

       áوÜÜÜولی شÜÜÜک ìæÏ ،ېæ ېÜÜÜرمخ خلاصÜÜÜې پÜÜÜې یÒÇæÑÏ ìÇرÜÜÜنسÇæÑکا æÇ
ې له یو íپه Çسان سرÇ åحوæÇ áÇ پرېک ایه بل ته Çنتقاá ک  å.  

 Ï æÇ انوÜÜÜÜÜÜي عالمÜÜÜÜÜÜینÏوفیÜÜÜÜÜÜصìه  اÜÜÜÜÜÜپ ÊوÜÜÜÜÜÜماني قÒاÜÜÜÜÜÜو سÜÜÜÜÜÜمÇکر
    ìÏ ìوÜÜÜد شÜÜÜن ر قÜÜÜومي مشÜÜÜرäÇ بÜÜÜل سÜÜÜتر    . بېلابېلÜÜÜو æختونÜÜÜو کÜÜÜې 

ìÏ ÜÜÜتلو ،بنسÜÜÜسæÇÑ هÜÜÜپ ÊاÜÜÜثب Ï ېÜÜÜچ æÇ   ېÜÜÜې یÜÜÜو کÜÜÜړلæ هÜÜÜ یÜÜÜا لÜÜÜه من
 åÏ تېÜÜÜÜÜخېسÇ å ÜÜÜÜÜنæ هÜÜÜÜÜنÑÏ .   Ï رمنÜÜÜÜÜت تÜÜÜÜÜلæÏ æÇ ìæÏ Ï ېÜÜÜÜÜه چÜÜÜÜÜهرکل

 åړÇ ایلوپهÜÜÜر مسÜÜÜنظíæ ریکÜÜÜشÜÜÜه و، نÜÜÜهرکل æÇ íæ ÜÜÜین  ÊاÜÜÜې  ،ثبÜÜÜچ
تÜÜÜه شÜÜÜي      ،æÏ æÇ ìæÏ ÏلÜÜÜت تÜÜÜرمن پÜÜÜه ÇساسÜÜÜاتو کÜÜÜې توپیرæنÜÜÜه ÇÑمن
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æډí    نÜÜو بیÜÜا Ï هېÜÜوÏÇ پÜÜه یÜÜوå یÜÜا    ÜÜ  æرÜÜمæې هرÜÜوټ کÜÜ ÜÜي Ï æÇ  بÜÜل  ÇÑ
íæ   .ثباÊ ستنې ن

  ì ÜÜÜک ÜÜÜ چÜÜÜې Ï Ïې æطÜÜÜن   ،مسÜÜÜتبدæ حکومتونÜÜÜو همېشÜÜÜه ÇÏ کو
ÏهÜÜÜغ   í ÜÜÜه کÜÜÜنÇÑæ åÒÇېرÜÜÜا    . شÜÜÜپرچمی æÇ انوÜÜÜخلقی Ï ېÜÜÜی áاÜÜÜمث ÜÜÜنو غ

æ تÜÜÜل     ،حکومÜÜÜخپ Ï ېÜÜÜی äÇرÜÜÜمش æÇ ذینÜÜÜومي متنفÜÜÜو قÜÜÜه لکونÜÜÜې پÜÜÜچ
á       ،نظÜÜاã ضÜÜد æبلÜÜل   ÜÜخ کÜÜ ÜÜوک  ،ÜÜوک یÜÜې ژæنÜÜدí پÜÜه خÜÜاæÑæ کÜÜې 

        ÑÇرÜÜف åÏÇوÜÜه هېÜÜې لÜÜوک یÜÜ  æÇ áژææ کنجوÜÜه شÜÜې پÜÜنونو کÇدÜÜنÒ هÜÜې پÜÜی
á   .ک

ÜÜÜه هÜÜÜم،    صÜÜÜوفیه کرãÇ،علمÜÜÜا Ï æÇ   عبÜÜÜدÇلرحمن خÜÜÜاä هÜÜÜم ډېÜÜÜر  کÜÜÜه 
  á ÜÜÜک äدیاÜÜÜا بنÜÜÜی æÇ äÇهیدÜÜÜش äÇæرÜÜÜې پیÜÜÜطریق،   æÇ انوÜÜÜه پرچمیÜÜÜر لÜÜÜ م

  ÏوÜÜÜلÑÏ وپیرÜÜÜت ÇÏ ېÜÜÜی åرÜÜÜانو سÜÜÜدلې    ،خلقیÜÜÜرې بÜÜÜې چÜÜÜې هغÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې 
ÜÜر   ې، م ÜÜک Ï  تلÜÜ ونÜÜد غو ÜÜه    ،پÜÜرچم æÇ خلÜÜق  چÜÜې مؤسسÜÜاÊ لÜÜه من
همÜÜÜÜدÏ ÇلیÜÜÜÜل æ چÜÜÜÜې Ï عبÜÜÜÜدÇلرحمن تÜÜÜÜر سÜÜÜÜلطنت æÑæسÜÜÜÜته ÇÏ . یوسÜÜÜÜي

  áوÜÜÜاتې شÜÜÜپ ÊوÜÜÜق áوÜÜÜ ونه پخپÜÜÜل  ÜÜÜبنس åړÇæ ېÑÏ،  æÇ انوÜÜÜخلقی Ï وÜÜÜخ
ېÜÜÜÜدلو پرچمیÜÜÜÜانو تÜÜÜÜر  چÜÜÜÜې  ،æÑæسÜÜÜÜته ÒمÜÜÜÜوږ سÜÜÜÜترå سÜÜÜÜتونزåæÇÏ åړن

ونو تÜÜÜÜه Ïæ Ïې ÑæکولÜÜÜÜو æÇ بیÜÜÜÜا    ÜÜÜÜبنس æولنیزÜÜÜÜ  áæې ډÏ وږÜÜÜÜمÒ  اÜÜÜÜحیÇ
 åوÜÜÜه شÜÜÜنæ هÜÜÜې پاملرنÜÜÜه هÜÜÜه موخÜÜه  ،کولوپÜÜÜک æ ÓæÇخÜÜÜت کÜÜÜې پÜÜÜه نÜÜÜو 

ه Ï ثباÊ په æÇÑستلو کې له مشکلاتوسرå مخ یو Çساسيپه    . تو
ولÜÜو نÜÜاخوÇلو سÜÜرå سÜÜرå بیÜÜا هÜÜم پÜÜه             Ï بÜÜن تÜÜر پرæسÜÜې æÑæسÜÜته لÜÜه 

ونه ژæنÜÜدí شÜÜوæÇ í     اېÜÜرÇ æتÜÜو کÜÜ  ت ÜÜني بنسÇوÜÜې پخÜÜین ینÜÜي  لو کÜÜې 
ونه Ïæ Ïې پÜÜÜه حÜÜÜاá کÜÜÜې æÇ íÏ علایÜÜÜم یÜÜÜې هغÜÜÜه خوÏجوشÜÜÜه   ÜÜÜبنس íوÜÜÜن

 íÏ ولنېÜÜÜ  æÇ انې ÇÑوÜÜÜه      ،شÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜهې Ï هÜÜÜه پرتÜÜÜه توجÜÜÜت لÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜچ
íÏ غليÇÑ ته وټ کې من   .هر

انې Ï یÜÜÜوې سرتاسÜÜÜرí ملÜÜÜي ÇجمÜÜÜاع æÇ    غÜÜÜههمد ÇÑوÜÜÜه   شÜÜÜپ ÊاÜÜÜثب
لÜÜÜوæÑ نویÜÜÜو عناصÜÜÜرæ   . برخÜÜÜه ÇخیسÜÜÜتی شÜÜÜي  æÇÑسÜÜÜتلو کÜÜÜې لویÜÜÜه     Ï
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Ï په کې åÏæ åÏړæ نېæÏې یا   :ان
  
  : ＄وانان -١

وÇنÜÜÜانو هÜÜÜم Ï مېرمنÜÜÜو پÜÜÜه           åاترÜÜÜیÒ ولنېÜÜÜ  Ï ېÜÜÜت کÜÜÜخæ ÓæÇ هÜÜÜپ
ې Ï æÇ هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه ÇړÏ å مېرمنÜÜÜو پÜÜÜه   ÜÜÜه کÜÜÜا ترلاسÜÜÜړتیæ رتابهÜÜÜمش Ï رÜÜÜې

íلر Êسالم نظریاæÇ åغندÑ ېر.  
   
  : م５رمن３ -٢

 ÜÜÜهې Ï وÜÜÜمېرمن äاÜÜÜفغÇ  ولنیزÜÜÜ  Ï ېÜÜÜو کÜÜÜلایتونæ æÇ هÜÜÜمېنÒه پلاÜÜÜپ ÏÇو
ìÏ ì ولنیز باÏ Ñæ پاæ ãړ ظرفیت ترلاسه ک  æÇ مشرتابه.  

   
  :حرفوي تشكيلات -٣

انې Ï سÜمتي æÇ قÜومي هویÜت      ÇÑکې چې یو شمېر شو áسې حاÇÏ په
íجوړې شو ÓساÇ خوپه ،          íوÜه حرفÜې پÜته چÜم شÜې هÜسÇÏ اÜمېر بیÜیو ش
ته ÇÑغلي  اÑنÜدÏ æÇ  íÏ ìæ حرفوÇ íÏíساÓ من یÜو مثÜاá یÜې Ï    . و 
æÇ نوÇفسرÇ æمتقاعد íÏ ېæÇÑانو شو  åÏÇÒÇ Ï بل یې.  

ÜÜÜانو شÜÜÜوÏ ÇÑ هغÜÜÜو ÇæÐتÜÜÜو لÜÜÜه خÜÜÜوÇ جÜÜÜوړå شÜÜÜوې    åÏÒÇ Ï،  رÜÜÜې ډېÜÜÜچ
انونÜÜÜÜه Ï ملÜÜÜÜي   ÓæÇ æÇ ì یÜÜÜÜې  ÜÜÜÜر کÜÜÜÜې تېÜÜÜÜنونو کÇدÜÜÜÜنÒ هÜÜÜÜې پÜÜÜÜر یÜÜÜÜعم

  íÏ í ÜÜÜف کÜÜÜقæ åÑاÜÜÜت لپÜÜÜ ین  Ï ÊاÜÜÜثب æÇ ليÇæوÜÜÜانو . ی ÇÑوÜÜÜې شÏ Ï
Ç Ï تÜÜÜ و جوړ چÜÜÜې ÏلتÜÜÜه بÜÜÜالاخرÏ å یÜÜÜوې ÇÏسÜÜÜې مÜÜÜدني  ،تÜÜÜه کÜÜÜوíپÜÜÜه 
تÜÜÜÜه ÇÑغلÜÜÜÜې   چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÜÜÜÜ،  Ïولنې خÜÜÜÜه من  Ï ،جوشÜÜÜÜو حرکتونÜÜÜÜو 

      Ï ولنېÜÜÜÜ ÜÜÜÜوáÏ شÜÜÜÜوæÇ å مÜÜÜÜوږ Ï ÓæÇ یÜÜÜÜوې مÜÜÜÜدني  بنسÜÜÜÜ ډبÜÜÜÜرå کې
  . و په حاá کې یوæلخاæند کېد

   Ï رÜÜÜÜ ÜÜÜÜولنې Ïæ Ïې لپÜÜÜÜاÇ åÑمنیÜÜÜÜت لاÒمÜÜÜÜي شÜÜÜÜرط ìÏ، م Ï مÜÜÜÜدني 
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ÜÜÜت ÒمÜÜÜوږ لÜÜÜه عنعنÜÜÜوæÇ í ن  ین ونو ثبÜÜÜاÇÏ ÊیمÜÜÜي  ÜÜÜدني بنسÜÜÜو مÜÜÜوی
خÜÜÜه  کÜÜÜه نÜÜÜوæÇ í پخÜÜÜوÇني پرتÜÜÜه لÜÜÜه شÜÜÜریک فعالیÜÜÜت   ،ìÏ ونیÜÜÜناش

íÏ ۍ ونه æÏ Ïلت æ æÇلس تر من ÑÇ Ïتباط ک   . بنس
  :ملي سودا－ر -٤

      åړÇ هÜÜÜÜرۍ پ ÇÏوÜÜÜÜس æÇ ÏاÜÜÜÜقتصÇ Ï هÜÜÜÜې بÜÜÜÜل کÜÜÜÜونکي فصÜÜÜÜتلÇÑ هÜÜÜÜپ
یز سÜÜرÇææ åیÜÜو     ÜÜه لنÜÜه پÜÜه بÜÜلتÏ وÜÜخ ،æ ÜÜکæ ثÜÜیلي بحÜÜه   ،تفصÜÜم پÜÜې هÜÜچ

Ç ېÜÜÜانو کÜÜÜمÒ وÜÜÜنیÇپخوÜÜÜسæÇ مÜÜÜه æ ېÜÜÜې کÜÜÜت ن هغÜÜÜ ین Ï ثبÜÜÜاÊ پÜÜÜه 
  ÏوÜÜÜلÑÏ áæÑ تÜÜÜم مثبÜÜÜه æÇ يÜÜÜم منفÜÜÜه æر ÇÏوÜÜÜې سÜÜÜلیک ìÏ . áæÑ تÜÜÜمثب

ìÏ ÇÏ ېÜÜÜې    ،یÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜه نتیجÜÜÜپ æÇ íæړÇ هÜÜÜ چÜÜÜې پیسÜÜÜې پÜÜÜر مÜÜÜالي پان
        ،íوÜÜک åÏæ ÏاÜÜقتصÇ مÜÜه æÇ يÜÜ Ñæ Óه لاÜÜې پÜÜمینÒ íÑاÜÜه کÜÜو تÜÜم خلکÜÜه
    ،ÊوÜÜÜشÑ ،ÞاÜÜÜقاچ Ï ېÜÜچ ÇÏ هÜÜÜهغ æÇ ìÏ دÜÜÜن ر خÜÜو منفÜÜÜي áæÑ یÜÜÜې هÜÜم 

ÜÜÜي Ï æÇ خپلÜÜÜو      ر æډۍ لامÜÜÜل هÜÜÜم  ÜÜÜ  æÇ انونÜÜÜې قÜÜÜو   بÜÜÜ شخصÜÜÜي 
íچوÇ ې په خطرکې   . لپاåÑ ملي 

  
  :ملكي اداره -د

ۍ هÜÜÜر æÏلÜÜÜت  ÜÜÜن Ï Ï وÜÜÜه مختلفÜÜÜپ ÓاÜÜÜسÇ رÜÜÜولو پÜÜÜصÇ Ï ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜخپ
 íوÜÜÜک íدÜÜÜه بنÜÜÜو طبقÜÜÜعÇنوÇ . íرÜÜÜل ãاÜÜÜنظ íزÜÜÜونی مرکÜÜÜ  ،ÇفغانسÜÜÜتاä یو

        ÜÜدې تنظÜÜل بانÇæÑاÜÜ  æÇ لÇوÜÜلسæ ،يÜÜت، کلÜÜلایæ ،زÜÜه مرکÜÜې پÜÜیم چ
    íرÜÜÜدې لÜÜÜنÏ ې ÜÜÜان  åÑÇÏÇ åرÜÜÜې هÜÜÜک ãاÜÜÜنظ íÑÇÏÇ ېÏ هÜÜÜپ ،ìÏ ìوÜÜÜش، 

íÏ íاکل شو   .چې Ï قانوÏ ä لوÇیحو پر بنا 
     íÑÇÏÇ íزÜÜÜمرک æÇ ليÇوډÜÜÜفی Ï ېÜÜÜل کÜÜÜر فصÜÜÜه تېÜÜÜو پÜÜÜې مÜÜÜه چÜÜÜ رن

   ، ÜÜÜکæ ثÜÜÜبح åړÇ هÜÜÜامونو پÜÜÜې نظÜÜÜه   چÜÜÜه برخÜÜÜیم پÜÜÜتنظ Ï لاحیتونوÜÜÜص Ï
 íرÜÜÜوپیر لÜÜÜې تÜÜÜک .   íرÜÜÜوپیر لÜÜÜه تÜÜÜې نظامونÜÜÜه مخÜÜÜکل لÜÜÜش Ï،  åرÜÜÜو هÜÜÜخ 

         ،í ولنÜÜÜه بایÜÜÜد Ï خپÜÜÜل íÑÇÏÇ نظÜÜÜاã پÜÜÜه Çړå یÜÜÜوې ÇجمÜÜÜاع تÜÜÜه ÑæسÜÜÜې
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        íæ áæر ډÜÜÜې هÜÜÜه مخÜÜÜکل لÜÜÜش Ï ãاÜÜÜه نظÜÜÜک ìÏ ÇÏ ÝدÜÜÜي هÜÜÜساسÇ رÜÜÜ م
چÜÜÜې æ ÏلÜÜÜس Ï هوسÜÜÜاینې æÇå íæ،  æÇ مÜÜÜؤثر منÜÜÜهمحتÜÜÜوÇ یÜÜÜې بایÜÜÜد Çغېز
ي ر æ سبب ÊÏسعا.  

ینÜÜÜې ÇصÜÜÜوá شÜÜÜته   لÏ ÏÜÜÜې مÜÜÜوخې Ï لاسÜÜÜته æÇÑړ   åÑاÜÜÜو لپ،  Ï ېÜÜÜچ
یوÇلÜÜÜو تجربÜÜÜو لÜÜÜه مخÜÜÜې یÜÜÜې    ì مÜÜÜوږ بÜÜÜه Ï     ن ÜÜÜت کÜÜÜت ثابÜÜÜل مؤثریÜÜÜخپ

æ و عمدÇ åصولو یاæÏنه æک   :ÇÏسې 
  
  :مقررات ＇ر－ند -١

Ï       æÇ لاحیتونهÜÜÜÜÜد صÜÜÜÜÜن ر یÜÜÜÜÜوíÑÇÏÇ å نظÜÜÜÜÜاã هÜÜÜÜÜرå برخÜÜÜÜÜه بایÜÜÜÜÜد 
 íرÜÜÜلæ لیتونهæؤÜÜÜل  . مسÜÜÜصÇ ÊÇÒاÜÜÜمج æÇ ÊاÜÜÜمکاف Ï،    هÜÜÜوږ پÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ

 íرÜÜÜت لÜÜÜ ÒÑÇ ÇÑوÜÜÜې خÜÜÜر کÜÜÜي کلچÜÜÜه   ،سیاسÜÜÜو لÜÜÜتÇÑمقر æدÜÜÜن ر  Ï ېÜÜÜب
تÜÜه نÜÜه شÜÜي  لæضÜÜع کېÜÜد  ÒمÜÜوږ Ï هېÜÜوÏÇ پÜÜه æÇسÜÜني نظÜÜاÇÑ.      ãتلÜÜی و من

کÜÜÜÜې åæÏ سÜÜÜÜتونزې، ÑÇÒæ ÏتونÜÜÜÜو تÜÜÜÜرمن کÜÜÜÜاíÑ تÜÜÜÜدÇخل Ï æÇ سÜÜÜÜیمه      
æدÜÜÜنÏ Ï æÑÇÏÇ æزÜÜÜه  ییÜÜÜک پÜÜÜې تفکیÜÜÜتونزې  کÜÜÜې سÜÜÜسÇÏ ،احتÜÜÜضæ هÜÜÜن

íÏ،        Ï هÜÜÜÜک  ،íæ ÜÜÜÜېÒ تونزېÜÜÜÜې سÑوÜÜÜÜو نÜÜÜÜون ÑÒ هÜÜÜÜځ پÑæ åرÜÜÜÜې هÜÜÜÜچ
   Ñæ ئلهÜÜÜمس åوÜÜÜې یÜÜÜه چÜÜÜکل æÇ íÏ ېÏ ÜÜÜرې نÜÜÜاحې ډېÜÜÜس íÑاÜÜÜو کÜÜÜتونÑÇÒæ

چÜÜÜې پÜÜÜه ìæÏ پÜÜÜوÑې Çړå    ،نÜÜÜو یÜÜÜو Ï ÊÑÇÒæعÜÜÜوÇ کÜÜÜوæ،    íړÇنÜÜÜدې شÜÜÜي 
 ÊÑÇÒæ لÜÜÜÜب æÇ íرÜÜÜÜي،لÜÜÜÜیÇæ   åړÇ ېÑوÜÜÜÜپ ìæÏ هÜÜÜÜلاحیت پÜÜÜÜې صÏÏ ېÜÜÜÜچ

í کÜÜÜاÑخرå هغÜÜÜه لÜÜÜرæÇ í بÜÜÜالآ ې ÜÜÜن æ وÜÜÜکلون æÇ توÜÜÜه میاشÜÜÜل  ،پÜÜÜو حÜÜÜخ
  .نه شي

همدÇ ډáæ په سیمه ییزæÑÇÏÇ æ کې هم Ï Ïندæ تفکیک لاæ ãÒضÜاحت  
í ا æلسÜوÇل پÜه سÜطحه یÜوå     چې æ Ïلایت ی ،نه لرÏ Ï æÇ íې لامل ÇÏ کې

í ته کې ندæÇ å مشخصه موخه نه ÇÑمن چې æÏ ÏلÜت کÜاÑکوæنکي    ،ر
 ÓاÜÜسÇ هÜÜې پÜÜاتو   یÜÜمکانÇ وÜÜمÒه لاÜÜپ åوÜÜه پلÜÜه بلÜÜل æÇ áæؤÜÜمس ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜل

 áسمباíæ.  په ãبهاÇ همدې Ïر  نتیجهÜکې یا ډې      æÇ يÜ ÇمکانÜاÊ لÜه لاسÜه 
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í ترېیا  ه Çخیستل کې   .کمه 
  
  :م توپيرد اداري او شخصي مقا -٢

ینÜÜÜÜې صÜÜÜÜلاحیتونه æÇ  پÜÜÜÜه یÜÜÜÜوíÑÇÏÇ å چوکÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜې هÜÜÜÜر شÜÜÜÜخص 
íرÜÜÜÜÜلیتونه لæؤÜÜÜÜÜې ،مسÜÜÜÜÜه Ï لیتæؤÜÜÜÜÜمس æÇ لاحیتÜÜÜÜÜص ÇÏ ېÜÜÜÜÜا  چÜÜÜÜÜچ

Ï ،í یÜÜÜوې ÇغېزمنÜÜÜې ÑÇÏÇې چÜÜÜاÇæÑکي       ÜÜÜل کېÜÜÜ ÜÜÜه نÜÜÜه  شخصÜÜÜي پان
    æÇ íæرÜÜÜبÇې برÜÜÜاټ کÜÜÜه چوکÜÜÜپ äانوÜÜÜق Ï لاحیتÜÜÜص æÇ لیتæؤÜÜÜل مسÜÜÜخپ

íخه بهر عمل نه کو   .هې æخت له Ïغه چوکاټ 
 ÑÇÏÇ    لینæؤÜÜÜې مسÑÇÏÇ Ï ېÜÜÜي، چÜÜÜ ÇÑ هÜÜÜت í فسÜÜÜاÏ هغÜÜÜه æخÜÜÜت من

ÜÜÜه      ÇæÑæÒ ÏکÜÜÜو، ÑشÜÜÜوÑæ ÊکوæنکÜÜÜو æÇ یÜÜÜا مقامÜÜÜاتو Ï خپلوÇنÜÜÜو پÜÜÜه 
ÜÜÜر پÜÜÜه ÇغېزمنÜÜÜه åÑÇÏÇ کÜÜÜې Ï کÜÜÜوÑÇÏÇ æÇ Ñې تÜÜÜرمن   í، م ÜÜÜکæ ې ÜÜÜپرېک

کÜÜÜه چÜÜÜاÇæÑک    ،íæوپیرÜÜÜوڅ تÜÜÜه     يغÜÜÜې ن ÜÜÜر پرېکÜÜÜفتÏ Ï ېÜÜÜک ÑوÜÜÜه کÜÜÜپ
í å بایÜÜÜÜد پÜÜÜÜه لیکنÜÜÜÜ ،کÜÜÜÜوæÇ í پÜÜÜÜوهې ÜÜÜÜت پرېکÜÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜپ áæي ډ

ÜÜاÑنې لانÜÜدې íæ   چÜÜې تÜÜر  ،سÜÜرæÇ å ثبÜÜت شÜÜي   ÏفتÜÜر کÜÜې تÜÜر    .قÜÜانوني 
  ãاÜÜÜایي نظÜÜÜقض Ï ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜخپ Ï ئÜÜÜینææ ÈاÜÜÜکت ÊاÜÜÜلقضÇ ÓاÜÜÜسÇ Ï هÜÜÜک

عبÜÜدÇلرحمن پÜÜه æخÜÜت کÜÜې قاضÜÜي    ÇمیÜÜر پÜÜه کÜÜې لیÜÜدلی شÜÜئ، Ï  ماضÜÜي 
ÏلوÑÏ حق نه، í å په کوÑ یا مسجدکې æک   .چې æÏ Ïلت پرېک

ÜÜÜې ثبÜÜÜک ÈاÜÜÜخص کتÜÜÜه مشÜÜÜبایدپ å ÜÜÜپرېک åرÜÜÜې هÏÏ æÇ ìÇæ وېÜÜÜت ش
        ÏوÜÜلÑÏ هÜÜم نÜÜق هÜÜح ÇÏ يÜÜه قاضÜÜ نÏ ÜÜ نÜÜوæÑ تÜÜدÇبیرæ پÜÜه تو چÜÜې  ،تر

æÇ í یÜÜÜوÒÇې یÜÜÜې لÜÜÜه ÇمیÜÜÜر یÜÜÜا هغÜÜÜو         ÜÜÜکæ تیاÜÜÜه مېلمسÜÜÜتÑæ ېÏ وکÜÜÜ
    ìÇوÜÜتی شÜÜخیسÇ ÜÜلÇه ډÜÜخ قضÜÜاÊæ  چÜÜې åÏ یÜÜې پÜÜه ÇړÏ å   ،خپلوÇنÜÜو 

ÏلوÑÏ حق نه.  
ÜÜÜانه       æÑ لاحیتÜÜÜکو صÇæÑاÜÜÜچ Ï ېÜÜÜاټ کÜÜÜه چوکÜÜÜپ äانوÜÜÜق Ï ېÜÜÜچ ÇÏ

 ÜÜÜکې یÜÜÜس Ï ÇÏ íæ      دÜÜÜر تقاعÜÜÜت æÇ áاÜÜÜر مهÜÜÜپ ÑاÜÜÜک Ï ېÜÜÜچ ÇÏ æÇ åÏ ÇوÜÜÜخ åو
 íæ ړÇ تÜÜÜلæÏ تهÜÜÜسæÑæ،      Ï ،í ÜÜÜکæ اتنهÜÜÜت سÜÜÜمنیÇ Ï کيÇæÑاÜÜÜچ Ï ېÜÜÜچ
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 åÏÇوÜÜÜه خÜÜÜکې بلÜÜÜس .  ÑÒ æÇ ÑæÒ Ï æÇ íوÜÜÜک å ÜÜÜکی پرېکÇæÑاÜÜÜرې چÜÜÜه چېÜÜÜک
     ìÏ ړÇ تÜÜÜÜÜلæÏ يÜÜÜÜÜدې نیسÜÜÜÜÜد لانÜÜÜÜÜر تهدیÜÜÜÜÜې تÜÜÜÜÜی äÇدÜÜÜÜÜنæخا،  Ï ېÜÜÜÜÜچ

  .چاÇæÑکي Ï æÇ هغه Ï کوÑن Çمنیت æساتي
خÜÜلاÝ سÜÜمې  ÇæÑæÒ ÏکÜÜانو پÜÜر تقاعÜÜد ÇخلÜÜي æÇ یÜÜو قاضÜÜي کÜÜه کلÜÜه 

ÜÜÜه ډÇډ  å تو ې íæ، نÜÜÜو æÏ ÏلÜÜÜت لÜÜÜه لÜÜÜوíÑ بایÜÜÜد پÜÜÜه بشÜÜÜپ ÜÜÜې ک ÜÜÜپرېکå 
íæ،        هÜÜÜچ نÜÜÜرې غÜÜÜت äÇدÜÜÜنæخا ÑæÒ Ï æÇ íوÜÜÜې کÜÜÜه یÜÜÜپالن æÇ اتنهÜÜÜې سÜÜÜچ

Ï کÜÜÜÜÜاÑ پÜÜÜÜÜر مهÜÜÜÜÜاæÇ á تÜÜÜÜÜر تقاعÜÜÜÜÜد æÑæسÜÜÜÜÜته Ï یÜÜÜÜÜوå   . شÜÜÜÜÜي ÇخیسÜÜÜÜÜتی
    åÏ هÜÜÜÜن ÇÏ åدÜÜÜÜنÏ ین ÇوÜÜÜÜت یÜÜÜÜلæÏ Ï دېÜÜÜÜنÇړæ هÜÜÜÜکي پÇæÑاÜÜÜÜچ،  Ï ېÜÜÜÜچ

ÜÜÜاتي چÜÜÜسæ تÜÜÜمنیÇ يÜÜÜکي فزیکÇæÑف   ،اÜÜÜم مکلÜÜÜې هÏ هÜÜÜت پÜÜÜلæÏ ېÜÜÜبلک
ìÏ،       همÇرÜÜÜÜیط فÇرÜÜÜÜې شÜÜÜÜسÇÏ دÜÜÜÜتقاع Ï هÜÜÜÜکي تÇæÑاÜÜÜÜد چÜÜÜÜې متقاعÜÜÜÜچ

í ÜÜÜه      ،کÜÜÜ چÜÜÜې تÜÜÜر کÜÜÜاæÑæ ÑسÜÜÜته هÜÜÜم æکÜÜÜولی شÜÜÜي پÜÜÜه ÇبرæمندÇنÜÜÜه تو
Ï æÇ í ÜÜÜکæ دÜÜÜنæهژÜÜÜب  غÜÜÜترتی áæوړÜÜÜې جÏæ íÏاÜÜÜقتصÇ Ï هÜÜÜي کچÜÜÜه ملÜÜÜپ

 æÇ ملي موخه åیو åÑلپا ÏíړÇغو áæجوړ äعملي پلا.  
 Ï   ،هÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه تو اپوÑ کÜÜÜÜÜې æÇسÜÜÜÜÜمهاÏ á یÜÜÜÜÜوå     بېل پÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜین

خÜÜÜه   ÔاÜÜÜه معÜÜÜر لÜÜÜلسمشæ Ï الاتوÜÜÜیÇ æدÜÜÜمتح Ï اÜÜÜمریکÇ Ï ÔاÜÜÜیرمعÒæ
æÏ åíړÇوÜÜÜÜغ Ñاپو کÜÜÜÜه سÜÜÜÜین  ،ìÏ رÜÜÜÜډې åدÜÜÜÜیم چنÜÜÜÜن،  Ï هÜÜÜÜې همېشÜÜÜÜچ

ۍ Ï ډېÜÜÜرæ بریÜÜÜالیو هېوæÏÇنÜÜÜو پÜÜÜه      ÜÜÜن Ï ÜÜÜر بنسÜÜÜنو پæÑاÜÜÜو معیÜÜÜلÇیو ن
í کتÜÜÜاÑ کÜÜÜې æشÜÜÜمېرá شÜÜÜي     ÒÇÑ پÜÜÜه  بریÜÜÜالیتوÏ Ï ÏÈې هېÜÜÜوÏÇ  .لÜÜÜوم

ìÏ ېÜÜې کÏ،       وÜÜد یÜÜتقاع Ï هÜÜینو تÑاموÜÜت مÜÜلæÏ Ï ېÜÜی ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜې لÜÜچ
ډېÜÜر مÜÜنظم ترتیÜÜب نیÜÜولی æÇ لÜÜه بلÜÜې خÜÜوÇ یÜÜې Ï یÜÜوÇ åغېزنÜÜاک پÜÜلاä لÜÜه         

  í ÜÜÜوړ کÜÜÜه جÜÜÜایون  æېدÜÜÜسæÇ Ï هÜÜÜو تÜÜÜامو خلکÜÜÜع æÇ ینوÑاموÜÜÜې مÜÜÜمخ، 
 ÏÇوÜÜÜې هېÏ Ï í ÜÜÜل کېÜÜÜیæ ېÜÜÜوړ  %90چÜÜÜج ÇوÜÜÜه خÜÜÜت لÜÜÜلæÏ Ï هÜÜÜتمانونÑپاÇ

íÏ íشو.  
چÜÜÜې Ï ìæÏ Ï ماشÜÜÜومانو ÇÑتلÜÜÜونکی    ،Ñین ډÇډæÏ ÏíÏ åلÜÜÜت مÜÜÜامو  

ìÏ لÜÜÜلیÏ ترÜÜÜس ÇدÜÜÜهم æÇ ìÏ مینÜÜÜتض،  åÏوÜÜÜلÇ ÏاÜÜÜفس íÑÇÏÇ Ï ìæÏ ېÜÜÜچ
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م  یدلو سیس   .نه Ñæ کوí لاÑته غ
  
  : شايسته سالاري -٣

هغÜÜÜه خلÜÜÜک چÜÜÜې Ï حکومÜÜÜت ÏنÜÜÜدې پÜÜÜرمخ بیÜÜÜایي ÇقلیÜÜÜت ìÏ، خÜÜÜو   
   ìæÏ هÜÜÜک  ،ìÏ ترÜÜÜر سÜÜÜز ډېÜÜÜغېÇ تÜÜÜقلیÇ دېÜÜÜهم Ï دېÜÜÜنÇړæ رÜÜÜس پÜÜÜلæ Ï

 ÜÜین  Ïو     ÏاÜÜÜر بنیÜÜÜولو پÜÜصÇ وÜÜÜین  Ï æÇ يÜÜÜسÑ هÜÜت ãاÜÜÜې مقÜÜÜه مخÜÜولو لÜÜÜصÇ
  .ع کوíېترف

ÜÜÜتیني æÇ پÜÜÜه        Ñ ،åپوÑاÜÜÜې کÜÜÜچ ìÏ ÇÏ ãوÜÜÜۍ مفهÑالاÜÜÜته سÜÜÜشایس Ï
ÜÜÜانه ÇصÜÜÜولو æلاړ خلÜÜÜک بایÜÜÜد æÏ ÏلÜÜÜت Ç ÏصÜÜÜلي ÇقتÜÜÜدÑÇ پÜÜÜه سÜÜÜر        æÑ

کÜÜاÇ ÑهÜÜل  (ÒمÜÜوږ پÜÜه ژبنÜÜ محÜÜاåÑæ کÜÜې Ïې ÇصÜÜل تÜÜه Ï      .کÜÜې ÇæقÜÜع شÜÜي 
áÑپاÜÜÜه سÜÜÜت ÑاÜÜÜي) کÜÜÜیÇæ. ÇوÜÜÜهې åوÜÜÜه یÜÜÜېپÜÜÜک Ï ، تÜÜÜحاکمی äانوÜÜÜق Ï ېÜÜÜچ

   åاترÜÜÜÜیÒ هÜÜÜÜهلت íæ ÜÜÜÜوړېینÜÜÜÜیله     لÜÜÜÜسæ هÜÜÜÜانونو پÜÜÜÜمتحÇ Ï وکÜÜÜÜ
 áوÜÜÜکÑæ ÑاÜÜÜک Ï اÜÜÜبی æÇí  اÜÜÜړتیæ      وÜÜÜله یÜÜÜه سلسÜÜÜو پÜÜÜتبÇمر Ï ÓاÜÜÜسÇ هÜÜÜپ

íوک پرمخت کو.  
æÏ ÏلتونÜÜÜو کÜÜÜابینې æÇ نÜÜÜوÑ لÜÜÜوړ پوسÜÜÜتونه پÜÜÜه ÒیÜÜÜاترæ هېوæÏÇنÜÜÜو      

ÜÜÜÜاکنو لÜÜÜÜه لاÑې æÏلÜÜÜÜت کÜÜÜÜې سیاسÜÜÜÜي íÏ، یعنÜÜÜÜې   æÏÇÒÇ Ï áÇتوÜÜÜÜسیاس
کÜÜÜه Ï      مÜÜÜاíÑ، چÜÜÜې   ،íæ لÜÜÜاک عمÜÜÜدå مسÜÜÜؤæلیت یÜÜÜې Ï پالیسÜÜÜیو 

          Ï æÇ íوÜÜÜرحه کÜÜÜش ÜÜÜې پالیسÜÜÜه خپلÜÜÜس تÜÜÜلæ ېÜÜÜک äاÜÜÜه جریÜÜÜاکنو پÜÜÜ
        Ï ÓاÜÜسÇ رÜÜاکنو پÜÜ  Ï وÜÜن ،íÏ í ÜÜک ÈاÜÜنتخÇ سÜÜلæ ېÜÜرڅ کÜÜه تÜÜدې پÜÜهم

Ï íغÜÜه Ïې حÜÜق لÜÜرí چÜÜې   ÜÜي کÜÜعمل ÜÜت    .پالیسÜÜلæÏ اکÜÜغېزنÇ åوÜÜه یÜÜپ
  íÏ ړېÇ ېÑÇÏÇ اميÜÜÜنظ æÇ يÜÜÜې ملکÜÜÜانوني تو   ،کÜÜÜه قÜÜÜې پÜÜÜچ  åوÜÜÜی Ï هÜÜÜ

ÜÜÜې æÇÑنغÜÜÜاړæÇ í لÜÜÜه هغÜÜÜه      سیاسÜÜÜتوÏ áÇ پالیسÜÜÜیو عملÜÜÜي کولÜÜÜو تÜÜÜه م
í ÜÜÜکæ íÑاÜÜÜهمک åرÜÜÜس . ÑاÜÜÜک äÇرÜÜÜ Ï ÏغÜÜÜو æÑÇÏÇ لپÜÜÜاÇÏ åÑ تÜÜÜوäÒÇ سÜÜÜاتل 

ìÏ،          ÜÜوې پالیسÜÜه یÜÜس لÜÜلæ رېÜÜه چېÜÜه کÜÜک  ،ìÏ íÑæرÜÜر ضÜÜر ډېÜÜ م
  íæ هÜÜÜق نÜÜÜفÇمو åرÜÜÜو ،سÜÜÜن     åÏ ÇدÜÜÜهم åÑانوني لاÜÜÜدلولو قÜÜÜب Ï ÜÜÜپالیس Ï
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ÜÜÜÜک ÈاÜÜÜÜکامی áÇتوÜÜÜÜسیاس ìæÏ ېÜÜÜÜچí ÜÜÜÜي بدلÜÜÜÜه پالیسÜÜÜÜهغ æÇÜÜÜÜه کí. 
       íوÜÜÜي کÜÜÜحتم åرÜÜÜخب ÇÏ يÜÜÜې طرفÜÜÜکو بÇæÑاÜÜÜامي چÜÜÜنظ Ï هÜÜÜلتÏ،   Ï ېÜÜÜچ

   Ï æÇ يÜÜÜي شÜÜÜې عملÑه لاÜÜÜل äانوÜÜÜق Ï ې ÜÜÜولې پرېکÜÜÜس معقÜÜÜلæهÜÜÜل غÜÜÜعم 
í ، چېکولی شي   .æÏ Ïلت Çغېز æÇ بریالیتوÈ تثبیت ک

ÜÜو     لانÜÜدې شÜÜي پÜÜر æÏلÜÜت    کلÜÜه چÜÜې Ï شایسÜÜته سÜÜالاÑۍ ÇصÜÜل تÜÜر پ
ÜÜÜيæ ÏلÜÜÜس ÇعتمÜÜÜاÏ خÜÜÜتم Ï æÇ ثبÜÜÜا ÜÜÜه  Ï شایسÜÜÜته  .Ê تÜÜÜدãæÇ هÜÜÜم لÜÜÜه من

پÜÜÜه یÜÜÜوå نامتجانسÜÜÜه  لکÜÜÜه  .شÜÜÜيÏ تعÜÜÜدیل æړ کلÜÜÜه بیÜÜÜا سÜÜÜالاÑۍ ÇصÜÜÜل 
ولÜÜو ÇقوÇمÜÜو تÜÜه پÜÜه مسÜÜاíæ ډÏ áæ لÜÜوړåÏÒ æ       ،کÜÜه چېÜÜرې ، ولنÜÜه کÜÜې 

    í ÜÜÜکæ رÜÜÜې فکÜÜÜسÇÏ کÜÜÜخل æÇ وېÜÜÜش åرÜÜÜبÇبر íæ هÜÜÜه نÜÜÜمینÒ æ ÜÜÜې  ،کÜÜÜچ
ÜÜÜ لÜÜÜه خÜÜÜوÇ پÜÜÜه نÜÜÜا   يÇقلیتÜÜÜ ېæÏلÜÜÜت Ï یÜÜÜو  ÇنحصÜÜÜاÑمشÜÜÜرæع ډáæ  ډل

æÇ ìوÜÜÜÜش ÑæرÜÜÜÜضí  وÜÜÜÜقومون æÑوÜÜÜÜن Ï åÑاÜÜÜÜکت لپÑاÜÜÜÜي مشÜÜÜÜمل Ï ېÜÜÜÜچ åÏ
  íرÜÜلæ هÜÜې برخÜÜک ÑÇدÜÜقتÇ هÜÜم پÜÜک هÜÜه  .خلÜÜپÏ  ìدÜÜا کېÜÜې بیÜÜک ÊÑوÜÜه صÜÜغ

  ÜÜÜق åوÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜي چÜÜÜکو  وشÇدÜÜÜا پیÜÜÜړتیæ ېÜÜÜمÒلا Ï æÏÇرÜÜÜفÇ Ï ېÜÜÜک ãر  لوÜÜÜت
    í ÜÜغ ãوÜÜه قÜÜهغ Ï هÜÜختæ هÜÜت    ÑÇدÜÜقتÇ ېÜÜت کÜÜلæÏ هÜÜي، پÜÜش á ÜÜکÑæ  Ï وÜÜخ

  åÏ ÇÏ åدÜÜÜنÏ هÜÜÜت مهمÜÜÜلæÏ،     ÏÇرÜÜÜفÇ ېÜÜÜک ãوÜÜÜه قÜÜÜه همغÜÜÜې پÜÜÜچ   íدÜÜÜر جÜÜÜت
ÒæÑنÜÜÜÜې لانÜÜÜÜدې æنیسÜÜÜÜي Ï æÇ هغÜÜÜÜوì پÜÜÜÜه مقرæÑلÜÜÜÜو بېرتÜÜÜÜه Ï شایسÜÜÜÜته  

  í ÜÜÜکæ وعÜÜÜجÑ هÜÜÜل تÜÜÜصÇ ۍÑالاÜÜÜس،  ÜÜÜه پÜÜÜت تÜÜÜلæÏ يÜÜÜه یعنåÏ ÑاÜÜÜې  ،کÜÜÜچ
ÜÜÜه Ï متÜÜÜوÒÇنې پرÇختیÜÜÜا     شÜÜÜرÇیط  ولÜÜÜو ÇقوÇمÜÜÜو تÜÜÜه پÜÜÜه هÜÜÜر ÇړخیÜÜÜزå تو

í ÜÜÜÜÜبرکÇه  ،برÜÜÜÜÜ چÜÜÜÜÜې Ï شایسÜÜÜÜÜته سÜÜÜÜÜالاÑۍ ÇصÜÜÜÜÜل پÜÜÜÜÜه ÇæÏمÜÜÜÜÜدåÑÇ تو
پÜÜÜه سÜÜÜوېلي ÇفریقÜÜÜا   ،ډÏáæ مثÜÜÜاá پÜÜÜه  . ژæنÜÜÜدæÇ ì پیÜÜÜاæړì پÜÜÜاتې شÜÜÜي  

علÜÜÜÜÜم æÇ لÜÜÜÜÜه  يکÜÜÜÜÜې ÇقلیÜÜÜÜÜت سÜÜÜÜÜپین پوسÜÜÜÜÜتو ÇکثریÜÜÜÜÜت تÜÜÜÜÜوÑ پوسÜÜÜÜÜت  
کلÜÜÜÜه چÜÜÜÜې Ï Ïې هېÜÜÜÜوÏÇ خÜÜÜÜو ، ææ يمعلومÜÜÜÜاتو محÜÜÜÜرæÇ ãæ لÜÜÜÜرې سÜÜÜÜاتل

یلاانیلسÜÜÜن م ،پیÜÜÜاæړì توÑپوسÜÜÜتی مشÜÜÜر   ÜÜÜن،    ÏÇÒÇ هÜÜÜخ  äÇدÜÜÜنÒ هÜÜÜل
شÜÜÜÜو æÇ بېرتÜÜÜÜه تÜÜÜÜر æÇږåÏ بنÜÜÜÜدæÑæ åسÜÜÜÜته Ï سÜÜÜÜوېلي ÇفریقÜÜÜÜا æلسمشÜÜÜÜر   

اکÜÜÜل شÜÜÜو، نÜÜÜو سÜÜÜپین پوسÜÜÜتي چÜÜÜا    æ کيÇæÑ ېÜÜÜه   یÜÜÜه نÜÜÜ و  æدÜÜÜنÏ هÜÜÜل
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نÜÜ یÜÜې Ï ملÜÜي مشÜÜاÑکت æÇ متÜÜوÇ äÒÇنکشÜÜاÝ پÜÜه           á، بلکÜÜې تÜÜر  ÜÜک
        ÔلاÜÜه تÜÜیغÑÏ ېÜÜب åÑاÜÜو لپÜÜلæت لوړÜÜظرفی Ï ÏÇژÜÜتي نÜÜپوسÑتو Ï ÑوÜÜمنظ

ÜÜکæ.    ېÜÜه یÜÜسæه پرÜÜغÏ       وÜÜلæه جوړÜÜپ äلاÜÜایي پÜÜختیÇن پرÜÜس کلÜÜل åوÜÜی Ï
å ÜÜÜل کÜÜÜاغلي م .پیÜÜÜ  Ïا ÊماÇدÜÜÜقÇ زمنÜÜÜغېÇ هÜÜÜت هغÜÜÜلæÏ Ï یلا ÜÜÜې  ،نÜÜÜچ
یÜÜÜت قÜÜÜوã لپÜÜÜاåÑ پÜÜÜه تÜÜÜدÑیجي ÇمÜÜÜا ÇساسÜÜÜي ډáæ حیÜÜÜاتي Ï    ææ یÜÜÜوÇ åکثر

شایسÜÜÜته سÜÜÜالاÑۍ  و سÜÜÜرÏ åلعملÜÜÜي شÜÜÜوÏ æÇ á یÜÜÜوې لسÜÜÜیزې پÜÜÜه تېرېÜÜÜد
         ÑاÜÜÜه کÜÜÜې لÜÜÜکæÑÇÏÇ هÜÜÜې پÜÜÜک چÜÜÜتي خلÜÜÜپوسÑه توÜÜÜهغ æÇ åÏاÜÜÜل پیÜÜÜصÇ

áشو áÑما æ æندÏ له یوې مخې په ææ ãæخه محر.  
 ÜÜÜلن م پÜÜÜÜاغلي نیسÜÜÜÜ  Ï ېÜÜÜا کÜÜÜÜفریقÇ وېليÜÜÜÜاه س Ï یلا ÜÜÜهنÜÜÜÜغ  ÑوÜÜÜÜ

ÜÜÜولنې لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم یÜÜÜو غÜÜÜوåÑ مثÜÜÜاá کېÜÜÜدÇ   ìقÜÜÜدÒ ãÇمÜÜÜوږ Ï نامتجانسÜÜÜې 
í ،شي   . چې پرې عمل æک

  
  :امكانات او وسايل -٤

خÜÜÜه کاÑنÜÜÜه شÜÜÜي   یÜÜÜوÇ åغېزمنÜÜÜه åÑÇÏÇ بÜÜÜې لÜÜÜه ÇمکانÜÜÜاتو æ æÇسÜÜÜایلو 
å مÜÜÜوæÏ Ï،  åÏلÜÜÜت Ï مؤثریÜÜÜت یÜÜÜو معیÜÜÜاìÏ ÇÏ Ñ. کÜÜÜولی ÜÜÜه لÜÜÜد پÜÜÜې بایÜÜÜچ

 æزÜÜÜیمه ییÜÜÜسÇه خوÜÜÜت لÜÜÜلæÏ íزÜÜÜمرک Ï ÊÇزÜÜÜتجهی íÑاÜÜÜک æÇ ېÜÜÜې پیسÜÜÜک 
ÜÜÜومرÇ åمکانÜÜÜاæÑÇÏÇ íæ،   æÇ Ê تÜÜÜه ÇæسÜÜÜتوá شÜÜÜي æ æÇلÜÜÜس خبÜÜÜر   چÜÜÜې 

  íÏ ېدليÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜې تÑÇÏÇ يÜÜÜÜمحل ìæÏ Ï ایلÜÜÜÜسæ.  ېدÜÜÜÜسÑ Ï وÜÜÜÜپیس Ïو ل
Ç ìقÜÜÜدãÇ، چÜÜÜې بایÜÜÜد æشÜÜÜي Ï     ۍلÜÜÜوم í، لÜÜÜوم ÜÜÜه مÜÜÜاموÑ تÜÜÜه ÑسÜÜÜې

ìÏ åړÇ هÜÜÜپ ÔاÜÜÜمع Ï ÑاموÜÜÜم .   ÔاÜÜÜت معÜÜÜخæ رÜÜÜپ æÇ åÑوÜÜÜه پÜÜÜت ÑاموÜÜÜه مÜÜÜک
 åÏ ÇÏ ېÜÜی یÜÜمعن í نÜÜه لÜÜرæÇ í یÜÜا پÜÜه کÜÜې    چÜÜې æÏلÜÜت یÜÜا نظÜÜم  ،æنÜÜه ÑسÜÜې

ìÏ Ïموجو Ïفسا æÇ غلا ،ÊشوÑ.  
 ÜÜÜبېلابېل åÑÇÏÇ åرÜÜÜت هÜÜÜلæÏ Ï یلوÜÜÜسæ íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ هÜÜÜې  .و تÑÇÏÇ ېÜÜÜین

ر،     ر، کمپیÜÜÜÜو ینÜÜÜÜې نÜÜÜÜوÑې یÜÜÜÜې مÜÜÜÜو  æÇ وÜÜÜÜنæمیز ، ÜÜÜÜوک تعمیÜÜÜÜر، 
رنæÇ ÜÜ نÜÜوæÑ تÜÜه     هرکلÜÜه کÜÜه æ ÇÏسÜÜیلې نÜÜه    . لÜÜرíضÜÜرÊÑæ لیفÜÜوÇ ،äن
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íæوÜÜÜÜن ،  íÑوÜÜÜÜت åړÒ ì æÇ بیÜÜÜÜا í æÑæ کېÑÇÏÇ ÏÜÜÜÜې کÜÜÜÜاÑکوæنکي لÜÜÜÜوم
í   . æÑæ ناقانون ته ملات

ÇÏ چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت Ï مÜÜÜاموÑینو ÇصÜÜÜلي ÏنÜÜÜدæ åلسÜÜÜي خÜÜÜدمت ìÏ، نÜÜÜو  
ې شÜÜÜوې           ÜÜÜان پÜÜÜه کÜÜÜاåÏ Ñ چÜÜÜې پÜÜÜه بوÏجÜÜÜه کÜÜÜې æلسÜÜÜي خÜÜÜدمت تÜÜÜه 

ÜÜÜایونو تÜÜÜه ÑæسÜÜÜوá شÜÜÜي     چÜÜÜې چېÜÜÜرې ÑæتÜÜÜه   ،پیسÜÜÜې پÜÜÜر æخÜÜÜت هغÜÜÜو 
íæ ÊÑæرÜÜÜته. ضÜÜÜه شÜÜÜنæÏÇې هېوÜÜÜسÇÏ ، ېÜÜÜه چÜÜÜملÒې ېپلاÜÜÜهنÜÜÜي  خÜÜÜکل

áæÏ شÜÜÜویو   ÜÜÜلې Ï هÜÜÜت    ÜÜÜسÑ هÜÜÜه نÜÜÜبرخ åرÜÜÜو ډېÜÜÜپیسí æÇ پÜÜÜه لاåÑ کÜÜÜې Ï   ې
    í Ï Ïې ÑÏغلÏ ÜÜÜÜ مخنیÜÜÜÜوí  . مفسÜÜÜÜدæ چÜÜÜÜاÇæÑکو جیبونÜÜÜÜو تÜÜÜÜه لÜÜÜÜوې

æلÜÜÜس تÜÜÜه Ñæ ÏکÜÜÜوá شÜÜÜویو ÇمکانÜÜÜاتو پÜÜÜه Çړå کÜÜÜرå      لپÜÜÜاæÏ åÑلÜÜÜت بایÜÜÜد  
 í ÜÜکÑæ ÊاÜÜي   ،معلومÜÜش åوÜÜس پÜÜلæ ېÜÜچ،   ÑÇدÜÜې حقÜÜبرخ åومرÜÜ  Ï ېÜÜچ 

åسېدÑæ تهÑæ åومر  æÇ æ .  
  
  :د خلكو ون６ه اخيستل -٥

æ هېوæÇÏنÜÜÜو کÜÜÜې ملکÜÜÜي ÑÇÏÇې پÜÜÜه یÜÜÜوې مسÜÜÜتبدې قÜÜÜوې    پÜÜÜه ډېÜÜÜر  
پÜÜÜÜه پخÜÜÜÜوÇني شÜÜÜÜوÇ íæÑتحÜÜÜÜاÏ کÜÜÜÜې æلÜÜÜÜس حÜÜÜÜق نÜÜÜÜه   . شÜÜÜÜوې íÏ ېبÜÜÜÜدل

ÏوÜÜÜلÑÏ، æÑاÜÜÜچ Ï هÜÜÜخ æÇ í  چÜÜÜې لÜÜÜه چÜÜÜاÇæÑکو  ÜÜÜکæ تنهÜÜÜ پÜÜÜه هکلÜÜÜه پو
ÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜت لÜÜÜه خÜÜÜوÇ تÜÜÜر      ÜÜÜوÇ áعمÜÜÜاá پÜÜÜه نامناسÜÜÜبه تو  ìæÏÏ رعکسÜÜÜب

ææ نې لاندېÑا.  
ÜÜال       خÜÜه نیÜÜولې   پÜÜه همÜÜدې ترتیÜÜب لÜÜه فاشیسÜÜتي جرمنÜÜي Ç æÇی یې 

       æتبدÜÜÜÜÜو مسÜÜÜÜÜول تÜÜÜÜÜر ÇفریقÜÜÜÜÜایي Ç æÇسÜÜÜÜÜیایي ÏیکتÜÜÜÜÜاتوÑیو پÜÜÜÜÜوÑې 
ÑژیمونÜÜÜÜو بÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÇæÑÏغÜÜÜÜو Ï حکومÜÜÜÜت مشÜÜÜÜر نابغÜÜÜÜه، ÇتÜÜÜÜل æÇ سÜÜÜÜتر        
   äاÜÜÜÜ شخصÜÜÜÜیت بالÜÜÜÜه ÑÇÏÇ æÇې بÜÜÜÜه یÜÜÜÜوÒÇې Ï حکومÜÜÜÜت مشÜÜÜÜرتابه تÜÜÜÜه 

ه کتÜÜل           ÜÜه، خÜÜو æلÜÜس تÜÜه بÜÜه یÜÜې پÜÜه ډېÜÜرå سÜÜپکه سÜÜتر ا  áæؤÜÜه  .مسÜÜپ
    æÏ وÜÜغېزمنÇ هÜÜې پÜÜو کÜÜتو کلونÜÜ لوی  æرÜÜتې   åرÜÜل ډېÜÜصÇ ېÏ ېÜÜو کÜÜلتون

å ÜÜÜکæ åÏæ،   هÜÜÜتونو پÜÜÜ اکنÜÜÜه Ï æÇ ل یتوبونÜÜÜو پÜÜÜه  چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت Ï لوم
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 ÏغÜÜه .á شÜÜيÑکÜÜډېÜÜر ÇهمیÜÜت æ تÜÜه  ېæلÜÜس پیÜÜاæړې æنÏ  ÜÜ اÑنÜÜه کÜÜې  
   ÇÏ åوÜÜÜÜÜی íرÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜو  چÜÜÜÜÜې کÜÜÜÜÜه چېÜÜÜÜÜرې æلÜÜÜÜÜس خپÜÜÜÜÜل     ،طریقÜÜÜÜÜه 

 í ÜÜÜین کÜÜÜه تعÜÜÜیتوبون æÏ ÏìلÜÜÜت کÜÜÜاÇ ÑسÜÜÜان  ، نÜÜÜولوم  اپÜÜÜه Ïې معنÜÜÜ . ې
 ÜÜÜ  Ï ليÇوÜÜÜلسæ åوÜÜÜه یÜÜÜې کÜÜÜک  چ ÜÜÜه سÜÜÜتÑæ تÜÜÜلæÏ æÇ íړÇوÜÜÜه غÜÜÜبæÇ لو

í ÜÜÜقیرک،  ìÏ دÜÜÜر مفیÜÜÜک ډې ÜÜÜې قیرسÜÜÜې چÏ هÜÜÜل åرÜÜÜم   ،سÜÜÜه هÜÜÜا بÜÜÜو بیÜÜÜخ
خÜÜه نÜÜه ÇÑ íæضÜÜي   ÜÜه یÜÜې åÏ ÇÏ چÜÜې æلÜÜس   .æلÜÜس لÜÜه æÏلÜÜت  پÜÜه بÜÜه بلÜÜه 

ÜÜومرæ åخÜÜت æÇ پیسÜÜو تÜÜه          áېد Ïې پÜÜوå شÜÜي چÜÜې Ï یÜÜوې پÜÜرæژې بشÜÜپ
æÇ í لÜÜه پیسÜÜو       ÜÜم کÜÜتونه کÜÜ ÇړتیÜÜا لÜÜرí، نÜÜو æلÜÜس Çړ ìÏ چÜÜې خپÜÜل ل

ÜÜÜخí ÜÜÜه کÜÜÜه ترلاسÜÜÜ ÜÜÜه  کÜÜÜه پیسÜÜÜې æÏلÜÜÜت پخپÜÜÜل  .ه پÜÜÜه ÇغېزمنÜÜÜه تو
æ Ï íلÜÜس پÜÜه Òړå کÜÜې ÇÏ شÜÜک     سÜÜر ÜÜک ÝرÜÜمص  ،í ÜÜکې ÇدÜÜه  پیÜÜب ÇÏ ېÜÜچ

ÜÜوá شÜÜوې æÇ íæ کÜÜه غلاغÜÜدۍ بÜÜه هÜÜم پÜÜه کÜÜې شÜÜوې            ÜÜه ل پÜÜه سÜÜمه تو
íæ.  

یتوبونÜÜÜو پÜÜÜه تعینولÜÜÜو کÜÜÜې یÜÜÜوÒÇې æ ÏلÜÜÜس برخÜÜÜه ÇخیسÜÜÜتنه      Ï لوم
   íړÇوÜÜت غÜÜلæÏ هÜÜک ،íوÜÜه کÜÜنه نÜÜم بسÜÜؤثر ع ،هÜÜې مÜÜچ ،í ÜÜکæ لÜÜو مÜÜه نÜÜپ

   í ÜÜکÑæ قÜÜنې حÑاÜÜ  Ï هÜÜس تÜÜلæ ېÜÜچ åÏ ÑاÜÜک. ÒÇÑ هÜÜغÏ   يÜÜلسæ هÜÜنې تÑاÜÜ
خÜÜه   æÏ ÏلÜÜت Ï کÜÜاæÑنو Ï æÇنÜÜدæ پÜÜه Çړå     ، چÜÜېاÑنÜÜه ÇæیÜÜي  لÜÜه خلکÜÜو 

íپه  تنې کې   . کې منظمې پو
 áæه ډÜÜÜÜپ íÑاÜÜÜÜس Ï ،       يÜÜÜÜلتæÏ هÜÜÜÜک لÜÜÜÜې خلÜÜÜÜې چÜÜÜÜک åÑÇÏÇ åرÜÜÜÜه هÜÜÜÜپ

  í ÜÜÜخ کېÜÜÜم åرÜÜÜینو سÑاموÜÜÜرې مÜÜÜین تÑاموÜÜÜو مÜÜÜن ،  ÜÜÜتنې کÜÜÜ پÜÜÜه  ،íوپو
ÜÜÜÜه ل Ï ېÜÜÜÜدلو لپÜÜÜÜاåÑ یÜÜÜÜې  لا ÇغېزمنÏ  ېæÇ íÏ ÑÇÏÇ وثبتÜÜÜÜیÜÜÜÜې یکلÜÜÜÜې تو

ÑÇÏÇې  æÑنکو له نوæکوÑکا åنې لاندې نیسر ې   .سيپه غوÑ تر 
   ìÏ ÇÏ لÜÜÜصÇ لÜÜÜنې بÑاÜÜÜ نæ Ï ÜÜÜلسÜÜÜي  چÜÜÜې کÜÜÜه چېÜÜÜرې   ،Ï Ïې تر

مکÜÜو یÜÜا نÜÜوÇ æÑنحصÜÜاÇ íÑمتیÜÜاÇÒتو پÜÜه           پÜÜه یÜÜوå کلÜÜي کÜÜې æÏ ÏلتÜÜي 
ÜÜتنې پیÜÜدÇ شÜÜي  سÜÜرÇ åړå لÜÜه æلÜÜس   ونو   نÜÜو æÏلÜÜت  ،پو ÜÜبنس æولنیزÜÜ  Ï

     Ï وعÜÜÜموض Ï هÜÜÜت ìوÜÜÜهغ æÇ اکيÜÜÜ ÜÜÜه  مسÜÜÜؤæلین Ï کمیسÜÜÜونونو پÜÜÜه تو
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 íوÜÜÜÜکÑæ لاحیتÜÜÜÜنې صÑاÜÜÜÜ  ÜÜÜÜíه حکومتÜÜÜÜدæÒÑÇ. .ÑÇنÜÜÜÜې æÇ شÜÜÜÜفافې 
    ÇÏ äæ ÜÜÜ هغÜÜÜه åÏ، چÜÜÜې خلÜÜÜک پÜÜÜه کÜÜÜې برخÜÜÜه æلÜÜÜرí، چÜÜÜې Ï ìæÏÏغÜÜÜه 

  ،íوÜÜک íÑæاÜÜب       ÈاÜÜه بÜÜپ æدÜÜیÇعو æÇ تونوÜÜ Ï چÜÜې خلÜÜک æÏ ÏلÜÜت Ï ل
   . لو حق لرíکوتر لاسه Ï  ومعلومات وÏقیق

کنÜÜÜالو  ÜÜÜاÑنې  جمعلومÜÜÜاتي  . ìډېÜÜÜرÇ åسÜÜÜانه کÜÜÜ   کÜÜÜاÇÏ Ï ÑسÜÜÜې 
ولÜÜÜونې ډېÜÜÜر æخÜÜÜت نیو       اÑنÜÜÜه لÜÜÜوهغÜÜÜه مهÜÜÜاá چÜÜÜې Ï معلومÜÜÜاتو   ÇÏ ،

و پÜÜÜه   ÜÜÜر Ï ÓæÇ حسÜÜÜاÈ ډېÜÜÜر شÜÜÜمېر جدæلونÜÜÜه Ï سÜÜÜتر سÜÜÜاåÏ نÜÜÜه åæ، م
خÜÜه بÜÜل تÜÜه ÇنتقÜÜاá مÜÜومي          ÜÜوټ   åوÜÜه یÜÜۍ ل ÜÜن Ï ېÜÜک �Ñ .  Ï ÒÇÑ ÇدÜÜهم

لیفونونÜÜÜو پÜÜÜه شÜÜÜته  ÇæلÜÜÜي کÜÜÜې æÏلÜÜÜت پÜÜÜه ÇسÜÜÜان سÜÜÜرÏ å    میلیونونÜÜÜو 
    ÊاÜÜÜې معلومÜÜÜت کÜÜÜخæ مÜÜÜه کÜÜÜپ åړÇ تونوپهÜÜÜ معاشÜÜÜونو æÇ پÜÜÜرæژíæ ل

لیفونونÜÜÜو Ï مرÇکÜÜÜزæ پÜÜÜه   . ترلاسÜÜÜه کÜÜÜولی شÜÜÜي   Ï يÜÜÜولی شÜÜÜک ÒÇÑÇدÜÜÜهم
چÜÜÜÜې Ï  ،و لÜÜÜÜه æلÜÜÜÜس سÜÜÜÜرå نېÜÜÜÜغ پÜÜÜÜه نېغÜÜÜÜه تمÜÜÜÜاæ ÓنیسÜÜÜÜي   لسÜÜÜÜتیپرÇن

ÜÜÜتونو Ï مؤثریÜÜÜت æÇ نÜÜÜه مؤثریÜÜÜت پÜÜÜه Çړå خپÜÜÜل نظریÜÜÜاæ ÊړÇنÜÜÜدې       ل
í   .ک

  íÑÇÏÇ Ï تلÜÜÜÜÜخیسÇ هÜÜÜÜÜو برخÜÜÜÜÜخلک Ï وکېÜÜÜÜÜسæویو پرÜÜÜÜÜر شÜÜÜÜÜکÐ هÜÜÜÜÜپ
  åÏ åÑلا åÑوÜÜÜولوغ کÜÜÜه محلÜÜÜي مÜÜÜاموÑین پÜÜÜه Ïې    . فسÜÜÜاÏ Ï مخنیÜÜÜوí تر

چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت تÜÜÜر مقامÜÜÜاتو æلسمشÜÜÜر، ÒæیرÇنÜÜÜو æÇ نÜÜÜوæÑ        ،پÜÜÜوå شÜÜÜي 
پÜÜÜوÑې æ ÏلÜÜÜس غÑ ÜÜÜسÜÜÜېدìÇ شÜÜÜي æÇ هغÜÜÜوÏ ì مکافÜÜÜاتو æÇ مجÜÜÜاÇÒتو     

   æ ÜÜÜو کÜÜÜخپل ðÇÑوÜÜÜف íوÜÜÜد کÜÜÜچلن åرÜÜÜس ìæÏ هÜÜÜې لÜÜÜه مخÜÜÜل لÜÜÜصÇ Ï  هÜÜÜت æړæ
 íوÜÜکÑæ رÜÜي      . تغیÜÜه شÜÜبدل ÑوÜÜکلت åوÜÜه یÜÜه پÜÜنÑا Ï Ïې لپÜÜاåÑ چÜÜې æلسÜÜي 

åÏ هÜÜÜمÒل    ،لاÜÜÜې پیÜÜÜه یÜÜÜخ  æÑÇÏÇ رفيÜÜÜمص æÇ تيÇدÜÜÜو عایÜÜÜه مهمÜÜÜې لÜÜÜچ
ÒمÜÜÜÜÜا Ï معلومÜÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜÜر بنسÜÜÜÜÜ محÜÜÜÜÜدÑÇÒæ ÏæتونÜÜÜÜÜه ÑÇÏÇ æÇې  . æشÜÜÜÜÜي

íÏ ېÜÜÜسÇÏ،     ðثلاÜÜÜم ،íرÜÜÜد لÜÜÜیÇعو æÇ íوÜÜÜتونه کÜÜÜ æÏلتÜÜÜي  %20چÜÜÜې ل
ت کوÑÇÏÇ80% íې    .ل

ÇÏ ،اعÜÜÜÜفÏ Ï  íرÜÜÜÜت لÜÜÜÜ  همÜÜÜÜدÇ. خلÜÜÜÜه æÇ پÜÜÜÜوهنې ÑÇÒæتونÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜر ل
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ÜÜي          ÇÑ هÜÜت Óه لاÜÜخ . ډæÏ Ï áæلÜÜت عوÇیÜÜد هÜÜم لÜÜه محÜÜدÑÇÒæ æÏæتونÜÜو 
 ،åÏ عÜÜÜتي منبÇدÜÜÜعای åوړÜÜÜه لÜÜÜخ Çه پخوÜÜÜه لÜÜÜمرکون پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې 

یکنÜÜÜÜÜÜالو    پÜÜÜÜÜÜر جچÜÜÜÜÜÜې Ñæ ÓæÇسÜÜÜÜÜÜرÏ å مخÜÜÜÜÜÜابرÇتو æÇ معلومÜÜÜÜÜÜاتي 
سÜÜکتوæ ÑضÜÜع شÜÜوې مالیÜÜه هÜÜم یÜÜاæÏلی شÜÜو، خÜÜو پÜÜه ÇÑتلÜÜونکي کÜÜې           

ÜÜÜÜن  بÏاÜÜÜÜمع Ï رچینهÜÜÜÜس åترÜÜÜÜسæیدÇعو ÏÇوÜÜÜÜې هېÏ Ï وه  ÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜل ÊÑÇÒæ 
  . ترلاسه شي

      Ï رمنÜÜÜÜت تÜÜÜÜلæÏ æÇ سÜÜÜÜلæ Ï هÜÜÜÜ کÜÜÜÜه غÜÜÜÜوÇړæ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه ډÇډمنÜÜÜÜه تو
تÜÜÜÜه ÇÑشÜÜÜÜي نÜÜÜÜو پÜÜÜÜه کÜÜÜÜاåÏ Ñ چÜÜÜÜې æلÜÜÜÜس æÏ æÇلÜÜÜÜت  ،ÇعتمÜÜÜÜاÏ فضÜÜÜÜا من

چÜÜې بیÜÜت ÇلمÜÜاæ Ï áلÜÜس ÇمانÜÜت æÏ æÇ ìÏلÜÜت مکلÜÜف        ،ÇæÏړå پÜÜوå شÜÜي 
ìÏ،      Çړæ ÈاÜÜه حسÜÜس تÜÜلæ هÜÜ Ï æÇ í خلکÜÜو  چÜÜې پÜÜه شÜÜفافه تو ÜÜدې کÜÜن 

í   .Çصلاحي نظریاتو ته غوږ æنیسي æÇ عملي یې ک
  Ï مÜÜه هÜÜ خÜÜه پÜÜه کÜÜاìÏ Ñ         کÜÜه   ،ÜÜاÑنې پیÜÜل لÜÜه ÐکÜÜر شÜÜویو برخÜÜو 

     ،í ÜÜÜه کېÜÜÜې نÏ هÜÜنÑا خÜÜو Ï Ï ÇÏې معنÜÜÜی نÜÜه لÜÜÜرí چÜÜÜې پÜÜه نÜÜÜوæÑ برخÜÜÜو 
  ÇÏ ېÜÜÜÜÜس کÜÜÜÜÜلæ هÜÜÜÜÜپ áوÜÜÜÜÜدې نیÜÜÜÜÜنې لانÑاÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜر مهمÜÜÜÜÜې برخÜÜÜÜÜې تÜÜÜÜÜر  م

íو ین ÑæاÜÜÜي ک  ،بÜÜÜلاحاتو عملÜÜÜصÇ Ï تÜÜÜلæÏ ېÜÜÜچ ìÏ نÜÜÜژم åÑاÜÜÜو لپÜÜÜول
íلر åÏÇÑÇ ه ین  æÇ .  

  
  : رسمي حساب وركونه -٦

 æ ې برخوÑÏ په áصوÇ کولوÑæ Èحسا Ï ه   .شلی شوېپه Ñسمي تو
      æÇ áوÜÜÜÜصÇ بېÜÜÜÜمحاس Ï دÜÜÜÜې بایÜÜÜÜک åÑÇÏÇ åرÜÜÜÜه هÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ ÇÏ ì لÜÜÜÜوم

 íæ عÜÜضæ ÊÇÑرÜÜتونه        ،مقÜÜ ÜÜوá عوÇیÜÜد æÇ ل ÜÜه  چÜÜې پÜÜه مسÜÜتندå تو
ې     ÜÜÜÜان ÜÜÜÜاÑنې   Ï ېÜÜÜÜی ÜÜÜÜن æÇ í تÜÜÜÜر  ÜÜÜÜک ÌÑÏېÜÜÜÜ چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه   ،کمې

خÜÜÜه جÜÜÜوړې æÏ Ï æÇ íæلÜÜÜت پÜÜÜه بوÏجÜÜÜوÇæ íحÜÜÜد     مسÜÜÜلکي ÇشخاصÜÜÜو 
اÑنې مسؤæلیت پر  Ï کې íæ ېÏموجو íلر åغاړ.  

 ،æÏیم ÇÏ چې Ï تفتیش æÇ محاسبې مستقلې ÑÇÏÇې æÇ کمیسیونونه 
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æÇ íصلاحیتونه لر í ان کولی شÜي æÏ ÏلÜت لÜوړ ÑتبÜه مÜاموÑین       چې 
  .یسياÑنې لاندې æن Ï æÇ هغوì خپلوäÇ تر

ÑÏÜÜېÏ و          یمÜÜکولÑæ ÈاÜÜحس Ï هÜÜوې تÜÜې قÜÜمقنن ÇوÜÜه خÜÜوې لÜÜي قÜÜیÇجرÇ
ìÏ رÜÜبهی،         ،í ÜÜکÑæ ÈاÜÜه حسÜÜو تÜÜی چÜÜې æÏ ÏلÜÜت کابینÜÜه Ï پاÑلمÜÜاä غ

     Ï ېÜÜÜچ åÏ هÜÜÜمÒلا æÇ íوÜÜÜک ÈیتوÒتاÜÜÜسÇ سÜÜÜلæ Ï í ÜÜÜغ äاÜÜÜلمÑپا Ï هÜÜÜک
í اÑنې حق æ æÇجیبه ÇÏÇ ک  Ï لس په نامهæ .  

 åÑÇدÜÜÜÜمÇæÏ هÜÜÜÜپ åوÜÜÜÜي قÜÜÜÜیÇجرÇ ېÜÜÜÜت کÜÜÜÜلæÏ زمنÜÜÜÜغېÇ åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜه پÜÜÜÜ تو
مقننÜÜÜه قÜÜÜوې تÜÜÜه حسÜÜÜاÑæ ÈکÜÜÜوÇÏ æÇ í معلومÜÜÜاÏ Ê ډلÜÜÜه ییÜÜÜزÑ æسÜÜÜنیو   
      Ï í ÜÜÜغ äاÜÜÜلمÑپا Ï ېÜÜÜی ÏاÜÜÜر بنیÜÜÜې پÜÜÜچ ،í پÜÜÜه æسÜÜÜیله æلÜÜÜس تÜÜÜه ÑسÜÜÜې
     Ï رېÜÜÜÜه چېÜÜÜÜک æÇ íوÜÜÜÜتنې کÜÜÜÜ خÜÜÜÜه پو ÇجرÇیÜÜÜÜي قÜÜÜÜوې لÜÜÜÜه چÜÜÜÜاÇæÑکو 
     Ï توÇÒاÜÜÜمج Ï وېÜÜÜي قÜÜÜیÇجرÇ وÜÜÜن ،íæ هÜÜÜړنæ تÜÜÜقناع Ï ÈÇوÜÜÜ ÜÜÜتنو  پو

تÜÜÜه æړÇنÜÜÜدې کÜÜÜوÇ   æÇ íصÜÜÜل پÜÜÜه بنیÜÜÜاÏ خپÜÜÜل æړÇندیزæنÜÜÜه مقننÜÜÜه قÜÜÜوې   
بېرتÜÜه Ï خپلÜÜو ÇجرÇÇتÜÜو پÜÜه ÇړÇÑ åپÜÜوÑæ ÑکÜÜوí، خÜÜو کÜÜه پÜÜه قÜÜانوä کÜÜې           
سÜÜتونزې موجÜÜوÏې íæ، نÜÜو مقننÜÜه قÜÜوå قÜÜانوä بÜÜدلوæÇ í یÜÜا Ï تعÜÜدیل         
پÜÜÜه ÇسÜÜÜاÓ پېچلتیÜÜÜاæې لÜÜÜرې کÜÜÜوæÇ í کÜÜÜه Ç ÏجرÇیÜÜÜي قÜÜÜوې چÜÜÜاÇæÑکي     

íستونزې لر، íخپلې ستونزې حل کو ìنو هغو.  
æÇ áÏ تÜÜÜوÇ äÒÇصÜÜÜل تÜÜÜه ډېÜÜÜرå    پÜÜÜه ÇغېزمنÜÜÜه æÏلتÜÜÜدÑÇۍ کÜÜÜې Ï تعÜÜÜا     

í ÜÜÜه کېÜÜÜاتل  . پاملرنÜÜÜس áتقلاÜÜÜسÇ وېÜÜÜاییه قÜÜÜقض æÇ ېÜÜÜترې محکمÜÜÜس Ï
       Ï äانوÜÜÜÜق Ï تÜÜÜÜلæÏ زمنÜÜÜÜغېÇ هÜÜÜÜک  ،ìÏ نÜÜÜÜکÑ مÜÜÜÜر مهÜÜÜÜل ډېÜÜÜÜصÇ ېÏ Ï
         äانوÜÜÜق Ï دېÜÜÜت بانÜÜÜلæÏ هÜÜÜه پÜÜÜک حاکمیÜÜÜت پÜÜÜر بنسæ ÜÜÜلاړ íæ، نÜÜÜو 

ÜÜاæÑنکی         æÇ تعبیÜÜر  ìوÜÜر لÜÜه ډېÜÜاظ پخپلÜÜه لحÜÜدۍ پÜÜقانونمن Ï قÜÜتطبی
ìÏ.  

ÜÜÜه  پÜÜÜ ÜÜÜه سÜÜÜترå محکمÜÜÜه      ه عامÜÜÜه تو ÜÜÜوá محÜÜÜاکم æÇپÜÜÜه خاصÜÜÜه تو
 íæ åر چÜÜÜې پÜÜÜه  ،æلÜÜÜس بایÜÜÜد کلÜÜÜک بÜÜÜاíÑæ شÜÜÜي  . بایÜÜÜد Ï قÜÜÜانوä بیÜÜÜان

   ÑاÜÜÜÜعتبÇ Ï äانوÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜک ÏÇوÜÜÜÜهې áوÜÜÜÜ    ېÜÜÜÜترې محکمÜÜÜÜس Ï ېÜÜÜÜه مخÜÜÜÜل
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í ÜÜÜÜکې íوÜÜÜÜت قÜÜÜÜخæ هÜÜÜÜهغ ÑæاÜÜÜÜب ÇÏ æÇ åÏ å ÜÜÜÜت پرېکÜÜÜÜسæÑæ å ÜÜÜÜپرېک، 
      Ï دېÜÜÜوې بانÜÜÜاییه قÜÜÜه قضÜÜÜپ æÇ يÜÜÜالي شÜÜÜه خÜÜÜن ÏاÜÜÜه فسÜÜÜاکم لÜÜÜې محÜÜÜچ

ولنÜÜه کÜÜې یÜÜې عÜÜÜزæÇ Ê       نÇ سÜÜÜترå پاæÏلÜÜت لÜÜه خÜÜو    ونÜÜه æشÜÜي چÜÜې پÜÜÜه 
 íæ ظÜÜÜحف ÏاÜÜÜعتمÇ.       Ï ÇوÜÜÜه خÜÜÜل ææÇوÜÜÜه قÜÜÜمقنن æÇ يÜÜÜیÇجرÇ Ï رېÜÜÜه چېÜÜÜک

نÜÜÜو هېÜÜÜوÏÇ تÜÜÜه ÇÏ ÏیمÜÜÜي سÜÜÜولې  ،قضÜÜÜاییه قÜÜÜوې تعبیÜÜÜر یÜÜÜې æمنÜÜÜل شÜÜÜي
íړلو کې لویه مرسته کوæÇÑ په Êثبا æÇ.  

  
  :ز４ربنـا -هـ

  Ç وÜÜÜلæونوپه جوړ ÜÜÜایي بنسÜÜÜېربنÒ Ï تÜÜÜلæÏ ېÜÜÜۍ ک ÜÜÜلامي نÜÜÜسÇ هÜÜÜپ æ
نÜÜÜد مثÜÜÜاá یÜÜÜې æÇ ÏبÜÜÜو        ر  ،åÏ ېÜÜÜلرل å ÜÜÜنæ åترÜÜÜې سÜÜÜو کÜÜÜکول íدÜÜÜخون

íÏ áوÜÜÜÜو      .تنظیمÜÜÜÜبæÇ Ï ÏæرÜÜÜÜهری Ï ÊÇرÜÜÜÜه Ï اظÜÜÜÜیخي لحÑاÜÜÜÜه تÜÜÜÜه پÜÜÜÜک
         ÜÜک ÜÜړن ÑاÜÜ  ÊÇرÜÜه Ï زÜÜی æېÜÜش پÜÜه پÜÜاã کÜÜې æنیسÜÜو، هغÜÜه مهÜÜاá چن

    æړæوÜÜه یÜÜ ÇسÜÜلامي حکومÜÜت لÜÜه æلÜÜس سÜÜرæÇ .    å نهÜÜرí نظÜÜاã یÜÜې لÜÜه من
æÇ á ړنÜÜ شÜÜوì نهÜÜرí نظÜÜاã یÜÜې     ÜÜو کÜÜونه یÜÜلاس ÜÜک áاÜÜه فعÜÜبیرت . ÊÇرÜÜه

یتÜÜÜوÑÏ ÈلÜÜÜوÏ چÜÜÜې äÂ مÜÜÜدبر سÜÜÜلاطین یÜÜÜې  تÜÜÜه نهÜÜÜرí نظÜÜÜاæÏ ãمÜÜÜرå لوم
       æÇ لÜÜÜتææÇÑ ېÜÜÜو پسÜÜÜلæه جوړÜÜÜالو پÜÜÜیæ Ï تهÜÜÜسæÑæ ېÑæÏ رÜÜÜو تÜÜÜمغول Ï

  .æÇږå بېل Çæههه له æلس سرå به یې æÇږå پ
Ï هÜÜÜرæÇ Ï ÊÇبوعاÏلانÜÜÜه æÇ عاقلانÜÜÜه æېÜÜÜش Ï تیموÑیÜÜÜانو لÜÜÜه ÑæÏې      

æÇ ÏبÜÜÜÜو Ï خونÜÜÜÜدí کولÜÜÜÜو æÇ  تÜÜÜÜه پÜÜÜÜه میÜÜÜÜرËÇ پÜÜÜÜاتې æÇ ìÏ خÜÜÜÜه مÜÜÜÜوږ
åÏ له نمونهÇیو   . تنظیمولو ن

 æرÜÜÜÜه تېÜÜÜÜایي  150پÜÜÜÜپæÑÇ æÇ یالاتوÇæدÜÜÜÜا متحÜÜÜÜمریکÇ Ï ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜکلون
      áæه ډÜÜپ áاÜÜمث Ï ،هÜÜلرل å ÜÜنæ åترÜÜې سÜÜو کÜÜلæه جوړÜÜا پÜÜېربنÒ Ï وÜÜلتونæÏ، 

Ç ÏمریکÜÜÜا هغÜÜÜه سÜÜÜترې لاÑې چÜÜÜې Ï Ïې هېÜÜÜوÏÇ ختÜÜÜی æÇ لویÜÜÜدی یÜÜÜې      
لÜÜي لÜÜه      خÜÜه مخکÜÜې نÜÜه    مÜÜیلا 1952سÜÜرå پÜÜه منظمÜÜو شÜÜبکو ت  áاÜÜک íÏ

چÜÜÜې هغÜÜÜه مهÜÜÜاÏ á متحÜÜÜدÇ æیÜÜÜالاتو æلسمشÜÜÜر  ،جنÜÜÜرÇ áÇیÜÜÜزä هÜÜÜاæ .Ñæې
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   Ï تÜÜÜخæ وÜÜÜو، یÜÜÜل شÜÜÜاک æ      æکرÜÜÜه خپلوعسÜÜÜل áاÜÜÜن پرمهÇوÜÜÜ خپلÜÜÜې 
    æ یÜÜه تللÜÜدی تÜÜه لویÜÜ å  . سÜÜرå پÜÜه ډېÜÜرå سÜÜخت لÜÜه ختی ÜÜپرېک íوړÜÜنوم

å چÜÜÜې ÇÏ حیÜÜÜاتي لاÑې بایدپÜÜÜه ÇساسÜÜÜي ډáæ جÜÜÜوړې شÜÜÜي   ÜÜÜکæ . اغليÜÜÜ
   ÏÇوÜÜÜهې Ï ÑæاÜÜÜه äزÜÜÜیÇ    å ÜÜÜانع کÜÜÜه قÜÜÜې تÏ åوÜÜÜه قÜÜÜمقنن،   å ÜÜÜپرېک ÇÏ ېÜÜÜچ

 åوÜÜÜÜش åوړÜÜÜÜج Ñلا ÇÏ هÜÜÜÜه بیÜÜÜÜپ æرÜÜÜÜلÇنو ډæÏÑاÜÜÜÜمیلی Ï æÇ يÜÜÜÜمنæ،  هÜÜÜÜې لÜÜÜÜچ
Ï ÏÇوÜÜÜهې áوÜÜÜ  ÓæÇ ېÜÜÜه یÜÜÜن  برکتÜÜÜه لمÜÜÜپ ãاÜÜÜنظ íÏاÜÜÜقتصÇ ېÜÜÜسÇÏ åوÜÜÜی

 íوÜÜد کÜÜنæې ژÜÜر  ،کÜÜه ډېÜÜې پÜÜچ   ÇدÜÜل تولیÜÜک خپÜÜې خلÜÜت کÜÜخæ مÜÜه کÜÜل Ê
خه لویدی ته Çنتقالولی شي   .ختی 

  æرÜÜه تېÜÜت پÜÜلæÏ íوړÜÜو 100نومÜÜدې     کلونÜÜنو بانæدÜÜنا بنÜÜ کÜÜې پÜÜه برې
ÜÜÜولې íÏ، چÜÜÜې پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜې Ï Ïې هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه       ډېÜÜÜرې پیسÜÜÜې ل
خÜÜÜه پÜÜÜه سÜÜÜوæنو        لویÜÜÜدیز کÜÜÜې æÇ ÏبÜÜÜه خÜÜÜوæÇ ÑبÜÜÜه لÜÜÜه خپلÜÜÜو سÜÜÜرچینو 

 íوÜÜÜبæ مکÜÜÜې خ پÜÜÜه جاپÜÜÜاæÑÇ æÇ äپÜÜÜا کÜÜÜې Ï . کیلÜÜÜومترå لÜÜÜرې کرنیÜÜÜزې 
    åæ هÜÜÜÜÜÜون لÜÜÜÜÜÜ جوړæنÜÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜÜه ÒېربنÜÜÜÜÜÜایي پان چÜÜÜÜÜÜې ÏÏې  ،ÑېÜÜÜÜÜÜل پ

Ñ Ï وÜÜÜÜنæÏÇهېوìÏ ولیÜÜÜÜ ر م یÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜر مÜÜÜÜوæÇ äæÒ مÜÜÜÜنظم  ÜÜÜÜل سیسÜÜÜÜی .
ÜÜÜت پÜÜÜه         ÜÜÜذÑÇۍ æÇ ل  äلاÜÜÜې پÜÜÜقیقÏ ېÜÜÜخپل Ï åړÇ هÜÜÜا پÜÜÜېربنÒ Ï ینÜÜÜچ

åموندæ ختیاÇپر æÇ åÏæ نتیجه کې.  
æنÜÜه شÜÜته        چÜÜې Ï  ،پÜÜه ډېÜÜرæ هېوæÏÇنÜÜو کÜÜې ÇÏسÜÜې ډېÜÜر طبیعÜÜي خن

      í ÜÜÜه کېÜÜÜې تÜÜÜمخÇÑ دېÜÜÜنÇړæ رÜÜÜیم پÜÜÜتنظ íÑÇÏÇ æÇ تÜÜÜحرک íÏاÜÜÜقتصÇ، 
æړÇنÜÜدې Ï سÜÜتونزæ لÜÜرې کÜÜوá پÜÜه Ïې مهÜÜم      خÜÜو Ò ÏېربنÜÜایي کÜÜاæÑنو پÜÜر   

íÏ،       هÜÜÜÜمینÒ ÇÏ هÜÜÜÜنکو تæېدÜÜÜÜسæÇ ÏÇوÜÜÜÜهې åوÜÜÜÜی Ï ÇوÜÜÜÜوې خÜÜÜÜه یÜÜÜÜې لÜÜÜÜچ
íæرÜÜÜبÇه    ،برÜÜÜلæÇ í ÜÜÜک ÜÜÜین ÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاÇ íÏړیکÜÜÜي  چÜÜÜې تÜÜÜر خپلÜÜÜه من

í ۍ ته ÇÏ Ïسې Çړیکو لمن پرÇخه ک   .بلې خوÇ ن
  åړÇ هÜÜÜپ æدÜÜÜکې åاÜÜÜتب Ï اÜÜÜېربنÒ Ï äتاÜÜÜفغانسÇ Ï وÜÜÜې مÜÜÜو ک پÜÜه تېÜÜÜرæ پÜÜÜا

یÜÜÜوáÇ بانÜÜÜک   ÜÜÜاìÏ ÇÏ ì . تخمÜÜÜین æلوسÜÜÜت Ï ن چÜÜÜې Ïې  ،Ï بÜÜÜدبخت 
    Ï ېÜÜک æیزÜÜو لسÜÜ پلÜÜي هېÜÜوÏÇ پÜÜه   å ÜÜ میلیÜÜاæÏÑ ډÇلÜÜرæ پÜÜه بیÜÜه    240ج
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æÇ í کÜÜÜÜÜه æ ÇÏژæنکÜÜÜÜÜې    ÜÜÜÜÜکÑæ هÜÜÜÜÜه لاسÜÜÜÜÜل ÊاÜÜÜÜÜمکانÇ ېÏæ Ï æÇ اÜÜÜÜÜېربنÒ
 Ï ÏÇوÜÜÜهې åÑÇÏاÜÜÜې نÏ هÜÜÜب ÓæÇ وÜÜÜن ،ìÇæ هÜÜÜن å ÜÜÜ میلیÜÜÜاæÏÑ ډÇلÜÜÜرæ  240ج

åÏلوÑÏ ه   .په ÇندÒ åÒÇېربنایي پان
چÜÜÜÜې جغرÇفیÜÜÜÜه Ç ÏقتصÜÜÜÜاÏ  ،ړæلÜÜÜÜو بلÜÜÜÜه نتیجÜÜÜÜه Ò ÏåÏ ÇÏېربنÜÜÜÜا Ï جو

Ïې      ÜÜن åرÜÜل سÜÜه بÜÜو لÜÜی åرÜÜه نظÜÜل äاÜÜمÒ Ï هÜÜایون  æÇ يÜÜ ÇÑ دېÜÜز لانÜÜغېÇ رÜÜت
مکÜÜÜه یولÜÜÜه      ÏÇوÜÜÜهې Ï وږÜÜÜمÒ اظÜÜÜه لحÜÜÜپ äاÜÜÜمÒ Ï ې ÜÜÜ ÜÜÜر ج í، م ÜÜÜکې

ې åæ، پÜÜه   ÜÜرې کÜÜل åرÜÜه ډېÜÜ1355(بل á ÜÜÜه (   ÏاÜÜبÇ áلاÜÜه جÜÜخ کÜÜاá لÜÜه کابÜÜل 
ÜÜÜس æ اعتونو کÜÜÜې خلÜÜÜک تلÜÜÜل تÜÜÜه پÜÜÜه ÑÏې نیمÜÜÜو æÇ کنÜÜÜدهاÑ تÜÜÜه پÜÜÜه شÜÜÜپ

خÜÜه   رعکس بÜÜکÜÜاá کÜÜې  ) هá ÜÜÜ 1383(خÜÜو پÜÜه   ،ÇÑتلÜÜل جÜÜلاá لÜÜه کابÜÜل 
 ÏباÇåæ Ñې لا Ñæ åæÏ ته Ñکندها æÇ ته لس ساعته .  

ونÜÜÜه کÜÜÜوÏ          á هÜÜÜر  ÇړخیÜÜÜزې پرÇختیÜÜÜا لپÜÜÜاåÑ پÜÜÜه ÒېربنÜÜÜا بانÜÜÜدې پان
ÜÜÜر ÜÜÜاکلو Ï æÇ پÜÜÜلاä پÜÜÜه عملÜÜÜي     ضÜÜÜرíÏ Ñæ، م ÇغېÜÜÜز یÜÜÜې Ï موخÜÜÜو پÜÜÜه 

  ìÏ یÜÜÜÜل ÜÜÜÜاæÑنو تÜÜÜÜر مÜÜÜÜن Ï لاÑې   کÜÜÜÜه هÜÜÜÜدÝ  . کولÜÜÜÜو پÜÜÜÜوÑې ت  ææÏ Ï
   ÈاÜÜÜنتخÇ Ñلا å ÜÜÜلن åرÜÜÜډې åوÜÜÜرمن یÜÜÜت æړÇæÏ Ï دÜÜÜا بایÜÜÜو بیÜÜÜن ،íæ áæ ÜÜÜلن
ÜÜÜولیزې ÇقتصÜÜÜاÏæ íÏې تÜÜÜأمینوíæ á، نÜÜÜو بیÜÜÜا          Ï هÜÜÜه موخÜÜÜک æÇ يÜÜÜش
یÜÜر        ÜÜوá کلÜÜي هÜÜم Ï ÏغÜÜه موÇصÜÜلاتي Òن ÜÜاæÑنو تÜÜر مÜÜن پرÇتÜÜه   Ï دÜÜبای
کونو پÜÜÜه      ÜÜÜس Ï åرÜÜÜنوسæÑا á شÜÜÜي ÇÏ æÇ چÜÜÜې کلÜÜÜي لÜÜÜه  ÜÜÜتæ یلهÜÜÜسæ هÜÜÜپ

ÜÜÜلوá شÜÜÜي   نÜÜÜدå شÜÜÜوå چÜÜÜې ÏلتÜÜÜه مهمÜÜÜه موخÜÜÜه æ،       ÏسÜÜÜیله æن ر نÜÜÜو 
åæ لولو æلو ،کلیو Ï ن   .نه Ï لاÑې Ï لن

 ÏېÜÜÜÜÜ خÜÜÜÜÜه   سÜÜÜÜÜرÏ ÑÇÏ  ،پÜÜÜÜÜه ډáæ بېل ÏæÇÏخÜÜÜÜÜاä لÜÜÜÜÜه جمهوÑیÜÜÜÜÜت 
ک پÜÜÜوÎ شÜÜÜ   –تÜÜÜرÏې چÜÜÜې Ï هÜÜÜرæ   ÊÇړÇنÜÜÜدې ÜÜÜس ÑدهاÜÜÜوکن Ï Ñه لاÜÜÜلوی ،

خÜÜه تېرېد    ه چÜÜې Ï Ïې æلایÜÜت ډېÜÜرې مرکÜÜزí نقطÜÜې     لÜÜ فÜÜرåÇ لÜÜه æلایÜÜت 
  Ç ÊÇرÜÜÜه هÜÜې لÜÜت     یÜÜÜحکوم äاÜÜفغÇ ېÜÜÜه چÜÜر کلÜÜÜ لÜÜې، م æ کنÜÜدهاÑ سÜÜÜرå ت

ک Ï پخ   ÜÜÜه سÜÜÜغÏ Ï وÜÜÜنÇنجنیرÇ يÜÜÜسæÑ æÇوÜÜÜول    å ÜÜÜپرېک ، ÜÜÜل کÜÜÜپی ÑاÜÜÜک
åæ å، خÜÜو        ÜÜې لنÜÜه چÜÜک  ،í ÜÜک åرÜÜتې تېÜÜ Ï هÜÜد لÜÜبای åÑې لاÜÜچ å ÜÜکæ ېÜÜی
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خÜÜه بهÜÜر پÜÜاتې شÜÜوې           ک  ÜÜه سÜÜیمې لÜÜې سÜÜرې مهمÜÜت ډېÜÜلایæ åÇرÜÜف Ï، 
 ÏاÜÜÜقتصÇ هÜÜÜې پÜÜÜې یÜÜÜک åÑæÏ هÜÜÜمهالÏږæÇ æÇ هÜÜÜمهال í لحÜÜÜاظ چÜÜÜې پÜÜÜه من

ÜÜه فرصÜÜتونه یÜÜې        ډېÜÜر  æÇ åوÜÜش íæزÜÜمن åÇرÜÜه فÜÜک  ،ÏوÜÜلÑÏ زÜÜغېÇ يÜÜمنف
ک بشÜÜÜپ شÜÜÜوì   –لÜÜÜه لاسÜÜÜه ææتÜÜÜل، خÜÜÜو ÓæÇ چÜÜÜې ÑÒ ÏنÜÜÜج      ÜÜÜس ãÇÑلاÏ

هېلÜÜÜه åÏ چÜÜÜې Ï یÜÜÜوå مهÜÜÜم ÇتصÜÜÜالي موقعیÜÜÜت پÜÜÜه حیÜÜÜث فÜÜÜرåÇ لÜÜÜه ÏغÜÜÜه       
ÜÜلېد  ک سÜÜرå پÜÜه ن ÜÜلس   í ÜÜه کÜÜترلاس ÊهرÜÜش æÇ ãوÜÜل نÜÜا خپÜÜل بیÜÜ . و یÜÜو 
ک –همÜÜÜÜدÇ ډÏ áæ سÜÜÜÜرæبي ÜÜÜÜس ÏاÜÜÜÜبÇ áلاÜÜÜÜخه   ج ÜÜÜÜتو Ï æÇ وÜÜÜÜنæه غرÜÜÜÜل

   æزÜÜÜکرنی æرÜÜÜډې Ï هÜÜÜت ÏاÜÜÜبÇ áلاÜÜÜه جÜÜÜخ í خÜÜÜو Òړå لاåÑ لÜÜÜه سÜÜÜرæبي  ÜÜÜتېرې
سÜÜÜیمو تÜÜÜر مÜÜÜن تېریدلÜÜÜه æÇ چÜÜÜې Ï Ï ÓæÇې سÜÜÜیمې خلÜÜÜک پÜÜÜر پاخÜÜÜه        
      áاÜÜÜنتقÇ Ï توÇدÜÜÜي تولیÜÜÜعتÇÑÒ وÜÜÜخپل Ï ېÜÜÜچ íÏ ړÇ هÜÜÜتÇپر íÏ هÜÜÜک ن ÜÜÜس

í ì جلاÇ áباÏ ته لاړ شي æÇ بیا کابل ته ÇÑمخه ک   .لپاåÑ لوم
ÜÜÜذÇÏ íÑÇسÜÜÜې æشÜÜÜي   نÜÜÜو لÜÜÜه همÜÜÜد   äلاÜÜÜایي پÜÜÜېربنÒ دÜÜÜه بایÜÜÜې کبل، 

      í ÜÜکæ زÜÜغېÇ هÜÜ ک  . چÜÜې Ï خلکÜÜو پرÇقتصÜÜاíÏ ژæندÇنÜÜه  ÜÜس íوÜÜحلق Ï
ÜÜلېدá خÜÜوÇÑ حیÜÜاتي       یو هېوæÏÇنÜÜو سÜÜرå ن ÜÜنæا پÜÜه æسÜÜیله مÜÜوږ تÜÜه لÜÜه 
     æÇ يÜÜÜکل æÇ لÇوÜÜÜلسæ وږÜÜÜمÒ ک ÜÜÜس ÇدÜÜÜرې همÜÜÜه چېÜÜÜر کÜÜÜ ÇړتیÜÜÜا åÏ، م
  ،  æلایتونÜÜÜÜÜÜه لکÜÜÜÜÜÜه فاÑیÜÜÜÜÜÜاÈ، بÜÜÜÜÜÜاÏغیس، فÜÜÜÜÜÜرåÇ، پکتیکÜÜÜÜÜÜا، کÜÜÜÜÜÜون

 ÜÜÜیکنÇÏ ،äاÜÜÜبامی ،äاÜÜÜبدخشæÇ äاÜÜÜ ÒÑÇ ،í ÑوÜÜÜه    نÜÜÜنæ åرÜÜÜه سÜÜÜه بلÜÜÜو لÜÜÜی
ìند نه شي تأمیندæژ íÏقتصاÇ کله یو بانظمه لوí هې   .ن

 åÏ هÜÜÜمÒي لاÜÜÜه شÜÜÜت  ،نÜÜÜو ÏÏې لپÜÜÜاåÑ چÜÜÜې Ò ÏېربنÜÜÜا سÜÜÜم ÇنتظÜÜÜاÇÑ ãمن
   æ ÜÜکæ ãاÜÜه پÜÜولو تÜÜصÇ وÜÜې هغÜÜر     ،چÜÜډې ÓاÜÜسÇ رÜÜو پÜÜو تجربÜÜلÇیو چÜÜې Ï ن

و Çصولو یا   :æÏنه کوæبریالي Ï ،ææلته ÇÏ Ïسې 
  
  :مطالعاتي ظرفيت -١

ÜÜÜÜÜه     ÜÜÜÜÜه Ò ÏېربنÜÜÜÜÜایي پÜÜÜÜÜرæژÇ æیجÜÜÜÜÜاÏ سÜÜÜÜÜترå پان پÜÜÜÜÜه عمÜÜÜÜÜومي تو
íړÇوÜÜغ .      ÜÜي پÜÜشæ هÜÜ ونÜÜه پÜÜه سÜÜمه تو  ،کÜÜاåÏ Ñه Ï Ïې لپÜÜاåÑ چÜÜې ÇÏ پان
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یز ډáæ بدیلونÜÜÜÜه برÇبÜÜÜÜر Ï æÇ هÜÜÜÜرې سÜÜÜÜترې        ÜÜÜÜبنس æÇ دÜÜÜÜن ر چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه 
ÜÜې æÇتاÇæنونÜÜه یولÜÜه بلÜÜه سÜÜرå پرتلÜÜه شÜÜي          نÜÜو پÜÜÜه   ،ÒېربنÜÜایي پÜÜرæژې 

ÇسÜÜÜاÓ بایدپÜÜÜه æÑæسÜÜÜته پÜÜÜاتې هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې Ï Ïې ظرفیÜÜÜت     همÜÜÜدې 
ونÜÜÜه æشÜÜÜÜي   کÜÜÜÜه چېÜÜÜرې Ï یÜÜÜÜوې ÒېربنÜÜÜÜایي  . Ç ÏیجÜÜÜاÏ لپÜÜÜÜاåÑ سÜÜÜÜترå پان

ÜÜÜÜوá مطالعÜÜÜÜاÏ Ê بهرنیÜÜÜÜو شÜÜÜÜرکتونو لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوæ ÇشÜÜÜÜي، نÜÜÜÜو        پÜÜÜÜرæژې 
        ìوÜÜهغ Ï مÜÜه هÜÜس بÜÜلæ æÇ íæ هÜÜر نÜÜه خبÜÜالعې نÜÜه مطÜÜل لÜÜب Ï هÜÜرکت بÜÜیوش

خÜÜÜÜه پوهÜÜÜÜه نÜÜÜÜه شÜÜÜÜي ترلاسÜÜÜÜه کÜÜÜÜولی     خرå چÜÜÜÜې بÜÜÜÜالا  ،لÜÜÜÜه مطالعÜÜÜÜاتو 
ېدìÇ شي   .جنجالونه هم پې

       åÑÇÏÇ æژæرÜÜÜپ æترÜÜÜس Ï هÜÜÜت تÜÜÜالعې ظرفیÜÜÜمط Ï æژæرÜÜÜایي پÜÜÜېربنÒ Ï
ې Çæ . íæ ÇÏیÜÜÜÜي ÜÜÜÜنææÇ دېÜÜÜÜنÏ ېÜÜÜÜمهم æÑÇÏÇ ېÜÜÜÜسÇÏ Ï،  ېÜÜÜÜې منظمÜÜÜÜچ

æÇ íکلÜÜه    ÜÜې کÑاÜÜژې تیæرÜÜپ،       áæډ íÑوÜÜه فÜÜي پÜÜشÇÑ تهÜÜې لاسÜÜې پیسÜÜچ
ÜÜÜÜا   ،Ïې ÏÏې تصÜÜÜÜمیم æنیسÜÜÜÜي  Ñ هÜÜÜÜو پÜÜÜÜیتوبون کÜÜÜÜې کÜÜÜÜوã   چÜÜÜÜې Ï لوم

ì عمل íنظریاÊ لوم ه غوåÑ ک   .ي ب
یزÇ åړتیÜÜÜا æÇ åÏ مÜÜÜوږ Ï پرېمانÜÜÜه      ÜÜÜبنس åترÜÜÜس äتاÜÜÜفغانسÇ Ï ناÜÜÜ برې

ÜÜÜنا      یو هېوæÏÇنÜÜÜو هÜÜÜم خپلÜÜÜه برې ÜÜÜنæا æÇبÜÜÜو پÜÜÜه لرلÜÜÜو کÜÜÜولی شÜÜÜو پÜÜÜر 
æ هÜÜÜم æپلÜÜÜوæÑ، خÜÜÜو پÜÜÜه Ïې    چÜÜÜې کÜÜÜه چېÜÜÜرې مÜÜÜوږ پÜÜÜه     ،بایÜÜÜد æپÜÜÜوهې

ونÜÜÜه کÜÜÜوæ پÜÜÜه    ، کوکچÜÜÜه æÇ پنجشÜÜÜېر بنÜÜÜدæنو بانÜÜÜدې پان کامÜÜÜه، کÜÜÜون
í تخمÜÜین کÜÜې پÜÜر    میلیونÜÜو ډÇلÜÜرæ پÜÜوÑې    1500 خÜÜه تÜÜر  500 ې لÜÜهلÜÜوم

ÜÜÜي، نÜÜÜو کÜÜÜه چېÜÜÜرې لÜÜÜه مÜÜÜوږ سÜÜÜرÏ å پوÑتنیÜÜÜو ÐکÜÜÜر شÜÜÜویو        ÇÑ تÜÜÜ ل
ÊاÜÜÜپ معلومÜÜÜبش åړÇ هÜÜÜاتو پÜÜÜمکانÇ، رÜÜÜالعې پÜÜÜمط Ï ېÜÜÜچ  í مÜÜÜ تیÜÜÜاÑې

ìÏÑاÜÜÜه کÜÜÜای لÜÜÜه . نÜÜÜه íæ، نÜÜÜو پÜÜÜه هغÜÜÜه صÜÜÜوÊÑ کÜÜÜې تصÜÜÜمیم نیÜÜÜوá بÜÜÜې 
وسÜÜÜیندæنو پÜÜÜر         Ï ېÒÇوÜÜÜلیت یæؤÜÜÜمس æÇ å ÜÜÜنæ وږÜÜÜمÒ åæلاÜÜÜه عÜÜÜې نÏ

í ې ÜÜÜنا Ï تولیÜÜÜد  ،æÒÑÇنÜÜÜې نÜÜÜه بشÜÜÜپ بلکÜÜÜې مÜÜÜوږ بایÜÜÜدÏ هرسÜÜÜیندÏ برې
     æرÜÜلæ äلاÜÜق پÜÜقیÏ æÇ يÜÜسÑه برÜÜمنظم åړÇ هÜÜپ،       åوÜÜه یÜÜو پÜÜد مÜÜر بنÜÜې هÜÜچ

ه بدá شي   .سترå طبیعي پان
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یوÇلÜÜÜÜو متخصصÜÜÜÜینو لÜÜÜÜه موجوÏیÜÜÜÜت نÜÜÜÜه عÜÜÜÜلاÒ åæمÜÜÜÜوږ Ï    کÜÜÜÜه Ï ن
سÜÜترæ پÜÜرæژæ مطالعÜÜاÊ نÜÜه شÜÜي کېÜÜدì، نÜÜو پÜÜه کÜÜاåÏÑ چÜÜې پÜÜه عاجلÜÜه        

ÜÜÜÜه پÜÜÜÜر خپلÜÜÜÜو ونÜÜÜÜه æشÜÜÜÜي چÜÜÜÜې ÇÏ ÏسÜÜÜÜې مطالعÜÜÜÜاتو Ï   تو خلکÜÜÜÜو پان
    ìæÏ هÜÜÜپ ãæÇدÜÜÜت íÑاÜÜÜې کÜÜÜرمن یÜÜÜت æÇ í ÜÜÜک ÇدÜÜÜا پیÜÜÜړتیæ وÜÜÜکول åرÜÜÜترس

í تلی ک   .کې Ï تطبیق ظرفیت هم غ
ìÏ هÜÜÜÜې نÜÜÜÜې کÏ هÜÜÜÜې پÒÇوÜÜÜÜت یÜÜÜÜهمیÇ تÜÜÜÜظرفی Ï ېÜÜÜÜنæÒÑÇ Ï،  Ï ېÜÜÜÜچ

لویÜÜÜو پÜÜÜرæژæ مطالعÜÜÜاæ ÊشÜÜÜي، بلکÜÜÜې ډېÜÜÜرې ÇÏسÜÜÜې æړې پÜÜÜرæژې هÜÜÜم   
    Ï æرÜÜلæ تÜÜې ظرفیÜÜسÇÏ هÜÜې کÜÜته چÜÜې    شÜÜن بیÜÜسæÇ Ï هÜÜه بÜÜبی æژæرÜÜې پÏ

í ه ک ی ÇÑ نیمایي ته.  
  æÑÇÏÇ æړæ æÇ یو ÜÜÜÜÜÜÜÜوæن  Ï ÏاÜÜÜÜÜÜÜÜیجÇ نوæدÜÜÜÜÜÜÜÜبن æړæ Ï ناÜÜÜÜÜÜÜÜ Ï برې

   íÏ ېÜÜÜÜ نÜÜÜÜدې بېل ر  æژæرÜÜÜÜې پÏ Ï ÊÇرÜÜÜÜت    ،تعمیÜÜÜÜخæ åاترÜÜÜÜیÒ ېÜÜÜÜچ
 í ÜÜÜې کېÜÜÜه پلÜÜÜن ÏاÜÜÜه بنیÜÜÜې پÜÜÜنæÒÑÇ æÇ ãجاÜÜÜنسÇ يÜÜÜساسÇ åوÜÜÜیÏ،  هÜÜÜې لÜÜÜچ

ه  æÇ í له بلې خوæ Çلس ناخو   . íæیوې خوÇ پیسې ضایع کې
  
  : د ز４ربنايي پروژو د منفي اغ５زو مخنيوى -٢

ÒېربنÜÜÜÜÜایي پÜÜÜÜÜرæژې پÜÜÜÜÜه عمÜÜÜÜÜومي ډåæÏ áæ عمÜÜÜÜÜدå منفÜÜÜÜÜي ÇغېÜÜÜÜÜزې 
         æÇ íæ ÜÜن æ åÑاÜÜت لپÜÜخæډېر Ï ژېæرÜÜې پÜÜسÇÏ يÜÜش ìÇدÜÜې کېÜÜچ ،íرÜÜل

í ولنیزåÏ å. یایې ناکاã ک  åۍ ستونز   .Ï Ïې پرæژæ لوم
        Ï åÑاÜÜÜق لپÜÜÜتطبی Ï ژېæرÜÜÜایي پÜÜÜېربنÒ ترېÜÜÜوې سÜÜÜی Ï يÜÜÜش ìÇدÜÜÜکې

ایÜÜه         خلکÜÜو ÜÜاÑ لÜÜه خپلÜÜه  ÜÜه شÜÜي æÇ یÜÜو کلÜÜی یÜÜا  مکÜÜې تÜÜه ÇړتیÜÜا پې
ایه کېد   . و ته Çړ Çیستل شيلبې 

ۍ کÜÜÜې پÜÜÜه ÒیÜÜÜاترÒ æېربنÜÜÜایي پÜÜÜرæژæ منفÜÜÜي   ÜÜÜپې íÏیلاÜÜÜلمه مÜÜÜه شÜÜÜپ
ÜÜÜÜÜÜولنیزې ÇغېÜÜÜÜÜÜزې پرېÜÜÜÜÜÜوتې æÇ خلکÜÜÜÜÜÜو یÜÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜÜر æړÇنÜÜÜÜÜÜدې سÜÜÜÜÜÜخت 

 á ÜÜکæ هÜÜحتجاجونÇ،          æترÜÜس Ï وÜÜبæÇ Ï ېÜÜد کÜÜه هنÜÜې پÜÜی áاÜÜمث ìوÜÜې لÜÜچ
æړÇنÜÜÜدې Ï خلکÜÜÜو پرÇخÜÜÜې ÇحتجÜÜÜاجي مظÜÜÜاهرې   بنÜÜÜدæنو Ï جوړæلÜÜÜو پÜÜÜر
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یÜÜÜوáÇ بانÜÜÜک æ،    æÇې چÜÜÜې پÜÜÜه پایلÜÜÜه کÜÜÜې Ï Ïې پÜÜÜرæژæ تمویلÜÜÜوæنکي ن
     á ÜÜÜÜع کÜÜÜÜضæ ÊÇÑرÜÜÜÜې مقÜÜÜÜسÇÏ کÜÜÜÜایي بانÜÜÜÜختیÇیایي پرÜÜÜÜسÇ،  Ï ېÜÜÜÜچ

Ï æÇ í هغÜÜÜÜو     ÜÜÜÜې کÜÜÜÜزې کمÜÜÜÜغېÇ يÜÜÜÜدې منفÜÜÜÜنÇړæه پرÜÜÜÜنÇندæژ Ï وÜÜÜÜخلک
ÜÜÜاì ترتیبÜÜÜاæ ÊنیسÜÜÜي  چÜÜÜې Ï پÜÜÜرæژÏ æ تطبیÜÜÜق لÜÜÜه   ،خلکÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ پÜÜÜر 

  . æند یا جایدÏÇ په خطر کې æکبله یې ژ
ÜÜÜولنیز لحÜÜÜاظ Ï سÜÜÜترæ پÜÜÜرæژæ منفÜÜÜي تÜÜÜاثیرÓæÇ ÊÇ تÜÜÜر     ډېÜÜÜرå  پÜÜÜه 

چÜÜې پÜÜÜرæژې   ،ÇنجنیÜÜرÏ äÇې تÜÜه متوجÜÜÜه شÜÜوí   . حÜÜدå کمېÜÜدìÇ هÜÜم شÜÜÜي   
ÜÜÜولنیز لحÜÜÜاظ یÜÜÜې منفÜÜÜي   ÜÜÜه ډیÜÜÜزÇین شÜÜÜي چÜÜÜې پÜÜÜه  بایÜÜÜد پÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې تو

íæ ېÜÜÜÜزې کمÜÜÜÜغېÇ .هÜÜÜÜ ÑÇتفÜÜÜÜاع  بنÜÜÜÜدæنو کÜÜÜÜه Ï سÜÜÜÜترÏ، æ مثÜÜÜÜاá پÜÜÜÜه تو
í    کÜÜÜوåÒ شÜÜÜي Ï هÜÜÜر م  ÜÜÜکمې ÊÇاثیرÜÜÜي تÜÜÜې منفÜÜÜی æدÜÜÜېÒه کوÜÜÜر پÜÜÜه . تÜÜÜبل

 åÏ ېÜÜÜسÇÏ هÜÜوړ  ،طریقÜÜÜه جÜÜÜنæبند åړÇæ وÜÜÜ  ìاÜÜÜ چÜÜÜې Ï یÜÜÜوå سÜÜÜتر بنÜÜÜدپر 
  æÇ í ÜÜÜولې ÇÑ ناÜÜÜ شÜÜÜي، چÜÜÜې Ï یÜÜÜوې شÜÜÜبکې پÜÜÜه æسÜÜÜیله یÜÜÜې بېرتÜÜÜه برې

   íæدÜÜنا تولیÜÜ ÜÜولنیز لحÜÜاظ یÜÜې منفÜÜي     . پÜÜه هماغÜÜه ÇنÜÜدåÒÇ برې ÇمÜÜا پÜÜه 
    íÏ ېÜÜنابند کمÜÜ لÜÜه تÜÜر لÜÜوì برې ولÜÜو بÜÜل ÇصÜÜل  . ÇغېÜÜزې لÜÜس   چÜÜې تÜÜر 

ی         ÜÜه بنسÜÜپ æÇ هÜÜمفاهم åرÜÜو سÜÜه خلکÜÜه لÜÜهغ ìوÜÜت شÜÜثاب ÑوÜÜ ډáæ  زډېر
   íÏ ÊماÇدÜÜÜÜقÇ í ÜÜÜÜان  åÑاÜÜÜÜو لپÜÜÜÜلæبهتر Ï هÜÜÜÜنÇندæژ Ï ìوÜÜÜÜهغ Ï . هÜÜÜÜک

ېÜÜÜدلی، نÜÜÜو æÏلÜÜÜت کÜÜÜولی         چېÜÜÜرې Ñ ÏشÜÜÜوæÇ Ê فسÜÜÜاÏ لاÓ نÜÜÜه íæ غ
æÇ íÏ کلÜÜÜه چÜÜÜې     ÜÜÜه کېÜÜÜبه بیÜÜÜمناس åوÜÜÜدې یÜÜÜو بانÜÜÜمک شÜÜÜي Ï خلکÜÜÜو پر

 æ Óه لاÜÜÜت پÜÜÜو قیمÜÜÜمک  Ï هÜÜÜو تÜÜÜخلک  æژæرÜÜÜپ Ï åرÜÜÜس ÜÜÜ ÑشÜÜÜي پÜÜÜه خو
 íÏږ åاړÜÜÜه غÜÜÜق تÜÜÜتطبی .     áوÜÜÜکÑæ هÜÜÜې ژمنÜÜÜسÇÏ هÜÜÜو تÜÜÜخلک æÑرÜÜÜه متضÜÜÜک

ÜÜÜو پÜÜÜه          ،شÜÜÜي  Ï مÜÜÜه ìæÏ هÜÜÜته بÜÜÜسæÑæ Çېد چÜÜÜې Ï پÜÜÜرæژې تÜÜÜر بشÜÜÜپ
í،       لÇخیسÜÜÜت ÜÜÜه کÜÜÜنæ تÜÜÜي مخالفÜÜÜش ìدÜÜÜکې íرÜÜÜلæ ÈوÜÜÜیت و کÜÜÜې لوم

 Ï æژæرÜÜÜÜپ æترÜÜÜÜس Ï ېÜÜÜÜچ ،æوÜÜÜÜړ یÇ هÜÜÜÜ ÜÜÜÜر مÜÜÜÜوږ Ï یÜÜÜÜوå هېÜÜÜÜوÏÇ پÜÜÜÜه تو م
 Ï ÜÜÜن Ï منفÜÜÜي ÇړخونÜÜÜو پÜÜÜه تحلیÜÜÜل هÜÜÜم  هغÜÜÜومطالعÜÜÜاتي ظرفیÜÜÜت تÜÜÜر 

ÜÜÜو  پÜÜÜوå شÜÜÜوæÇ æ خلکÜÜÜو تÜÜÜه تÜÜÜر قناعÜÜÜت ÑæکولÜÜÜو æÑæسÜÜÜته هغÜÜÜوì پÜÜÜه 
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æ، چÜÜې لÜÜه یÜÜÜوې خÜÜوÏ Ç خلکÜÜو ژæنÜÜد بهتÜÜر شÜÜي æÇ لÜÜÜه            ÜÜریک کÜÜې شÜÜک
æ   .بله پلوå په هېوÏÇ کې Òېربنا ÇیجاÏ ک

نÜÜÜÜÜ پÜÜÜÜÜه     ÜÜÜÜÜولنیزæ سÜÜÜÜÜتونزæ تر  Ï قÜÜÜÜÜتطبی æژæرÜÜÜÜÜایي پÜÜÜÜÜېربنÒ Ï
ÜÜه هÜÜم ÇغېÜÜز کÜÜولی شÜÜي     å لویÜÜه پÜÜرæژå پÜÜه یÜÜوå طبیعÜÜي    هÜÜر. طبیعÜÜي پان

      íæ åړæاÜÜه نÜÜکل æÇ هÜÜ م بانÜÜدې ÇغېÜÜزå کÜÜوí، چÜÜې کلÜÜه  ÜÜې  . سیسÜÜه چÜÜکل
   í ÜÜاì کبÜÜاä      ،پÜÜه یÜÜوå سÜÜیند بانÜÜدې بنÜÜد جÜÜوړې نÜÜو لÜÜه ÇملÜÜه یÜÜې Ï هغÜÜه 

åÏæ نÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜي کÜÜÜÜÜولی Ï æÇ کبÜÜÜÜÜانو Ïæ Ïې مخنیÜÜÜÜÜوÏ ì یÜÜÜÜÜوې طبیعÜÜÜÜÜي    
      íوÜÜÜمخنی Ï زېÜÜÜغېÇ يÜÜÜې منفÏ Ï æÇ åÏ åزÜÜÜغېÇ يÜÜÜه منفÜÜÜ ې پÜÜÜه تو پÜÜÜان

یوÇلÜÜÜÜو     ،ÒمÜÜÜÜه åÏلپÜÜÜÜاåÑ لا  چÜÜÜÜې Ï کبÜÜÜÜانو Ï سÜÜÜÜاتنې پÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï ن
  .Çصولو په ÇساÓ ترتیب æÇ تنظیم æنیوá شي

         ìÏ دÜÜنا تولیÜÜ خÜÜه Ï برې  æکرÜÜه سÜÜل æرÜÜډب Ï ېÜÜز یÜÜغېÇ يÜÜل منفÜÜب، 
ÜÜنا تولیÜÜد          خÜÜه Ï برې Ç íمÜÜا لÜÜه æÇبÜÜو  ÜÜل کېÜÜا لامÜÜتی چÜÜې Ï هÜÜوÏ Ç کک
    Ï ۍ ÜÜÜÜن Ï هÜÜÜÜک  ،íرÜÜÜÜز لÜÜÜÜغېÇ هÜÜÜÜ ÜÜÜÜوÇلي بانÜÜÜÜدې  رن بیÜÜÜÜا Ï هÜÜÜÜوÇ پÜÜÜÜه 

æÇ í کاÑپوهÜÜاÇæ äیÜÜي چÜÜې لÜÜه بÜÜاÏ        تÜÜو æÏخې ÑÏجÜÜه Ñæځ تÜÜر بلÜÜې تÜÜوÏې
   ìÏ ÑوÜÜÜ خÜÜÜه Ç ÏنÜÜÜرژۍ تولیÜÜÜد Ç ÏقلÜÜÜیم لپÜÜÜاåÑ ډېÜÜÜر  Ï همÜÜÜدې . æÇ لمÜÜÜر 

    íوÜÜع شÜÜضæ áوÜÜصÇ áÇوÜÜی ینÜÜې ن  ÓاÜÜسÇ رÜÜل پÜÜلیÏ،   دÜÜنا بایÜÜ چÜÜې برې
ۍ Ç ÏقلÜÜÜیم پÜÜÜه تغیÜÜÜر کÜÜÜې     ÜÜÜن Ï هÜÜÜک خÜÜÜه تولیÜÜÜد نÜÜÜه شÜÜÜي،   æکرÜÜÜه سÜÜÜل

íپایلې لر åړæنا.  
  
  :نه اومقرراتساختماني كوډو -٣

ÜÜه پÜÜاتې           ÜÜه لÜÜرí چÜÜې پÜÜه ÇæÏمÜÜدåÑÇ تو ÒېربنÜÜا هغÜÜه مهÜÜاá خاصÜÜه 
Ï æÇ يÜÜÜÜش  ÏÇوÜÜÜÜهې åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ åÏ هÜÜÜÜمÒلا åÑاÜÜÜÜې لپÏ  نظمÜÜÜÜې مÜÜÜÜک

íلرæ ه   .ساختماني کوډæنه æÇ مقرÊÇÑ موجوæÇ íæ Ï عملي ب
ې پÜÜه نویمÜÜه لسÜÜیزå کÜÜې           ÜÜلمې پېÜÜش Ï ېÜÜک áتامبوÜÜسÇ هÜÜې پÜÜترکی Ï

 ÊرÜÜÜÜÜÜحی Ï æÇ هÜÜÜÜÜÜغلÇÑ هÜÜÜÜÜÜلزلÒ åترÜÜÜÜÜÜس åرÜÜÜÜÜÜډې åæ ړæ،   ìوÜÜÜÜÜÜر لÜÜÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜÜÜچ
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ېÜÜر یÜÜو پÜÜه بÜÜل پسÜÜې           ÇپاÑتمانونÜÜه Ï ماشÜÜومانو Ï لوبÜÜو Ï کوÑکیÜÜو پÜÜه 
ÜÜÜو متÜÜÜرå کÜÜÜې یÜÜÜو لÇ ÜÜÜپاÑتمانونÜÜÜه پÜÜÜر   نÜÜÜ یÜÜÜې پÜÜÜه  ېÜÜÜدá، خÜÜÜو تÜÜÜر  æن

  áوÜÜÜاتې شÜÜÜلاړ پæ ìاÜÜÜ .       åدÜÜÜن ر  å ÜÜÜکæ هÜÜÜن ې کلÜÜÜه چÜÜÜې کاÑپوهÜÜÜانو 
åوÜÜÜه      ،شÜÜÜ چÜÜÜې پرېÜÜÜوتي ÇپاÑتمانونÜÜÜه Ï سÜÜÜاختماني مقرÇÑتÜÜÜو لÜÜÜه چوکا

   íوÜÜÜÜÜÜوړ شÜÜÜÜÜÜر جÜÜÜÜÜÜبه    Ï æÇ ÑاÜÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜÜې کیفیتÜÜÜÜÜÜانو بÜÜÜÜÜÜیÏÇÏÑÇقر Ï æÇ ææ
ÜÜÜÜاني æÇ مÜÜÜÜالي تاÇæنونÜÜÜÜه   مÜÜÜÜاموÑینو íÑÇÏÇ Ï فسÜÜÜÜاÏ لÜÜÜÜه ÇملÜÜÜÜه ÇÑÏنÜÜÜÜه 
ÜÜÜر هغÜÜÜه تعمیÜÜÜرÊÇ چÜÜÜې مسÜÜÜتحکم Ï ææ مسÜÜÜتحکمو      پÜÜÜې شÜÜÜوá، م

  áوÜÜÜاتې شÜÜÜتحکم پÜÜÜمس ææ íوÜÜÜوړ شÜÜÜج ÜÜÜر بنسÜÜÜو پÜÜÜنینÇقو æÇ ولوÜÜÜصÇ .
 Ï ېÜÜÜÜÜک æژæرÜÜÜÜÜایي پÜÜÜÜÜېربنÒ هÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜچ íوÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜوت ÏغÜÜÜÜÜه مثÜÜÜÜÜاÇÏ áپÜÜÜÜÜه 

ت لرíساختماني  ÒÑÇ لوړ حیاتي åومر  áعت کوÇصولو مرÇ .  
ÜÜÜو Òړå خوشÜÜÜحاله کÜÜÜوí پÜÜÜه        ه مهالو  ÜÜÜه لنÜÜÜې پÜÜÜچ ÕخاÜÜÜشÇ هÜÜÜغ

       æÇ äاÜÜ حقیقÜÜت کÜÜې پÜÜه مÜÜن مهالÜÜه æÇ æÇږÏ مهالÜÜه مÜÜوåÏ کÜÜې هÜÜم خپÜÜل 
    íæړÇ Ñæ هÜÜÜیانونÒ ترÜÜÜه سÜÜÜو تÜÜÜلÇæÏÇم هېوÜÜÜه .  åژæرÜÜÜاختماني پÜÜÜس åوÜÜÜی، 

اني ÇصÜÜولو چÜÜې پÜÜه هÜÜرÇ åنÜÜدåÒÇ لویÜÜه íæ پÜÜه هماغÜÜه ÇنÜÜدåÒÇ پÜÜه سÜÜاختم      
ìÏ íÑæضر áباندې عمل کو.  

ÜÜÜه      کÜÜÜملÇ هÜÜÜل ÑاÜÜÜاقص کÜÜÜن Ï دÜÜÜو بنÜÜÜنا یÜÜÜ ه پÜÜÜه یÜÜÜوå هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې Ï برې
í ÜÜÜÜوې æ،         åÑاÜÜÜÜلپ ÏÇوÜÜÜÜهې áوÜÜÜÜ  Ï ېÜÜÜÜز یÜÜÜÜغېÇ íÏاÜÜÜÜقتصÇ يÜÜÜÜو منفÜÜÜÜن

ìÏ ونیÜÜÜÜ ÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÒېربنÜÜÜÜایي      . مر Ï Ïې لپÜÜÜÜاåÑ چÜÜÜÜې Ï یÜÜÜÜوå هېÜÜÜÜوÏÇ پان
        Ï ÓاÜÜÜÜسÇ رÜÜÜÜو پÜÜÜÜو تجربÜÜÜÜلÇیو ì شÜÜÜÜي بایÜÜÜÜد Ï ن ÜÜÜÜک ìدÜÜÜÜخون æژæرÜÜÜÜپ

 áوÜÜÜصÇ äاختماÜÜÜه   سÜÜÜولو پÜÜÜصÇ وÜÜÜغÏ Ï کيÇæÑاÜÜÜت چÜÜÜلæÏ Ï ،يÜÜÜع شÜÜÜضæ
ÜÜÜوá قرÏÇÏÑÇیÜÜÜاæÇ ä فنÜÜÜي مÜÜÜاهرین ÑæسÜÜÜرå سÜÜÜم   æÇ يÜÜÜش áمباÜÜÜس å ÜÜÜک åÏÒ

  .Çشنا شي Ò Ï æÇړå له کومي یې æمني
  íرÜÜÜÜÜلæ áوÜÜÜÜÜصÇ اختمانيÜÜÜÜÜنظم سÜÜÜÜÜل مÜÜÜÜÜخپ ÏÇوÜÜÜÜÜو هېÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜو  ،کÜÜÜÜÜن

         åÑاÜÜو لپÜÜتطبیقول Ï æژæرÜÜپ æترÜÜس Ï ېÜÜچ í ÜÜړ کېÇ هÜÜه نÜÜې تÏ íÏÇÏÑÇرÜÜق
ون  ÜÜÜÜي بنسÜÜÜÜلمللÇ وبینÜÜÜÜخاص ÏتÜÜÜÜمرس æÇ یانووæل   ندÜÜÜÜولو عمÜÜÜÜصÇ هÜÜÜÜپ
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í ÜÜکæ .       í ÜÜک å یÜÜوáÇ کÜÜاÑکوæنکي یÜÜوå سÜÜترå پÜÜرæژå بشÜÜپ  ،کلÜÜه چÜÜې ن
           åاړÜÜه غÜÜونو پ ÜÜي بنسÜÜمل Ï تÜÜقبÇمر æÇ ظÜÜې حفÜÜې یÜÜک ãاÜÜ نÜÜو پÜÜه æÏیÜÜم 

íæ،     íÏ ÑوÜÜÜکي مجبÇæÑاÜÜÜت چÜÜÜلæÏ Ï ېÜÜÜک áاÜÜÜې حÜÜÜسÇÏ هÜÜÜو پÜÜÜن،  Ï ېÜÜÜچ
     ÑاÜÜÜک ìæÏ Ï ÇÏ æÇ í ÜÜÜک åÏÒ áوÜÜÜصÇ فÜÜÜمختل ìاÜÜÜ یÜÜÜو ډÇ áæصÜÜÜولو پÜÜÜر 

نÜÜد æÇ یÜÜÜو ډæÇ íæ áæ      پېچلÜÜی   ر کÜÜوí، نÜÜÜو لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې ÇصÜÜÜوá ډېÜÜر 
نÜÜدæ سÜÜاختماني      . پÜÜه یÜÜوå ډáæ تطبیÜÜق شÜÜي    ر  Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜوږ پÜÜمÒ

ÜÜې    í    یÜÜې ÇصÜÜولو Ï نشÜÜتوÇلي ن ÜÜکې áدÜÜې لیÜÜکونو ک ÜÜس íوÜÜه حلقÜÜپ . Ï
ک پÜÜه یÜÜوå    -کابÜÜل ÜÜس ÏاÜÜبÇ áلاÜÜو جÜÜخ ،ÑاÜÜل معیÜÜکاب Ï- ک ÜÜس ÑدهاÜÜکن، 

پÜÜÜه  ،ææ شÜÜÜرکتونه مختلÜÜÜفÏې تÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜاã سÜÜÜرå چÜÜÜې قرÏÇÏÑÇیÜÜÜاä یÜÜÜې   
  .ìÏ ìجوړ شومعیاæÑنو  مختلفو

ÊÇرÜÜÜه Ï áæډÇدÜÜÜل-همÜÜÜکاب æÇ هÜÜÜقلع ãلاÜÜÜسÇ-  ÑوÜÜÜې نÜÜÜسÇÏ æÇ ماليÜÜÜش
کونه یÜÜو لÜÜه بÜÜل سÜÜرå غÜÜوڅ تÜÜوپیر لÜÜرÏ æÇ í مختلفÜÜو شÜÜرکتونو        ÜÜس áوÜÜ

  ÇوÜÜÜه خÜÜل Ï وÜÜÜمختلف  æÇ ÓاÜÜÜسÇ هÜÜÜنو پæÑاÜÜمعی íÏ íوÜÜÜوړ شÜÜÜو جÜÜ Ï Ïې  .ب
  Ï ېÜÜÜÜÜچ íوÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜوت کونو بېلابېÜÜÜÜÜل کیفیتونÜÜÜÜÜه ÇÏ پÜÜÜÜÜه  ÜÜÜÜÜس æÇ ظÜÜÜÜÜحف

Ñډ نÜÜه         ن ÜÜس åوÜÜه یÜÜکونه پ ÜÜس áوÜÜ  íوړÜÜه نومÜÜه کبلÜÜل ãÇæÏ Ï æÇ تÜÜقبÇمر
íÏ هÜÜÜن ÑوÜÜÜ  åÒÇدÜÜÜنÇ هÜÜÜه هغÜÜÜپ æÇ íوÜÜÜوړ شÜÜÜج íÏ،  ک ÜÜÜس ìوÜÜÜو نÜÜÜې یÜÜÜچ

íæ ÑوÜÜ،         هÜÜه نÜÜ نÜÜو æیÜÜلاì شÜÜو چÜÜې ملÜÜت تÜÜه لÜÜه Ïې کبلÜÜه هÜÜم لاÒمÜÜه 
  . Ñ åÏسېدلې

 
  : د مناقص３ يا قرارداد ا請ول -٤

ناقصÜÜÜÜې یÜÜÜÜا قÜÜÜÜرÒ Ï   ÏÇÏÑÇېربنÜÜÜÜایي پÜÜÜÜرæژæ یÜÜÜÜوå مهمÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه Ï م    
íÏ áصوÇ.  

Ï       ÇوÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜل ÑکتوÜÜÜÜÜي سÜÜÜÜÜخصوص Ï ÓæÇ ژېæرÜÜÜÜÜپ åاترÜÜÜÜÜیÒ ېÜÜÜÜÜچ Ç
í ÜÜÜÜکېÇجرÇ،         Ï ېÜÜÜÜچ ،åÏ ÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜه پÜÜÜÜت تÜÜÜÜلæÏ ÏاÜÜÜÜدې بنیÜÜÜÜه همÜÜÜÜو پÜÜÜÜن

ÜÜÜاکي  æ áوÜÜÜصÇ ېÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜمناقص،    åدÜÜÜغنÑ Ï نÜÜÜر مÜÜÜرکتونو تÜÜÜش Ï ېÜÜÜچ
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ÜÜه بیÜÜه ترسÜÜرå شÜÜي          ی ÜÜه کیفیÜÜت کÜÜاÑ پÜÜه   Ï æÇ يÜÜل شÜÜیال لامÜÜه . سÜÜپ
ÜÜÜه پÜÜÜه ډېÜÜÜرæ هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې Ï مناقصÜÜÜې ÇصÜÜÜوÏ á کثافÜÜÜت æÇ  عملÜÜÜي تو

ÜÜÜي  ر یÜÜÜوå برخÜÜÜه یÜÜÜې íæ ÇÏ چÜÜÜې æÏ ÏلÜÜÜت مÜÜÜاموÑین   . فسÜÜÜاÏ سÜÜÜرچینه 
یوÇلÜÜÜو شÜÜÜرکتونو سÜÜÜرå شÜÜÜرÇکت کÜÜÜوÏ æÇ í شخصÜÜÜي        لÜÜÜه کوÑنیÜÜÜو æÇ ن

 íوÜÜÜدې کÜÜÜو لانÜÜÜ ÜÜÜې تÜÜÜر پ ÜÜÜه . ÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ ملÜÜÜي  íÑÇÏÇ Ï فسÜÜÜاÏ بلÜÜÜه ب
íæ ېÜÜÜسÇÏ،    íوÜÜÜک äæ ÜÜÜې تÜÜÜسÇÏ وÜÜÜې یÜÜÜو کÜÜÜرکتونه پخپلÜÜÜر شÜÜÜې ډېÜÜÜچ، 

ÜÜÜه تÜÜÜې قیمتونÜÜÜې  چÜÜÜت یÜÜÜه نوبÜÜÜپ æÇ اکيÜÜÜ æ ېÜÜÜتو مخکÜÜÜخیسÇ ÏÇÏÑÇرÜÜÜر ق
کÜÜر کÜÜې       ÜÜو سÜÜرå پÜÜه  نÜÜدìæ شÜÜي، چÜÜې ÇÏ عمÜÜل هÜÜم لÜÜه عامÜÜه  یÜÜو یÜÜو 

ìÏ.  
     åرÜÜÜÜکو سÇæÑاÜÜÜÜي چÜÜÜÜلتæÏ هÜÜÜÜل äاÜÜÜÜیÏÇÏÑÇې قرÜÜÜÜچ åÏ ÇÏ ېÜÜÜÜه یÜÜÜÜ بلÜÜÜÜه ب
      ãوÜÜÜÜÜمعل ÓÑÏÇ انوÜÜÜÜÜیÏÇÏÑÇو قرÜÜÜÜÜونک شÜÜÜÜÜریک شÜÜÜÜÜي، Ç ÏحتمÜÜÜÜÜالي 

í ÜÜÜي   . کÜÜÜباسæ هÜÜÜنÇه میدÜÜÜې لÜÜÜیله یÜÜÜسæ هÜÜÜپ ÑÒ اÜÜÜی ÑæÒ Ï . áاÜÜÜو مثÜÜÜې  یÜÜÜی
ÜÜÜه لاسÜÜÜلیک   ÇÏسÜÜÜې هÜÜÜم ìÏ چÜÜÜې ډېÜÜÜر قرÏÇÏÑÇیÜÜÜاä قÜÜÜرÏÇÏÇ پÜÜÜه سÜÜÜمه تو
         æÇ يÜÜریک شÜÜش åرÜÜینو سÑاموÜÜي مÜÜلتæÏ هÜÜې لÜÜایي کÜÜه نیمÜÜو پÜÜخ ،í ÜÜک

í ه Ï قرÏÇÏÑÇ شرÇیط بدá ک   . په پ
  Ï ÏÇÏرÜÜÜÜÜق Ï ېÜÜÜÜÜیله یÜÜÜÜÜسæ هÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜته چÜÜÜÜÜم شÜÜÜÜÜې هÑې لاÑوÜÜÜÜÜرې نÜÜÜÜÜډې
ÇÏ æÇ í ډÇ áæعمÜÜÜÜاá هÜÜÜÜم پÜÜÜÜه     ÜÜÜÜدې کېÜÜÜÜو لانÜÜÜÜ مناقصÜÜÜÜې ÇصÜÜÜÜوá تÜÜÜÜر پ

له تر سرå شوíÏ íسیمه æÇ هم  ۍ کې ډېر    .په ن
     åÏ هÜÜÜمÒلا åÑاÜÜÜلپ íوÜÜÜمخنی Ï الوÜÜÜعمÇ æایزÜÜÜې ناجÜÜÜسÇÏ Ï،   وÜÜÜې یÜÜÜچ

     Ï æÇ í ÜÜÜوړ کÜÜÜنین جÇوÜÜÜق æÇ یحÇوÜÜÜل ،áوÜÜÜصÇ ÜÜÜین هېÜÜÜوÏ ÏÇ مناقصÜÜÜې 
  íوÜÜÜÜچÇæ هÜÜÜÜ کÜÜÜÜه چېÜÜÜÜرې لÜÜÜÜس تنÜÜÜÜه  . ÇفÜÜÜÜرæÏÇ پÜÜÜÜه ÒæÑنÜÜÜÜه æÇ سÜÜÜÜاتنه پان

  Ñ هÜÜÜپ ãاÜÜÜنظ Ï ېÜÜÜمناقص Ï äاÜÜÜکس åÑÇدÜÜÜیمانÇÇ   هÜÜÜت ÏÇوÜÜÜي هېÜÜÜشÇÑ ېÜÜÜک Ó
ه Ñæسوíبه په م  åلرÇیلیونونو ډ.  

ÜÜÜرې پÜÜÜه چېÜÜÜتوکÜÜÜخیسÇ تهÜÜÜمرس ãوÜÜÜې  ه کÜÜÜمناقص Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜنکي هې
ÜÜوá مرسÜÜته کÜÜوæنکي هېوæÏÇنÜÜه هÜÜر یÜÜو            سÜÜم ÇصÜÜوá نÜÜه íæ، نÜÜو هلتÜÜه 
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    Ï هÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر áوÜÜÜ خپÜÜÜل خپÜÜÜل ÇصÜÜÜوá تطبیقÜÜÜوí، چÜÜÜې پÜÜÜه پایلÜÜÜه کÜÜÜې 
ÜÜي      ÜÜه لÜÜه هېÜÜوåÏÇ بهÜÜر   æÇ í چÜÜې پÜÜه   ،بهرنیÜÜو شÜÜرکتونو لاÓ تÜÜه لÜÜوې

ÜÜÜÜÜÜÜې ملÜÜÜÜÜÜÜک ÊÑوÜÜÜÜÜÜÜې صÏ æÇ íæ اتېÜÜÜÜÜÜÜګ پÇچ ډæ هÜÜÜÜÜÜÜپ äاÜÜÜÜÜÜÜیÏÇÏÑÇي قر
í ې یا هم پر خپل æخت نه پیلې   .Òېربنایي پرæژې نیم

  : ملي ساختماني ظرفيت -٥
      ìæÏ ېÜÜÜÜچ ìÏ ÇÏ لÜÜÜÜو لامÜÜÜÜی ÈالیتوÜÜÜÜبری Ï وÜÜÜÜلتونæÏ اکوÜÜÜÜغېزنÇ Ï

ونÜÜÜÜه    ÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÒېربنÜÜÜÜایي پÜÜÜÜرæژæ بانÜÜÜÜدې پان کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي پÜÜÜÜه سÜÜÜÜمه تو
í ÜÜÜکæ،      ÇوÜÜÜم íÑاÜÜÜه کÜÜÜو تÜÜÜو خلکÜÜÜې خپلÑدې لاÜÜÜه همÜÜÜې لÜÜÜچæÇ رÜÜÜډې ÏÑ 

í ې تضمین ک   .عامه 
ې نو ثابته ک ینې ÇÏسې هېوæÏÇنÜه   ،ې ۍ کې  چې همدÓæÇ Ç په ن

یÜوÇلې مرسÜتې             شته چÜې پÜه مؤثریÜت سÜرå هÜم خپÜل ملÜي عوÇیÜد æÇ هÜم ن
íمصرفو .       Ï یÜلÇæ تهÜت شÜاختماني ظرفیÜي سÜمل Ï ېÜنو کæÏÇې هېوÏ په

í ل کې تونو لپاåÑ ضرíÑæ شرط  اپوÑ، جاپاä، سÜی . Òېربنایي ل ن
، ÇسÜÜپانیا، سÜÜویلي کوÑیÜÜا، مالیزیÜÜا æÏ æÇبÏ Ï ÜÜې هېوæÏÇنÜÜو       ÜÜیرلنÇ
    Ï تÜÜاختماني ظرفیÜÜي سÜÜمل Ï وÜÜنæÏÇو هېوÜÜغÏ هÜÜک  ،íÏ هÜÜمثالون åÑوÜÜغ

å ÜÜکæ هÜÜون اکÜÜل æÇ پÜÜه   ،Ïæې لپÜÜاåÑ پان æ ېÜÜی ÊÇÑرÜÜمق æÇ áوÜÜصÇ دÜÜن ر
خÜه ÇغېزمنÜه       یوÇلÜو مرسÜتو  ه یې له خپلو ملي عوÇیÜدæÇ æ ن همدې تو

  .Çåستفاæ åÏک
Ï Ïې ظرفیتونÜÜÜÜÜÜÜÜو Ç ÏیجÜÜÜÜÜÜÜÜاÏ لپÜÜÜÜÜÜÜÜاÏ åÑ خصوصÜÜÜÜÜÜÜÜي æÏ æÇلتÜÜÜÜÜÜÜÜي  
       íÑæرÜÜÜض æÇ هÜÜÜمÒلا íÑاÜÜÜهمک æÇ í ÜÜÜه همغÜÜÜن کلکÜÜÜر مÜÜÜنو تæÑکتوÜÜÜس
ÜÜÜه        ÜÜÜوá شÜÜÜرکتونه ÏیÜÜÜوې ÇتحÜÜÜاÏیې پÜÜÜه ب ÜÜÜه لاåÑ یÜÜÜې åÏ ÇÏ چÜÜÜې   æÇ åÏ
         Ï ېÜÜچ ،í ÜÜک åوړÜÜه جÜÜولن ÜÜوá شÜÜي æÇ یÜÜوå منظمÜÜه سÜÜاختماني  ÇÑ åرÜÜس

      í ÜÜÜÜکæ هÜÜÜÜه ژمنÜÜÜÜ ین  íæرÜÜÜÜپی Ï وÜÜÜÜتÇÑمقر æÇ ولوÜÜÜÜصÇ æÇ تÜÜÜÜکمی Ï æÇ
کیفیÜÜÜت پÜÜÜه لحÜÜÜاظ معیاæÑنÜÜÜه æضÜÜÜع Ç Ï æÇخلاقÜÜÜي ÇصÜÜÜولو لÜÜÜه مخÜÜÜې       

همÜÜدÇ ډáæ یÜÜوÇ åتحاÏیÜÜه بÜÜه لÜÜه æÏلÜÜت سÜÜرå پÜÜه       . ÑæتÜÜه پابنÜÜد پÜÜاتې شÜÜي   
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íنه کوæÒÑÇ ظرفیتونو Ï شرکتونو Ï شریکه.  
  åÏ ÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜم پÜÜÜÜه هÜÜÜÜت تÜÜÜÜلæÏ،   Ï وÜÜÜÜظرفیتون Ï یېÏاÜÜÜÜتحÇ ېÏ Ï ېÜÜÜÜچ

     í ÜÜÜکæ هÜÜÜون Ç Ï æÇصÜÜÜولو پÜÜÜه  لوړæلÜÜÜو æÇ تخنیکÜÜÜي تقÜÜÜویې لپÜÜÜاåÑ پان
ÑاÜÜÜ ین ÜÜÜه چÜÜÜې بایÜÜÜد æÏ ÏلÜÜÜت پÜÜÜر  . æلÜÜÜرí مرÇعÜÜÜت کÜÜÜې پÜÜÜرې  رن لکÜÜÜه 

Ï  ،کاÑمنÜÜÜÜدÇنو بانÜÜÜÜدې Ï مکافÜÜÜÜاæÇ Ê مجÜÜÜÜاÇ ÊÇÒصÜÜÜÜل عملÜÜÜÜي شÜÜÜÜي      
 Ï æÇ ìÏ íÑæرÜÜÜÜم ضÜÜÜÜدې هÜÜÜÜانو بانÜÜÜÜیÏÇÏÑÇر قرÜÜÜÜق پÜÜÜÜل تطبیÜÜÜÜصÇ دېÜÜÜÜهم
  åرÜÜÜم ډېÜÜÜه هÜÜÜسæنې پرÑاÜÜÜ  Ï وÜÜÜخلک Ï هÜÜÜخ نÜÜÜ لÜÜÜه ÏغÜÜÜه بهیÜÜÜر  Ïې تÜÜÜر 

åÏ مهمه æÇ íÑæضر .  
  
  :تداركات -٦

پÜÜه æچÜÜه پÜÜرÊæ یÜÜو هېÜÜوÏ ÏÇ شÜÜرÇیطو پÜÜه لحÜÜاظ لÜÜه هغÜÜو هېوæÏÇنÜÜو       
íډېر توپیر لر åسر، íنه لرæÑبند íچې بحر.  

  åÏÇوÜÜÜÜر هېÜÜÜÜل هÜÜÜÜر بÜÜÜÜه تÜÜÜÜۍ تÑاÜÜÜÜزې همکÜÜÜÜیمه ییÜÜÜÜه سÜÜÜÜنæÏÇهېو áډ ÇÏ
 íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ هÜÜÜیاتÒ،     ÊÑæرÜÜÜل ضÜÜÜخپ Ï يÜÜÜولی شÜÜÜکæ هÜÜÜ چÜÜÜې پÜÜÜه Ïې تو

í  سÜÜاختماني مÜÜوÏÇ پÜÜه مناسÜÜب æخÜÜت æÇ لاãÒ کیفیÜÜت تÜÜر     ÜÜه کÜÜه. لاسÜÜک 
چېÜÜرې یÜÜې پÜÜه سÜÜمندíÑ بنÜÜدæÑنو کÜÜې Ç ÏړتیÜÜا æړ ÇجنÜÜاÓ لÜÜه یÜÜوې تÜÜر           
         Ï ېÜÜÜÜې یÜÜÜÜنو کæÑÇÒاÜÜÜÜه بÜÜÜÜو پÜÜÜÜن ،íÑوÜÜÜÜخæ áاÜÜÜÜ ÑÏې میاشÜÜÜÜتو پÜÜÜÜوÑې 

 í چÜÜÜې پÜÜÜه æچÜÜÜه پÜÜÜرÇ ÊæفغانسÜÜÜتاÇÏ äسÜÜÜې   ،ÇجناسÜÜÜو بیÜÜÜه ډېÜÜÜرå لÜÜÜوړې
یو پÜÜه بحÜÜرí بنÜÜدæÑنو کÜÜې یÜÜې پÜÜه          ÜÜنæا  Ï æÇ íÏ ې ÜÜې کÜÜې تجربÜÜترخ

Ï ېدلي ن  ÏÇړ موæ ړتیاÇ Ï میاشتو میاشتوí.  
Ï بحÜÜÜرí بنÜÜÜدæÑنو لرæنکÜÜÜي هېوæÏÇنÜÜÜه پÜÜÜه æچÜÜÜه پرتÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜو       

ÜÜÜÜÜÜÜوÑ، _ سÜÜÜÜÜÜÜرå ډېÜÜÜÜÜÜÜر تÜÜÜÜÜÜÜوپیرلرÇÏ æÇ í تÜÜÜÜÜÜÜوپیر مÜÜÜÜÜÜÜوږ Ï کابÜÜÜÜÜÜÜل    پې
ÑدهاÜÜکن_  ÊÇرÜÜه æÇ ې مشÜÜهد تÜÜر مÜÜن پÜÜه ÇسÜÜان پرتلÜÜه کÜÜولی       _ کÜÜوی

یو هېوæÏÇنÜÜو کÜÜې Ï یÜÜوå کیلÜÜو متÜÜر      ÜÜنæا ک Ï قیÜÜر کولÜÜو    شÜÜو، پÜÜه  ÜÜس
ÜÜر ÒمÜÜوږ    120بیÜÜه  í، م ÜÜکې åرÜÜلÇایي ډÜÜمریکÇ åÑÒ     åوÜÜی Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜپ
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ک Ï قیÜÜر کولÜÜو    ÜÜومتر سÜÜکیل     íړæÇ مÜÜه æرÜÜلÇو ډÜÜلک æÑوÜÜل نÜÜو  ،بیÜÜه لÜÜه 
ۍ مرسÜÜÜتې کمÜÜې æÇ íÏ کÜÜÜه مÜÜÜوږ Ò ÏېربنÜÜÜایي     ÜÜÜن Ï åرÜÜوږ سÜÜÜه مÜÜÜې لÜÜچ ÇÏ
        Ï وږÜÜÜÜمÒ تېÜÜÜÜمرس ÇÏ æ ÜÜÜÜه کÜÜÜÜوړ نÜÜÜÜت لÜÜÜÜکیفی æÇ هÜÜÜÜ ی ÇÑ هÜÜÜÜبی æژæرÜÜÜÜپ

ìÇېد ر   .Çساسي ÇقتصاíÏ بدلوä سبب نه شي 
  :حفظ او مراقبت -٧

åÏ چÜÜÜÜې Ï هÜÜÜÜرې کچÜÜÜÜې ÇشÜÜÜÜخاÕ یÜÜÜÜې پÜÜÜÜه ÇهمیÜÜÜÜت    ÇÏ هغÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه  
í ÜÜÜه  . پÜÜÜوهې مکÜÜÜه æکÜÜÜرÏ،      æÇ í سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو ÜÜÜر  کÜÜÜه چېÜÜÜرې یÜÜÜو بز

اÑنÜÜه æنÜÜه       ÜÜه خشÜÜاæÇ ،åæبÜÜه خÜÜوæÇ Ñ نÜÜوåÑ لاÒمÜÜه  بېرتÜÜه یÜÜې پÜÜه سÜÜمه تو
    íæ هÜÜÜن åومرÜÜÜل هغÜÜÜي حاصÜÜÜ í، نÜÜÜو بÜÜÜې لÜÜÜه شÜÜÜکه بÜÜÜه یÜÜÜې Ï پ ÜÜÜې  ،کÜÜÜچ

ÜÜاæÑیو سÜÜمه پالنÜÜه           توقÜÜع تÜÜرې کېÜÜدì شÜÜي æÇ کÜÜه یÜÜو مالÜÜدÏ ÑÇ خپلÜÜو 
       äÇوÜÜرې لېÜÜې تÜÜه یÜÜا بÜÜی æÇ íæ رÜÜ í، نÜÜو یÜÜا بÜÜه خÜÜوÑÇ ډن ÜÜه کÜÜنæ هÜÜنÒæÑ æÇ

íÑخوæ.  
     íÏ ړÇ کÜÜÜÜنکي خلæېدÜÜÜÜسæÇ دېÜÜÜÜلان ãاÜÜÜÜین بÜÜÜÜ ÜÜÜÜه تÜÜÜÜر خ  ،همدÑÇن

ÜÜت Ï چÜÜې Ï موسÜÜمي بÜÜاÇÑنونو تÜÜر   Ñæ     هÜÜک æÇ í ÜÜک ÜÜخېÇ ãاÜÜل بÜÜه خپÜÜمخ
æÇ íیÜÜا بÜÜه یÜÜې سÜÜر          í یÜÜا بÜÜه پÜÜرې æ ÇÑلÜÜوې ÜÜه کÜÜنæ ېÜÜسÇÏ    هÜÜه نÜÜنÇÑه باÜÜل

í ې   .پ
   áوÜÜÜ  Ï اÜÜÜېربنÒ  åÏ هÜÜÜ کونه خÜÜÜرæ .    ÈÇلÜÜÜس شÜÜÜریکه پان ÜÜÜه سÜÜÜه کÜÜÜکل

 íوÜÜÜک ÜÜÜوá سÜÜÜر   íæ،      هÜÜÜه نÜÜÜفعالیتون íÏاÜÜÜقتصÇ هÜÜÜ چÜÜÜې پÜÜÜه سÜÜÜمه تو
رÇنسÜÜÜÜÜÜÜپوÑټ بیÜÜÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜÜÜوړíæ å، تولیÜÜÜÜÜÜÜدæÇ í  . شÜÜÜÜÜÜÜي تنظیمÜÜÜÜÜÜÜولی  Ï 

         Ï ېÜÜایط یÜÜسæ æÇ وميÜÜه مÜÜن áاÜÜنتقÇ åرÜÜان سÜÜسÇ هÜÜپ áÇوÜÜمÇ ریز ÇÏوÜÜس
 íوÜÜÜه کÜÜÜنونÇæه تاÜÜÜه کبلÜÜÜولو لÜÜÜ ÜÜÜنا هÜÜÜم ÇÏسÜÜÜې . ډېÜÜÜرæ عوÑÇضÜÜÜو پې برې

ولÜÜو تÜÜه یÜÜو ډìÏ áæ    ،نÜÜا åÏ چÜÜې کÜÜه نÜÜه Ò  íæېرب Ï سÜÜاتنې æÇ . تÜÜاäÇæ یÜÜې 
  ìÏ ÇÏ تÜÜÜهمیÇ ترÜÜÜنې سÑاÜÜÜ،  ولوÜÜÜصÇ Ï ېÜÜÜرې     چÜÜÜډې åرÜÜÜب سÜÜÜه تعقیÜÜÜپ

خÜÜه نجÜÜاÊ پیÜÜدÇ کÜÜوæÇ í تÜÜر ډېÜÜرæ åختÜÜه تÜÜرې         ې لÜÜه خطÜÜر  لÜÜویې پÜÜان
  í ÜÜÜÜتل کېÜÜÜÜخیسÇ هÜÜÜÜ،    ìÏ ک ÜÜÜÜې سÜÜÜÜی áاÜÜÜÜې مثÜÜÜÜچ .  åاترÜÜÜÜیÒ وږÜÜÜÜمÒ
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کونه لÜÜÜه  ÜÜÜه  7سÜÜÜ10خ   ،íÏ íوÜÜÜوړ شÜÜÜه جÜÜÜت äÒæ هÜÜÜن ÇÏ رېÜÜÜه چېÜÜÜه کÜÜÜپ
ÑرÜÜمق áæي  ډÜÜب شÜÜتر    ،تعقیÜÜه سÜÜه لÜÜوږ بÜÜم     æÇ æوÜÜی ÕلاÜÜه خÜÜخ  äÇæاÜÜت

کÜÜه Ç ÇÏصÜÜوá پÜÜه پÜÜاã کÜÜې æنÜÜه نیÜÜوá شÜÜي æÇ لکÜÜه ÓæÇ چÜÜې لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه     
ې لاÑۍ ÒمÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜر    100نÜÜÜÜو نیÜÜÜÜولې äÇ تÜÜÜÜر  50لÜÜÜÜه  ÜÜÜÜک ÑاÜÜÜÜې بÑوÜÜÜÜو پÜÜÜÜن

í نÜÜو مÜÜوږ          ÜÜه کېÜÜې نÜÜت یÜÜقبÇمر æÇ ظÜÜم حفÜÜس æÇ íÏ ېÜÜنÇæÑ ÇÑ کونو ÜÜس
æکالÇ7 ÜÜÜړ یÜÜÜوæ، چÜÜÜې  ÜÜÜک ÏاÜÜÜبÇ åرÜÜÜه سÜÜÜکونه ل ÜÜÜس ÇÏ تهÜÜÜسæÑæ ه،  ÇÏ ېÜÜÜچ

  ìÏ äÇæاÜÜتر تÜÜر سÜÜنو       . ډېæÑاÜÜو بÜÜنÑÏ Ï äÇدÜÜنæو خاÜÜ ÜÜه هÜÜم Ï لاÑیÜÜو  کÜÜه 
ÜÜو æÑپÜÜ پیÜÜدÇ کÜÜوí، خÜÜو æ ÏلÜÜس لپÜÜاåÑ یÜÜې ÒیÜÜاä پÜÜه      æÇÑړلÜÜو لÜÜه کبلÜÜه 

í   . Ïقیق ډáæ تر میلیونونو ډÇلرÑ æسې
     æÇ ظÜÜÜÜحف Ï اÜÜÜÜه یÜÜÜې همېشÜÜÜÜو کÜÜÜلتونæÏ اموÜÜÜÜناک æÇ زېÜÜÜغېÇ ېÜÜÜÜه بÜÜÜپ

وÏجÜÜه پÜÜر æخÜÜت نÜÜه ÑسÜÜي æÇ یÜÜا هÜÜم ÇÏ مهمÜÜه برخÜÜه پÜÜه بوÏجÜÜه        مرÇقبÜÜت ب
  í ÜÜÜخلېÇÏ هÜÜÜې نÜÜÜایي         ،کÜÜÜېربنÒ ترÜÜÜس سÜÜÜلæ Ï ېÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜه پایلÜÜÜې پÜÜÜچ

ÜÜÜي   ÜÜÜه  ونه لÜÜÜه من ÜÜÜنا  .بنسÜÜÜ چÜÜÜې یÜÜÜوå پÜÜÜرåÒ یÜÜÜې    ،بندæنÜÜÜه لکÜÜÜه Ï برې
í سÜÜÜر   ÜÜÜایي شÜÜÜل Ç åÑÒفغÜÜÜان     خرÇبÜÜÜه شÜÜÜي پÜÜÜه لÜÜÜوم کÜÜÜې یÜÜÜې قیمÜÜÜت 

íæ،       ېÑوÜÜې نÜÜه کÜÜه نتیجÜÜپ ÑاÜÜفش Ï وÜÜي نÜÜه شÜÜن åوړÜÜه جÜÜو کÜÜم   خÜÜې هÒرÜÜپ
        åوړÜÜÜه لÜÜÜو تÜÜÜمیلیونون åالاخرÜÜÜب æÇ وÜÜÜې لکونÜÜÜه یÜÜÜبی æÇ í لÜÜÜه کÜÜÜاåÑ لÜÜÜوې

ÇغېزنÜÜÜÜاک æÏلتونÜÜÜÜه Ïې برخÜÜÜÜې تÜÜÜÜه . íومÜÜÜÜات چÜÜÜÜې æ ÏلÜÜÜÜس مÜÜÜÜلا ،شÜÜÜÜي
ÜÜاÑنې پÜÜه نتیجÜÜه کÜÜې æ ÏلÜÜس لÜÜه           æÇ اتنېÜÜس Ï æÇ íوÜÜه کÜÜه پاملرنÜÜکلک

ه Çخلي  åÑې لپاÏې موÏږæÇ Ï خه ې    .Òېربنایي پان
وتÜÜÜÜه  کÜÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜÜت پÜÜÜÜه Ïې برخÜÜÜÜه بانÜÜÜÜدې ÏقیÜÜÜÜق فکÜÜÜÜر æکÇÏ ÜÜÜÜ پÜÜÜÜه 

í ÜÜاتنې        ،کېÜÜس Ï åÑاÜÜلپ ÏÇوÜÜب هېÜÜو غریÜÜی Ï رÜÜې چÜÜې Ç ÏفغانسÜÜتاä پÜÜه 
  åÏ هÜÜÜÜمهم ÇÑوÜÜÜÜه خÜÜÜÜنې برخÑاÜÜÜÜ  æÇ .ìÏ ړÇ تÜÜÜÜلæÏ،   Ï ېÜÜÜÜې برخÏ Ï ېÜÜÜÜچ

ÜÜاکي    æ áوÜÜصÇ ېÜÜسÇÏ åÑاÜÜلپ ãجاÜÜنسÇ،     یطوÇرÜÜنیو شÜÜسæÇ هÜÜوږ لÜÜمÒ ېÜÜچ
íوÜÜ á خÜÜو پÜÜه     . سÜÜرÇ åړÎ ل ÜÜه کÜÜطرح áوÜÜصÇ لÜÜصÇ وÜÜې مÜÜل کÜÜې فصÏ هÜÜپ

  ÜÜل کÜÜونکي فصÜÜتلÇÑ       هÜÜب پÜÜترتی Ï اÜÜېربنÒ Ï æÇ وÜÜکول ÇدÜÜپی Ï ÑاÜÜک Ï هÜÜې ب
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æ   . Çړå یو ل æړÇندیزæنه æک
  
  :بشري پان／ه -و

) æÇ )ÕسÜÜÜنی ÇقتصÜÜÜاÏ Ï علÜÜÜم پÜÜÜر تهÜÜÜدæ ÈÇلاړ Ï ،ìÏ نبÜÜÜې کÜÜÜریم      
æ ÆلÜÜو کÜÜه پÜÜه چÜÜین    ( :مبÜÜاÑک حÜÜدیث ìÏ چÜÜې فرمÜÜایي   ÜÜکæ بÜÜم طلÜÜعل Ï

íæ ېÜÜÜک .(Ï    ېÏæ Ï مÜÜÜعل Ï ېÜÜÜې کÑæÏ íوÜÜÜغزن æÇ يÜÜÜه عباسÜÜÜو پÜÜÜه مÜÜÜمخ
 æÇ íÏ í ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ ÊاÜÜÜمعلوم ÈاÜÜÜه بÜÜÜا پÜÜÜختیÇک . پرÑاÜÜÜتني مبÑوÜÜÜپ Ï

ۍ      ÜÜÜن Ï ېÜÜÜه یÜÜÜبېرت æÇ áوÜÜÜ ÇÑ ãوÜÜÜۍ عل ÜÜÜن Ï ìوÜÜÜې هغÜÜÜا کÜÜÜ Ñ هÜÜÜدیث پÜÜÜح
ډېÜÜرæ برخÜÜو تÜÜه ÑæسÜÜوá، خÜÜو لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه پÜÜه æÑæÇÑسÜÜتو æختونÜÜو کÜÜې      
   Ï æÇ å ÜÜÜه کÜÜÜنæ هÜÜÜون  ÇسÜÜÜلامي حکومتونÜÜÜو پÜÜÜر خپلÜÜÜو خلکÜÜÜو لاÒمÜÜÜه پان

نÜÜÜÜÜه بÜÜÜÜÜې ÇغېÜÜÜÜÜزې æÇ لÜÜÜÜÜه   Ïې نتیجÜÜÜÜÜه åæ ÇÏ چÜÜÜÜÜې æÑæ ،æÑæ یÜÜÜÜÜې æÏلتو 
        Ï æÇ وÜÜش æدÜÜیاتېÒ هÜÜوپیر پÜÜې تÜÜر بلÜÜځ تÑæ ېÜÜی åرÜÜو سÜÜلتونæÏ اکوÜÜغېزنÇ
خÜÜه پÜÜه بÜÜې ثرæتÜÜه خلکÜÜو            æدÜÜتمنæه ثرÜÜک لÜÜخل åاترÜÜیÒ ۍ ÜÜلامي نÜÜسÇ
ÜÜÜر   å، م ÜÜÜه کÜÜÜنæ åÏæ ړæ ãاÜÜÜپ Ï ېÜÜÜه کÜÜÜې پ بÜÜÜدá شÜÜÜوá، چÜÜÜې بشÜÜÜرí پÜÜÜان

ینی ÇسÜÜÜÜÜلامي هېÜÜÜÜÜوÏÇ مالیزیÜÜÜÜÜا  ÇوÜÜÜÜÜه .یÜÜÜÜÜې پ æ چÜÜÜÜÜې Ï بشÜÜÜÜÜرí پÜÜÜÜÜان
  ÜÜپ æÇ وÜÜش åوÜÜت پÜÜهمیÇ     رÜÜډې åرÜÜس سÜÜلæ لÜÜه خپÜÜې لÜÜې یÜÜه کÜÜې برخÏ ه  ÑاÜÜک

، Ï مالیزیÜÜÜÜا Ï مشÜÜÜÜر  تÜÜÜÜر ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜد(سÜÜÜÜاتیر محمÜÜÜÜر مهÜÜÜÜ æÏمÜÜÜÜدåÑÇ ) ډÇک
ÜÜې Ï Ïې باعÜÜث شÜÜوې  چÜÜې پÜÜه ÏېرشÜÜو کÜÜالونو کÜÜې مالیزیÜÜا لÜÜه یÜÜوå       ،ه

       í ÜÜک áدÜÜب ÏÇوÜÜهې ÑÇÏ رمایهÜÜس æÇ رÜÜمیÇ هÜÜه پÜÜخ  ÏÇوÜÜر هېÜÜر  .فقیÜÜ Ï ډÇک
پلانونÜÜÜه یÜÜÜې  ) 20-20(مهÜÜÜاتیر پیÜÜÜاæړÇ ìبتکÜÜÜاæ ÇÏ Ñ چÜÜÜې Ï شÜÜÜل، شÜÜÜل    

á   .ترتیب ک
چÜÜې Ï ÇÏ شÜÜل مÜÜیلاíÏ    ،خلÜÜک Ï شÜÜل شÜÜل تعبیÜÜر ÇÏسÜÜې کÜÜوí     ډېÜÜر

ìÏ áاÜÜک،          äلاÜÜل پÜÜش Ï ېÜÜې چÜÜنو کæÑاÜÜ  æÇ وÜÜلایتونæ وÜÜه کومÜÜې پÜÜیعن
 åÏ ÍرÜÜÜمط åرÜÜÜوخې       ،خبÜÜÜه مÜÜÜمهال هÜÜÜدÝ یÜÜÜې Ï شÜÜÜل مÜÜÜیلاíÏ کÜÜÜاá من

íÏ .         áÏوÜÜÜ ì یÜÜÜې پÜÜÜه مالیزیÜÜÜا کÜÜÜې ÇسÜÜÜاÓ کې ÇÏ پلانونÜÜÜه چÜÜÜې لÜÜÜوم
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ÜÜÜاæÑنو، کمپنیÜÜÜو  هÜÜÜدÝ یÜÜÜې ìÏ ÇÏ چÜÜÜې Ï مخ  ،شÜÜÜو تلفÜÜÜو æلایتونÜÜÜو، 
      Ï æÇ í ÜÜÜÜولې ÇÑ کÜÜÜÜه خلÜÜÜÜه کچÜÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜÜهې áوÜÜÜÜ  Ï اÜÜÜÜی æÇ رکتونوÜÜÜÜش æÇ
ÜÜÜÜوæ ÑړÇنÜÜÜÜدې کÜÜÜÜوæÇ í پÜÜÜÜه ÏقÜÜÜÜت سÜÜÜÜرå خپÜÜÜÜل       هېÜÜÜÜوÇÑ ÏÇتلÜÜÜÜونکی Çن

     íوÜÜه کÜÜپرتل åرÜÜس ÑوÜÜ æÇ،   íسÜÜنی حالÜÜت لÜÜه ÇÑتلÜÜونکي Çن چÜÜې æپÜÜوهې
   Ï ېÜÜÜک åÑه لاÜÜÜلو پæ ìæÏ حÜÜÜاá کÜÜÜوÏ ìæÏ Ï   ã مسÜÜÜتقبل Ï موخÜÜÜو Ï بشÜÜÜپ

 íرÜÜه لÜÜنæ چÜÜې Ï هغÜÜو موخÜÜو مخنیÜÜوì کÜÜولی شÜÜي æÇ کلÜÜه چÜÜې ÇÏ        ،خن
æنÜÜÜه ÑæتÜÜÜه معلÜÜÜوã شÜÜÜي  نÜÜÜو Ï لÜÜÜرې کولÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜې Ï ظرفیتونÜÜÜو    ،خن

مهالÜÜÜه موخÜÜÜو تÜÜÜه Ñ ÏسÜÜÜېدæ لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜوې         æÇ í من ÜÜÜلا تÜÜÜه مÜÜÜت ÏاÜÜÜیجÇ
í ندې نتیجې ته Ñسې   .ر

ÏوÜÜÜÜلÑÏ مÜÜÜÜه ÝدÜÜÜÜل هÜÜÜÜو بÜÜÜÜه یÜÜÜÜخ ÜÜÜÜر مهÜÜÜÜاتیر لÜÜÜÜه شÜÜÜÜل، شÜÜÜÜل   ،ډÇک
ÜÜÜر Ï æÇ æ سÜÜÜتر و ډÇک و پÜÜÜه طبابÜÜÜت کÜÜÜې Ï شÜÜÜل، شÜÜÜل نومÜÜÜوړÏ ì سÜÜÜتر

      å ې پÜÜÜه بشÜÜÜپ ÇصÜÜÜطلاÇÏ Í معنÜÜÜی ÇفÜÜÜاåÏ کÜÜÜوí چÜÜÜې بویÜÜÜه ÇæÏړå سÜÜÜتر
ÜÜÜÜوک چÜÜÜÜې Ï شÜÜÜÜل، شÜÜÜÜل لیÜÜÜÜد  ÜÜÜÜه کÜÜÜÜاÑ کÜÜÜÜوæÇ í هغÜÜÜÜه  تÜÜÜÜوäÇ لÜÜÜÜرí  تو

  Ï ÝدÜÜÜه åوÜÜÜی Ï دÜÜÜانه لیÜÜÜ æÑ ېÜÜÜچ ÇÏ یÜÜÜمعن ،íرÜÜÜه لÜÜÜا نÜÜÜړتیÇ هÜÜÜو تÜÜÜعینک
  ìÏ نÜÜÜړیÇ رÜÜÜډې åÑاÜÜÜین لپÜÜÜتع،     Ï åرÜÜÜس ÇوÜÜÜتق æÇ مÜÜÜه نظÜÜÜه پÜÜÜولن  åوÜÜÜې یÜÜÜچ

   ÜÜÜعمل Ï وخېÜÜÜې مÜÜÜه       هغÜÜÜپ æÇ íرÜÜÜلæ هÜÜÜنæÑد معیاÜÜÜن ر  åÑاÜÜÜو لپÜÜÜي کول
  åÑاÜÜÜړلولپæÇÑ هÜÜÜت Óلا Ï ÝدÜÜÜه Ï هÜÜÜ رن í چÜÜÜې  ÜÜÜه æپÜÜÜوهې اهانÜÜÜه تو Ç

íحرکت کو.  
تÜÜÜÜه    ې ÇÑ Ïمن ÜÜÜÜولنې پÜÜÜÜه حیÜÜÜÜث Ï بشÜÜÜÜرí پÜÜÜÜان مÜÜÜÜوږ هÜÜÜÜم Ï یÜÜÜÜوې 
نÜÜد پÜÜلاä تÜÜه ÇړتیÜÜا لÜÜرæÇ æ کÜÜه پÜÜه همدÇسÜÜې       ر  åوÜÜې یÜÜسÇÏ åÑاÜÜو لپÜÜکول

     æÇ سÜÜÜلæ Ï هÜÜÜه بÜÜÜ æ پÜÜÜه عمÜÜÜومي تو ÜÜÜه کÜÜÜنæ ÑاÜÜÜک ÊدÜÜÜې   ش ÜÜÜان پÜÜÜه 
     íæ ì ÜÜایع کÜÜض ÏÇتعدÜÜسÇ لÜÜنس äÇوÜÜ  Ï وÜÜه مÜÜه بÜÜ کÜÜه مÜÜوږ غÜÜوÇړæ  . تو

چÜÜÜې Ï بهرنیÜÜÜو سÜÜÜلاکاÇÑنو شÜÜÜمېر چÜÜÜې Ï مرسÜÜÜتو لویÜÜÜه برخÜÜÜه ìæÏ Ï پÜÜÜه 
       ÜÜو پÜÜن ،æ ÜÜم کÜÜي کÜÜ æ åÏÇوÜÜه هېÜÜتونو لÜÜ کÜÜاåÏÑ چÜÜې  ه معاشÜÜونو æÇ ل

ÜÜتناä شÜÜو æÇ پÜÜه           ÑوÜÜل کÜÜخپ Ï æÇ æ ÜÜکæ هÜÜون وÇنÜÜانو پان پÜÜر خپلÜÜو 
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ÜÜÜه ÇæخلÜÜÜو æÇ پÜÜÜر بنÜÜÜا Ïې مÜÜÜوÏÑ کÜÜÜې Ç Ïغېزم  نÜÜÜو هېوÏÇنÜÜÜو لÜÜÜه تجربÜÜÜې 
ÜÜÜوÑ پÜÜÜه Çړå یÜÜÜوې سرÇسÜÜÜرí ملÜÜÜي        یÜÜÜې Ï خپÜÜÜل هېÜÜÜوÇÑ Ï ÏÇتلÜÜÜونکي Çن

 æ یز  ،ÇجمÜÜاع تÜÜه ÑæسÜÜې ÜÜه بنسÜÜې پÜÜچå   æ ÜÜین کÜÜوخې تعÜÜې مÜÜه خپلÜÜ  .تو
æتشریح کو áæپه لاندې ډ áصوÇ ینې  åړÇ ېÏ په:  

  : د لوړو زده ك７و اهميت -١
ولنÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜر یÜÜÜÜÜو پÜÜÜÜÜه   ÜÜÜÜÜه  Ç ،åÑÇÏÇقتصÜÜÜÜÜاæÇ Ï مÜÜÜÜÜدني  ې تو ÜÜÜÜÜان

مÜÜدیریت، تخنکÜÜي پÜÜوهې æÇ مشÜÜرتابه تÜÜه ÇړتیÜÜا لÜÜرÇÏ æÇ ،í پوهÜÜه بÜÜې         
ونه چÜÜÜې    ÜÜÜې بنسÜÜÜسÇÏ æ ÜÜÜک åÏÒ æوړÜÜÜل Ï کېÏÇوÜÜÜهې åوÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜې چÏ هÜÜÜل

í ته کې یوÇله سویه æلرí نه ÇÑمن   .ن
مÜÜÜخ نÜÜÜه ææ  پÜÜÜه پخÜÜÜوÒ ÇمÜÜÜانو کÜÜÜې موÇصÜÜÜلاتي ÇمکانÜÜÜاæÏ ÊمÜÜÜرå پÜÜÜر 

یÜÜا æÑÇپÜÜا لÜÜه کÜÜوã    چÜÜې Ç ÏسÜÜیایي هېÜÜوÏÇ یÜÜو پوهنتÜÜوÇ Ï äمریکÜÜا    ،تللÜÜي
        Ï وÜÜÜلتونæÏ هÜÜÜک پوهنتÜÜÜوä سÜÜÜرå نېÜÜÜغ پÜÜÜه نېغÜÜÜه تمÜÜÜاæ ÓنیسÜÜÜي، نÜÜÜو 
  á ÜÜÜه لېÜÜÜو تÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜÜغÏ äاÜÜÜنÇو لÜÜÜوړې پÜÜÜوهې Ï حصÜÜÜوá لپÜÜÜاåÑ خپÜÜÜل 

   ÇدÜÜه پیÜÜې ظرفیتونÜÜسÇÏ ېÜÜچ     íرÜÜې لÜÜه یÜÜې نÜÜچ í ÜÜه   . کÜÜه هغÜÜه پÜÜطریق ÇÏ
åæ بهÜÜÜې مناسÜÜÜت کÜÜÜخæ،  پېتمهÜÜÜه شÜÜÜه پÜÜÜک  ،æ مÜÜÜر کÜÜÜې ډېÜÜÜاثیر یÜÜÜر تÜÜÜ م

وÇنÜÜÜاä بهÜÜÜر  مÜÜÜیلاíÏ لسÜÜÜیزå کÜÜÜې ÇفغÜÜÜا وتÜÜÜو پÜÜÜه شÜÜÜمېر   Ï تÜÜÜحکوم ä
 á ÜÜÜلېæ åÑاÜÜÜلپ æ ÜÜÜک åÏÒ Ï هÜÜÜت، Ï وÜÜÜې  خÏÜÜÜرب   Ï äوÜÜÜل پوهنتÜÜÜکاب Ï سÜÜÜعک

چÜÜÜÜÜې Ç ÏمریکÜÜÜÜÜا لÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜوړæ پوهنتونونÜÜÜÜÜو سÜÜÜÜÜرå   يÇنجنیÜÜÜÜÜرۍ پÜÜÜÜÜوهن
 ÏÇوÜÜÜÜدې هېÜÜÜÜه همÜÜÜÜپ áÏوÜÜÜÜلÑÏ هÜÜÜÜمیتونÇتو   äلاÜÜÜÜمېر محصÜÜÜÜش ÜÜÜÜ کÜÜÜÜې 

áÒæÑæ.  
   äاÜÜÜفغانÇ هÜÜÜه هغÜÜÜبدبختان æÇ ì ÜÜÜر کÜÜÜیطو تغیÇرÜÜÜۍ ش ÜÜÜن Ï áمهاÜÜÜسæÇ

ÜÜÜÜي    چÜÜÜÜې ب  åÑاÜÜÜÜلپ æ ÜÜÜÜک åÏÒ Ï هÜÜÜÜر تÜÜÜÜه      ،هÜÜÜÜې بېرتÜÜÜÜک ÏÇدÜÜÜÜم تعÜÜÜÜه کÜÜÜÜپ
í ÇÑ،     æÇ íسÜÜÜتنې ÜÜÜاتې کېÜÜÜې پÜÜÜو کÜÜÜنæÏÇاغو هېوÜÜÜه همÜÜÜې پÜÜÜت یÜÜÜکثریÇ

ي ÇÑ ته نه ÏÇبیا هېو.  
  ìÏ ېÏ رÜÜÜÜÜÜث پÜÜÜÜÜÜوږ بحÜÜÜÜÜÜمÒ áمهاÜÜÜÜÜÜسæÇ،    ÏÇوÜÜÜÜÜÜهې Ï وږÜÜÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜÜÜچ
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ۍ æÇ یÜÜا        ÜÜه نÜÜا لÜÜد یÜÜبای ÊاÜÜتاسیس ÑوÜÜن æ ÜÜک åÏÒæوړÜÜل Ï æÇ هÜÜپوهنتونون
  æÏÇه هېوÜÜیمې لÜÜس Ï هÜÜه کمÜÜم لÜÜم کÜÜیالي   هÜÜاظ سÜÜه لحÜÜویې پÜÜس Ï åرÜÜو سÜÜن

í   .æک
کÜÜÜاá کÜÜÜې چÜÜÜې مÜÜÜا Ï کابÜÜÜل پوهنتÜÜÜوä لÜÜÜه محصÜÜÜلانو سÜÜÜرå      2005پÜÜÜه 

 ÏوÜÜÜÜلÑÏ ثÜÜÜÜتنی بحÜÜÜÜې میاشÑÏ،  ææ نکيæتوÜÜÜÜ چÜÜÜÜې ÜÜÜÜ،  ÏوÏ Ï áې غو
ینÜÜÜې ÇصÜÜÜوæ áضÜÜÜع      عÜÜÜالي تحصÜÜÜیلاتو Ï ظرفیÜÜÜت لوړæلÜÜÜو لپÜÜÜاÏ åÑې 

نÜÜÜÜÜدíæ å چÜÜÜÜÜې ÇفغانسÜÜÜÜÜتاä پÜÜÜÜÜه   ،شÜÜÜÜÜي ر  ÇÏ ېÜÜÜÜÜی ÓاÜÜÜÜÜسÇ رÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜچ
و کÜÜÜې کÜÜÜوã ډáæ ظرفیتونÜÜÜو تÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا لÜÜÜرæÇ í   کÜÜÜالون ÇÑ10 æÇ20تلونکÜÜÜو

   ìÏ لاړæ دېÜÜÜنو بانæÑو . Ç ÏقتصÜÜÜاÏæ íÏې ÇسÜÜÜاÓ یÜÜÜې پÜÜÜه کومÜÜÜو سÜÜÜک
ÜÜÜÜانه شÜÜÜÜÜي     æÑ áوÜÜÜÜصÇ ÇÏ ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜکل،     Ï ېÏæ æÇ اÜÜÜÜÜړتیÇ Ï هÜÜÜÜا بÜÜÜÜو بیÜÜÜÜن

یÜÜو کÜÜې تقسÜÜیماÊ صÜÜوæ ÊÑنیسÜÜي         ÇÏ . پلانونÜÜو پÜÜه ÇسÜÜاÓ پÜÜه پوهن
ÜÜ شÜÜي æÇ        یبایÜÜد جوتÜÜه شÜÜي چÜÜې کÜÜوã پÜÜوهن       åرÜÜل سÜÜه بÜÜو لÜÜد یÜÜبای

 ãوÜÜÜÜي کÜÜÜÜه شÜÜÜÜت ي Ïې نÜÜÜÜوÇÑ íمن ونÜÜÜÜه Ïې Ï . ¿پÜÜÜÜوهن من Ñډیپا ãوÜÜÜÜک
     ÜÜÜÜمن Ñډیپا Ï ېÏ ي ي کچÜÜÜÜې تÜÜÜÜه لÜÜÜÜوړ شÜÜÜÜي æÇ کÜÜÜÜوã پÜÜÜÜوهن پÜÜÜÜوهن

  . کچې ته æÇÑړá شي
ÜÜÜه ر ÇÏسÜÜÜې   ،Ï مثÜÜÜاá پÜÜÜه تو ÇفغانسÜÜÜتاÇ äړتیÜÜÜا لÜÜÜرí چÜÜÜې Ï کمپیÜÜÜو

  íæرÜÜÜبÇبر åرÜÜÜیطو سÇرÜÜÜه شÜÜÜوږ لÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ í ÜÜÜوړ کÜÜÜه جÜÜÜمونÇر æپر،  Ï وÜÜÜن
 Ñې ډیپاÜÜÜÜسÇÏ اÜÜÜÜې یÏ åÑاÜÜÜÜلک لپÜÜÜÜې مسÏوړÜÜÜÜه جÜÜÜÜون شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې ÇÏ  من

ÜÜÜÜو    ظرفیÜÜÜÜت پÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې هېÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜې ÇیجÜÜÜÜاÏ شÜÜÜÜي æÇ یÜÜÜÜا Ïې ÇÏسÜÜÜÜې 
ي من ته ÇÑشي چې ÇÏ کاÑ سر   .ته Ñæسوí پوهن

ي جÜÜÜÜوړáæ حیÜÜÜÜاتي         ÜÜÜÜه Ï یÜÜÜÜوÇÏ åسÜÜÜÜې ÇسÜÜÜÜلامي پÜÜÜÜوهن همدÑÇن
íÏ،       هÜÜÜÜÜل äدÜÜÜÜÜلامي تمÜÜÜÜÜسÇ åدÜÜÜÜÜلان  Ï äاÜÜÜÜÜفغانÇ يÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜکæ ېÜÜÜÜÜچ

لو í سرå پوÇ åÑشنا íپېژند   .ک
ÜÜÜÜه سÜÜÜÜتونزÒ   åÏ ÇÏ åمÜÜÜÜوږ Ï پوهنتونونÜÜÜÜو یÜÜÜÜو   چÜÜÜÜې  ،å بلÜÜÜÜه ډېÜÜÜÜرå غ

 ìÏ هÜÜÜن áæو ډÜÜÜې یÜÜÜی ÈاÜÜÜر ،نصÜÜÜنجنیÇ Ïí   ایيÜÜÜمریکÇ ÈاÜÜÜي نص پÜÜÜوهن
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م  ÜÜÜÜÜي سیسÜÜÜÜÜجرمن åړÇÒ هÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜی ÈاÜÜÜÜÜي نص Ç Ï æÇ ìÏقتصÜÜÜÜÜاÏ پÜÜÜÜÜوهن
یÜÜÜو نصÜÜÜابونه هÜÜÜم   عیÜÜÜاÑ شÜÜÜوæÇ ìÏ ì پÜÜÜه همÜÜÜدې ترتیÜÜÜب Ï نÜÜÜوæÑ پوهن

íلر åړÇ ېÑمونو پو   .په نوæÑ سیس
 Ï رÜÜÜې ÇÑتلÜÜÜونکي لپÜÜÜاåÑ مÜÜÜنظم کÜÜÜه مÜÜÜوږ غÜÜÜوÇړæ چÜÜÜې Ï مالیزیÜÜÜا پÜÜÜه 

ÜÜÜه      پÜÜÜلاæ äلÜÜÜرæ، نÜÜÜو  Ï عÜÜÜالي تحصÜÜÜیلاتو نصÜÜÜاÈ بایÜÜÜد پÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې تو
ÜÜÜÜه æکÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي Ï  ،جÜÜÜÜوړ شÜÜÜÜي ي پÜÜÜÜه مشÜÜÜÜترکه تو ÜÜÜÜوá پÜÜÜÜوهن چÜÜÜÜې 

مÜÜن ملÜÜي æÑحیÜÜه، ملÜÜي ژمنÜÜه æÇ کÜÜاíÑ کفایÜÜت ÇیجÜÜاÏ         محصÜÜلانو تÜÜر 
í ÜÜÜاتو         . کÜÜÜمکانÇ وÜÜÜمÒه لاÜÜÜین پÜÜÜوږ متعلمÜÜÜمÒ ېÜÜÜو کÜÜÜه لېسÜÜÜې پÜÜÜچ ÇÏ

پÜÜÜه کÜÜÜاÒ æÇ ìÏ ÑمÜÜÜا پÜÜÜه نظÜÜÜر بایÜÜÜد یÜÜÜو سÜÜÜمباá نÜÜÜه Ï ،íÏې تÜÜÜه ژÑæ فکÜÜÜر 
ر،      کÜÜÜÜاìæÏ Ï á لپÜÜÜÜاÇ åÑساسÜÜÜÜي طبیعÜÜÜÜي علÜÜÜÜوã، لیکÜÜÜÜوÇلي، کمپیÜÜÜÜو

ې په پاã کې æنیوá شي   .ژبې، تاÑیخ æÇ کلتوåÏÒ íÑ ک
خÜÜÜه Ï طبیعÜÜÜي علومÜÜÜو لپÜÜÜاÏ ÓæÇ åÑ بعیÜÜÜد ÓÑÏ یعنÜÜÜې         لÜÜÜه بهÜÜÜر 

å بانÜÜÜدې ډېÜÜÜر     ÜÜÜک åÏÒ نÜÜÜه لایÜÜÜي   پÜÜÜ ÇÑ تÜÜÜ ÜÜÜولنیزې æÇ   ،کÜÜÜم ل خÜÜÜو 
ې پÜÜÜÜه  ÜÜÜÜک åÏÒ íÑوÜÜÜÜکلت Ï دېÜÜÜÜیخ بانÑاÜÜÜÜني تÏÇوÜÜÜÜهې æÇ وÜÜÜÜو ژبÜÜÜÜه  خپلÜÜÜÜن

دì، نÜÜو پÜÜه همÜÜدې ÏلیÜÜل پÜÜر    ېپوهېÜÜدæ پÜÜه صÜÜوÊÑ کÜÜې نÜÜه شÜÜي حاصÜÜل     
ونÜÜÜه کÜÜÜوá ډېÜÜÜر    ÜÜÜو ژبÜÜÜو بانÜÜÜدې لÜÜÜه کلتÜÜÜوíÑ لحاظÜÜÜه پان ضÜÜÜرå  íÑæپن

Ïå  íزÜÜÜری ÜÜÜتو، ÒÇ ،íÑÏبکÜÜÜي، عربÜÜÜي Ç æÇن هغÜÜÜه ژبÜÜÜې íÏ چÜÜÜې Ï   ،، پ
ونÜÜه حیÜÜاتي åÏ     پوÑتنیÜÜو موخÜÜو Ï تÜÜر   ږ مÜÜو. لاسÜÜه کولÜÜو لپÜÜاåÑ پÜÜرې پان

      Ï æÇ æرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ هÜÜو تÜÜÜو لیکلÜÜنینÇقو æرÜÜÜډې Ï هÜÜ Ï یÜÜوå نÜÜÜوí نظÜÜاã پÜÜÜه تو
قÜÜÜÜانوÏ ä لیکلÜÜÜÜو لپÜÜÜÜاÇ åÑړ یÜÜÜÜوæ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه هېÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜې Ï عربÜÜÜÜي ژبÜÜÜÜې     

æرÜÜÜلæ زÜÜÜکÇمر íړæاÜÜÜپی،   áوÜÜÜحص Ï æ ÜÜÜک åÏÒ يÜÜÜینÏ Ï ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜچ
åÏ ین منبع Çیو åÑلیکلو لپا Ï äقانو Ï Çله بلې خو æÇ.  

ÇدÜÜÜÜو   همÜÜÜÜمÒ يÜÜÜÜبکÒÇ æÇ íÑÏ ،توÜÜÜÜ ږ Ï هېÜÜÜÜوÑÏ ÏÇې عمÜÜÜÜدå  ډáæ پ
ژبÜÜÜې Ï æÇ íÏ ملÜÜÜت جوړæلÜÜÜو Ï پرæسÜÜÜې عملÜÜÜي کېÜÜÜدÇÏ á غÜÜÜوÇړí چÜÜÜې     

ونÜÜÜه æشÜÜÜي       Çæ ÏحÜÜÜد ÇفغÜÜÜاä ملÜÜÜي   . پÜÜÜه ÏغÜÜÜو ÑÏیÜÜÜو ژبÜÜÜو ÇساسÜÜÜي پان
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  ÏÇوÜÜÜې هېÏ Ï هÜÜÜې بویÜÜÜچ íرÜÜÜه لÜÜÜی نÜÜÜې معنÏ Ï ېÜÜÜۍ ک ÜÜÜې پېÏ هÜÜÜت پÜÜÜهوی
ÜÜÜي، بلکÜÜÜې Ï Ïې   ÜÜÜه  رعکس ÒمÜÜÜوږ کلتÜÜÜوíÑ بÇæÜÜÜړå قومیتونÜÜÜه لÜÜÜه من

کÜÜه چÜÜې Ï     شÜÜتمن ÒمÜÜوږ Ï ملÜÜي یÜÜوÇæلي     ،íæوړÜÜج ÜÜبنس íوÜÜې  قÏ
شÜÜتمنیو پÜÜÜه پیاæړتیÜÜا کÜÜÜې بÜÜه هÜÜÜر ÇفغÜÜاä هÜÜÜم پÜÜر خپÜÜÜل ÇفغÜÜاني هویÜÜÜت       

íæ íÑæاÜÜÜÜې بÏ هÜÜÜÜه پÜÜÜÜم بÜÜÜÜه æÇ íوÜÜÜÜک ÑاÜÜÜÜفتخÇ،  هÜÜÜÜن ژبÑوÜÜÜÜم åÏ Ï ېÜÜÜÜچ
Ï æÇ هÜÜÜÜړ محفوظæ ãÇرÜÜÜÜحتÇ åÏ . رÜÜÜÜپ äتاÜÜÜÜفغانسÇ Ï دÜÜÜÜبای ÜÜÜÜن Ï Ïې تÜÜÜÜر 

نÜÜې æشÜÜي Ç Ï æÇساسÜÜي قÜÜانوÏ ä هÜÜدÇیت مطÜÜابق Ïې         ې نÜÜوæÑ ژبÜÜو هÜÜم 
ÜÜÜل Ï  í ÜÜÜکæ ېÜÜÜ ونه پÜÜÜه Ïې Çړå لاÒمÜÜÜې ه ÜÜÜبنس æ ÜÜÜک åÏÒ æوړ . åÏÒ وړېÜÜÜل

íÒæÑæ ې صفاتوÑÏ په äنساÇ ې باید   :ک
         åوÜÜی Ï ېÜÜک áوÜÜه حصÜÜپ æ ÜÜک åÏÒ æوړÜÜل Ï دÜÜبای äاÜÜنسÇ وÜÜې یÜÜچ ÇÏ áæÇ
کÜÜÜÜه کÜÜÜÜه یÜÜÜÜو  ÇسÜÜÜÜلامي æÇ ملÜÜÜÜي هویÜÜÜÜت نمونÜÜÜÜه æÇ مثÜÜÜÜاá جÜÜÜÜوړ شÜÜÜÜي، 
خÜÜÜه          ãلاÜÜÜسÇ هÜÜÜه لÜÜÜو کÜÜÜخ ،íرÜÜÜلæ هÜÜÜي پوهÜÜÜتخنیک åوړÜÜÜل åرÜÜÜډې äاÜÜÜنسÇ

ÜÜه فکÜÜر کÜÜوÆ چÜÜې هغÜÜه      نÜÜاخبر  æÇ پÜÜه قÜÜومي تعصÜÜب کÜÜې غÜÜرíæ Þ، نÜÜو 
¿í ه خدمت æک  åÑلپا ÏÇهېو æÇ ملت åیو Ï به  

ÇÏ مÜÜÜیæÏ        ېÏ هÜÜÜې لÜÜÜیي چÜÜÜ æ هÜÜÜي پوهÜÜÜې تخنیکÏ هÜÜÜت äاÜÜÜنسÇ ېÜÜÜچ
í ي æÇ هم هېوÏÇ ته خدمت æک æ íÒæÑ ته äا   .لاÑې هم خپل 

        åوÜÜÜÜی Ï دÜÜÜÜبای äاÜÜÜÜنسÇ هÜÜÜÜیم یافتÜÜÜÜو تعلÜÜÜÜې یÜÜÜÜچ ìÏ ÇÏ لÜÜÜÜصÇ مÜÜÜÜیÑÏ
  ÜÜه حیÜÜپ áÇوÜÜطنæ       لÜÜر خپÜÜډې æÑوÜÜر نÜÜدې تÜÜنÇړæ رÜÜو پÜÜلÇæÏÇو هېوÜÜخپل Ï ث

ې ÒمÜÜÜوږ      ÜÜÜک åÏÒ وړېÜÜÜه لÜÜÜک  ،í ÜÜÜکæ رېÜÜÜل پÜÜÜعم æÇ يÜÜÜپېژنæ بÜÜÜجایæ
کÜÜÜه تعلÜÜÜیم یافتÜÜÜه     í، نÜÜÜو  پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې æ ÏلÜÜÜس پÜÜÜه پیسÜÜÜو تÜÜÜأمینې

 åÏ هÜÜÜمÒلا æÇ í ÜÜÜکæ دمتÜÜÜس خÜÜÜلæ Ï ېÜÜÜچ íÏ ړÇ äاÜÜÜنÇو،  åرÜÜÜه ډېÜÜÜې پÜÜÜچ
   í ÜÜرې کÜÜپ ÑوÜÜپ ÇÏ ۍÑÇدÜÜیمانÇ .    ېÜÜچ åÏ ÇÏ هÜÜو مهمÜÜول ÜÜه   تÜÜر  مÜÜوږ ډېÜÜر 

íÏ ÑوÜÜÜÜمجب äاÜÜÜÜنÇو Ò ÓæÇ æÇ íمÜÜÜÜوږ  ÜÜÜÜکÑæ هÜÜÜÜه لاسÜÜÜÜل،  åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ
   æÇ íæÑÏæ وÜÜÜÜ æخÜÜÜÜت کÜÜÜÜې ملÜÜÜÜت، æÏلÜÜÜÜت Ç æÇقتصÜÜÜÜاÑÏ Ïې Çæړå پÜÜÜÜه پ

کÜÜاåÏ Ñ چÜÜې ÑÏې  ه مÜÜخ بیÜÜایي، نÜÜو پÜÜ    پÜÜر ونهکلÜÜه چÜÜې ÑÏ ÇÏې مسÜÜؤæلیت  
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 íæ ې ÜÜÜÜلې کÜÜÜÜې حاصÜÜÜÜوهې یÜÜÜÜپ åړÇæ.   áæÏاÜÜÜÜیجÇ ÈاÜÜÜÜو نصÜÜÜÜې یÜÜÜÜسÇÏ Ï
íÏ نÜÜÜړیÇ،     ه جÜÜÜت پÜÜÜمل Ï رÜÜÜنجنیÇ وÜÜÜې یÜÜÜچ   ÇدÜÜÜهم æÇ íوÜÜÜپوهæ وÜÜÜلæوړ

 í ÜÜÜÜک åÏÒÑæ ېÜÜÜÜو طریقÜÜÜÜلæجوړ Ï ÏاÜÜÜÜقتصÇ Ï هÜÜÜÜب تÜÜÜÜیÏÇ وÜÜÜÜی áæې  ،ډÜÜÜÜچ
ÜÜÜÜانه پایلÜÜÜÜه    æÑ ÈاÜÜÜÜې نصÏ Ï ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜلو کلونÜÜÜÜو سÜÜÜÜتلونکÇÑ هÜÜÜÜت پÜÜÜÜمل
کÜÜÜه بایÜÜÜد æÇ ÏسÜÜÜنیو عÜÜÜالي تحصÜÜÜیلاتو پÜÜÜه محتÜÜÜوÇ کÜÜÜې   ææینÜÜÜي، نÜÜÜو 

  . Çساسي بدلوÇÑ äشي
ÜÜÜه سÜÜÜمباá شÜÜÜي،    یزå تو ÜÜÜه بنسÜÜÜد پÜÜÜه بایÜÜÜپوهنتونون áوÜÜÜ  ÏÇوÜÜÜهې Ï

ۍ لÜÜÜÜه معتبÜÜÜÜرæ  چÜÜÜÜې  ÜÜÜÜن Ï ÜÜÜÜر مÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜمکانÇ لاتيÜÜÜÜصÇنیو موÜÜÜÜسæÇ Ï
     í á شÜÜÜي æÇ محصÜÜÜلاæ äتÜÜÜوÇنې ÜÜÜتæ åرÜÜÜو سÜÜÜو   ،پوهنتونونÜÜÜهغ Ï ېÜÜÜچ

ه Çæخلي خه    .پوهنتونونو له Çمکاناتو 
    Ï ېÜÜÜ Ñæ Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه نتیجÜÜÜت پÜÜÜحرک áاÜÜÜفع Ï دÜÜÜي بای Ï شÜÜÜپې پÜÜÜوهن
کÜÜÜÜÜه æÏ ÏلÜÜÜÜÜت هغÜÜÜÜÜه    ،íرÜÜÜÜÜلæ ÊاÜÜÜÜÜمکانÇ áوÜÜÜÜÜ ېÜÜÜÜÜر  یÜÜÜÜÜو پÜÜÜÜÜه  پوهن

æ ÜÜÜ Ò æمینÜÜÜه نÜÜÜه åæ   کاÑمنÜÜÜدäÇ چÜÜÜې Ï ج ÜÜÜک åÏÒ æوړÜÜÜل Ï هÜÜÜتÑæ هÜÜÜه کبلÜÜÜل
ې تر برÇبرå شوې باید ه åÏÒ ک í په Çساسي تو   .سرå ک

سÜÜÜو هغÜÜÜو فاÑغÜÜÜانو تÜÜÜه چÜÜÜې پوهنتونونÜÜÜو تÜÜÜه یÜÜÜې ÇÏ ÏخلېÜÜÜدæ       ېÏ ل
ì، بایÜÜد بعیÜÜد ÑÏسÜÜونه      چÜÜانس نÜÜه ìÏ تÜÜر   ÜÜه کÜÜلاس)  å ÜÜک åÏÒ نÜÜه لایÜÜپ (

ړæ áمÜÜÜخ یÜÜÜو پیÜÜÜل شÜÜÜي Ï æÇ بانظمÜÜÜه کÜÜÜاÑکوæنکو لÜÜÜه خÜÜÜوÇÏ Ç ترتیÜÜÜب پÜÜÜر
       í ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜې پÜÜÜÜه یÜÜÜÜنæÑې معیاÜÜÜÜچ í ÜÜÜÜه کÜÜÜÜثابت äاÜÜÜÜنÇو  ،شÜÜÜÜي، کÜÜÜÜه 

í   .پوهنتوä باید شهاÏتنامې Ñæک
æ کلونÜÜÜÜو     لÜÜÜÜوæÇ æÑ شÜÜÜÜپ  ،ææÏ هÜÜÜÜد پÜÜÜÜبای ÈاÜÜÜÜو نصÜÜÜÜپوهنتونون Ï

ې æÇ هÜÜÜÜÜم Ï     ،تقسÜÜÜÜیم شÜÜÜÜي   ÜÜÜÜک åÏÒ Ï مÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜانو تÜÜÜÜÜنÇو  æاترÜÜÜÜیÒ ېÜÜÜÜÜچ
رÇمونÜÜÜه ډېÜÜÜر. کÜÜÜاÑکولو ÒمینÜÜÜه برÇبÜÜÜرå شÜÜÜي  æن پرÜÜÜکل åæÏ  Ï æÇ íÏ مÜÜÜمه

چÜÜÜې Ï  ،لاسÜÜÜه کېÜÜÜدì شÜÜÜي  یت هغÜÜÜه پوهÜÜÜه پÜÜÜه کÜÜÜې تÜÜÜر تخنیکÜÜÜي مÜÜÜدیر
نÜÜÜÜ بایÜÜÜÜد شÜÜÜÜپ. åÏ پÜÜÜÜرæژې ÇړتیÜÜÜÜا رÇمونÜÜÜÜه هÜÜÜÜم  Ï Ïې تÜÜÜÜر  æن پرÜÜÜÜکل

    Ï وږÜÜÜو مÜÜÜخ ،íÏ مÜÜÜمه åÑاÜÜÜتو لپÜÜÜخیسÇ رۍ ÜÜÜماس Ï ېÜÜÜي چÜÜÜه شÜÜÜت ÇÑمن
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æ پÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ کÜÜÜÜې æ ÇÏخÜÜÜÜت Ï هغÜÜÜÜو åæÏ کلنÜÜÜÜو کÜÜÜÜالجونو      ÜÜÜÜک åÏÒ æوړÜÜÜÜل
    æرÜÜا لÜÜړتیÇ åدیدÜÜم شÜÜه هÜÜو تÜÜلæجوړ،    Ç وÜÜبæÇ ،ېÜÜکرن Ï يÜÜولی شÜÜې کÜÜچ æ

ÜÜنا پÜÜه برخÜÜه کÜÜې Ï هېÜÜوÏÇ پÜÜه هÜÜر     ونÜÜه لÜÜوړ  ÜÜوټ کÜÜې کÜÜاíÑ ظرفیت   برې
  íÒæÑæ äاÜÜÜÜنÇو ÜÜÜÜ شÜÜÜÜمېر   æÇ.   ې ÜÜÜÜه کÜÜÜÜو ثابتÜÜÜÜو تجربÜÜÜÜلÇیو چÜÜÜÜې  ،ن

       Ï دماتوÜÜÜخ æÇ نعتÜÜÜې، صÜÜÜکرن Ï ونه ÜÜÜي بنسÜÜÜن تخنیکÜÜÜکل åæÏ ېÜÜÜسÇÏ
  . وÑ ثابت شوíÏ í پرÇختیا لپاåÑ ډېر

  
  : د م５رمنو د زده ك７و اهميت -٢

  äدÜÜÜÜÜلي تم áæÑ  لانÜÜÜÜÜد کÜÜÜÜÜې مېرمنÜÜÜÜÜو ډېÜÜÜÜÜرÇ ÏسÜÜÜÜÜلاã پÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜپې
ìرÜÜÜÜلکبÇ ةÜÜÜÜخدیج ÊرÜÜÜÜحض ،ìÏ ولیÜÜÜÜلوبt )ÖÑ (ومÜÜÜÜنلåæ رمنÜÜÜÜمې ، 

   åوÜÜÜرفه شÜÜÜن مشÜÜÜیÏ ینÜÜÜر مبÜÜÜپ ãلاÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜدیقه . چÜÜÜه صÜÜÜعایش ÊرÜÜÜحض 
)ÖÑ (ومÜÜنلåæ رمنÜÜې        ، مېÜÜې یÜÜک áاÜÜنتقÇ هÜÜیثو پÏاÜÜحÇ íوÜÜنب Ï ېÜÜچ

 ÇرÜÜÜÜلزهÇ ةÜÜÜÜي فاطمÜÜÜÜي بÜÜÜÜب ÊرÜÜÜÜحض æÇ تهÜÜÜÜخیسÇæ å ÜÜÜÜنæ åترÜÜÜÜس )ÖÑ(  Ï
خÜÜه     لÜÜوÑ بÜÜي بÕ ( ÜÜ( نبÜÜي کÜÜریم  ي هÜÜم Ç ÏسÜÜلاã لÜÜه هغÜÜو عÜÜالي مېرمنÜÜو 

åÏ، íنامې لرÑچې ډېرې کا.  
و  ÜÜÜÜ ۍ کÜÜÜÜې  ÜÜÜÜي نÜÜÜÜه غربÜÜÜÜې   پÏ Ï ېÜÜÜÜۍ ک ÜÜÜÜلمه پېÜÜÜÜه شÜÜÜÜې پÒÇوÜÜÜÜی

ÜÜÜوÑÇلس سÜÜÜوÇ    åختیÜÜÜاÑ تÜÜÜر لاسÜÜÜه کÜÜÜ چÜÜÜې Ï ملکیÜÜÜت حÜÜÜق æلÜÜÜرí، خÜÜÜو 
    åر ÇÏوÜÜÜس åترÜÜÜس ÑاÜÜÜ  Ï ېÜÜÜمک Ï رمنÜÜÜلمانه مېÜÜÜمس åوÜÜÜدې یÜÜÜنÇړæ هÜÜÜکال

åæ .  دیجېÜÜÜي خÜÜÜي بÜÜÜب)ÖÑ(     æÇ ÜÜÜپ í کÜÜÜې Ï حجÜÜÜاÒ لÜÜÜه   Ç ÏسÜÜÜلاã پÜÜÜه لÜÜÜوم
ۍ نÜÜوÇ æÑمپرÇتوÑیÜÜو تÜÜه          ÜÜن Ï هÜÜریز مالون ÇÏوÜÜل سÜÜه خپÜÜخ ÜÜانو  اپو

á ÜÜÜلې .ÇدÜÜÜهم     ìوÜÜÜر لÜÜÜډې ÏاÜÜÜوهرش ÒÇÑ پÜÜÜه تیمÜÜÜوíÑ عصÜÜÜر کÜÜÜې ملکÜÜÜې 
áرÜÜÜه لÜÜÜنæÏÇاتو ،جایدÜÜÜه تاسیسÜÜÜعام Ï ېÜÜÜل  چÜÜÜې خپÜÜÜی åÑاÜÜÜو لپÜÜÜلæجوړ Ï

á ÜÜÜÜف کÜÜÜÜقæ هÜÜÜÜنæÏÇر جایدÜÜÜÜې . ډېÜÜÜÜک äÇÑæÏ لطنتيÜÜÜÜه سÜÜÜÜپ äتاÜÜÜÜسæهند Ï
  ÜÜÜÜنېÇتوæ ېÏ هÜÜÜÜیه پÜÜÜÜضÑ äلطاÜÜÜÜس   Ï دېÜÜÜÜنÇړæ رÜÜÜÜانو پÜÜÜÜیÑباÑÏ Ï ېÜÜÜÜچ åد
  í ÜÜÜÜېÑÏæ هÜÜÜÜ Ç ÏمیÜÜÜÜر æÏسÜÜÜÜت محمÜÜÜÜدخاä خÜÜÜÜوæÇ .   Ï ÑلÜÜÜÜوÇلامر پÜÜÜÜه تو
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 äاÜÜÜفغÇ _  Ï Ï ېÜÜÜته چÜÜÜسæÑæ ې ÜÜÜ لÜÜÜیس تÜÜÜر هغÜÜÜې ج ÑæÑæ یÜÜÜې لÜÜÜه  ېÇن
æ ،åکÜÜولی شÜÜوá چÜÜې Ï غاÒیÜÜانو پÜÜه          ÜÜلېæ ېÜÜه یÜÜد تÜÜهن æÇ ÜÜرې کÜÜه لÜÜکÇæ

  . تشویق æÇ تمویل کې لویه برخه Çæخلي
   åرÜÜÜهبÑ تÜÜÜسæÑæ تÜÜÜاني نهضÜÜÜ æÑ Ï    هÜÜÜې پÜÜÜچ ،åæ هÜÜÜي عالیÜÜÜي بÜÜÜب

á چÜÜې        ÜÜانع کÜÜې قÜÜې یÏ هÜÜپ æÇ áوÜÜنیæ دېÜÜلان ÑاÜÜر فشÜÜت áوÜÜې مغÜÜو یÜÜکلون
í   .Ï Ïې کوÑن ته لوړ منصبونه Ñæک

ې      ÜÜÜÜک åÏÒ Ï وÜÜÜÜمېرمن Ï ېÜÜÜÜک äدÜÜÜÜلامي تمÜÜÜÜسÇ åدÜÜÜÜلان ÇÏ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه 
ۍ هÜÜÜم پÜÜÜه Ïې عقیÜÜÜدåÏ å چÜÜÜې کÜÜÜه     ÜÜÜن åÑوÜÜÜن ÓæÇ ìوÜÜÜد شÜÜÜن ر ÇهمیÜÜÜت 

ÜÜÜÜÜولنیزå پرÇختیÜÜÜÜÜا نا       í ÜÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜنæ å ÜÜÜÜÜک åÏÒ رمنÜÜÜÜÜمې åÏ ونېÜÜÜÜÜه . شÜÜÜÜÜÜپ
ېÜÜÜدلې چÜÜÜې        ر ونو کÜÜÜې ÇÏ ÓæÇخبÜÜÜرå یÜÜÜوå مقولÜÜÜه  ÜÜÜایي بنسÜÜÜختیÇپر
ÇæیÜÜي کÜÜه یÜÜو هلÜÜک بÜÜا سÜÜوåÏÇ شÜÜي یÜÜو نسÜÜل ÑæسÜÜرå تغیÜÜر کÜÜوæÇ í کÜÜه         
ÜÜÜه نسÜÜÜله ÑæسÜÜÜرå مثبÜÜÜت تغیÜÜÜر         نجلÜÜÜ باسÜÜÜوåÏÇ شÜÜÜي کÜÜÜم لÜÜÜه کمÜÜÜه پن

å لÜÜرí     . کÜÜولی شÜÜي ÜÜنæ هÜÜو مهمÜÜول کÜÜه مÜÜوæÇ Ï ÑلاÏ پÜÜه ÒæÑنÜÜه کÜÜې تÜÜر 
åرÜÜÜس æیدÜÜÜه شÜÜÜه لÜÜÜي تÜÜÜل بچÜÜÜخپ æÇ ه ترÜÜÜت مینÜÜÜمعرف æÇ وهېÜÜÜپ ÏÒíوÜÜÜیق .

ÜÜÜیي، æÇبÜÜÜه، جÜÜÜامې ÇÑ æÇشÜÜÜه ÑÏشÜÜÜه یÜÜÜې   مÜÜÜوÑ خپÜÜÜل ماشÜÜÜوã تÜÜÜه ژæنÜÜÜد 
íتنظیمو.  

ÜÜوæنه کÜÜوæÇ í کÜÜه           Ñه لاÜÜیو تÜÜا لمسÜÜو بیÜÜي، نÜÜا شÜÜنی ÑوÜÜې مÜÜه چÜÜکل
    ÑوÜÜÜک áوÜÜÜ پÜÜÜالي، خÜÜÜو ÇÏ حقیقÜÜÜي   ژæنÜÜÜدۍ پÜÜÜاتې شÜÜÜي تÜÜÜر ÑÏیÜÜÜم نسÜÜÜله 

íæ پاتې ÊÇې یې ډېر تاثیرÑم نسله پو   .خبرåÏ å چې تر پن
ÜÜه شÜÜي یÜÜوå مÜÜوÑ لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ خپÜÜل æÇلاÏ تÜÜه ډæډۍ           کÜÜه ÇړتیÜÜا پې

   íوÜÜÜم کÜÜÜدیریت هÜÜÜم مÜÜÜې سÜÜÜی ÇوÜÜÜې خÜÜÜه بلÜÜÜل æÇ يÜÜÜ Ï یÜÜÜوå کÜÜÜوÑني . هÜÜÜم 
        íæ دۍÜÜنæې ژÜÜتو کÇاطرÜÜه خÜÜلونو پÜÜنس Ï هÜÜهمېش ÑوÜÜث مÜÜه حیÜÜپ ÑوÜÜکلت

ìÏ لÜÜÜلیÏ ÇدÜÜÜهم æÇ،     Ï ېÜÜÜن کÑوÜÜÜاني کÜÜÜفغÇ æÇ لاميÜÜÜسÇ åوÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜچ
   ÜÜÜحتÇ لÜÜÜه متقابÜÜÜن پÜÜÜر مÜÜÜت ææ هÜÜÜینÑنا æÇ وÜÜÜایم مېرمنÜÜÜي قÜÜÜړیکÇ لاړæ ãÇر

íæ.  
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       íدÜÜÜت خونÜÜÜې ملکی ÜÜÜ  Ï ېÜÜÜن کÜÜÜیÏ کÑاÜÜÜه مبÜÜÜپ ãلاÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜچ ÇÏ
ìÏ، نÜÜÜÜÜو Ç ÓæÇصÜÜÜÜÜلي مسÜÜÜÜÜئله Ï حقوقÜÜÜÜÜو نÜÜÜÜÜه، بلکÜÜÜÜÜې Ç ÏمکانÜÜÜÜÜاتو      

íÏ áæرÜÜÜبÇبر .     ææ هÜÜÜینÑنا æÇ و ÜÜÜ ÜÜÜل لÜÜÜه  پÜÜÜه نننÜÜÜي ژæنÜÜÜدکې ÒæÑ Ïۍ 
í، خÜÜÜÜو لÜÜÜÜه علمÜÜÜÜي æÇ تخنیکÜÜÜÜي  ÜÜÜÜکæ ÑاÜÜÜÜې کÜÜÜÜچ íړÇوÜÜÜÜه غÜÜÜÜخ  æړÇæÏ

خÜÜÜه عÜÜÜلاåæ کÜÜÜاÑ کÜÜÜوá نÜÜÜام   ÜÜÜنا تولیÜÜÜد  پÜÜÜوهې  ÜÜÜي، کÜÜÜه برې مکن برې
لویزیÜÜÜوä لÜÜÜه      Ï åÑاÜÜÜانو لپÜÜÜهلک æÇ وÜÜÜنجون æړæ Ï åرÜÜÜان سÜÜÜسÇ هÜÜÜي پÜÜÜش

رÇمونÜÜÜÜه جوړېÜÜÜÜدìÇ شÜÜÜÜي  æې پرÜÜÜÜسÇÏ ېÑي  ،لاÜÜÜÜتخنیک ìوÜÜÜÜهغ Ï ېÜÜÜÜچ
ÜÜÜÜÜنا یÜÜÜÜÜوې مÜÜÜÜÜوÑ تÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜم Ï Ïې ÒمینÜÜÜÜÜه  í، برې ÜÜÜÜÜکÑæ åÏæ هÜÜÜÜÜوهې تÜÜÜÜÜپ

íæرÜÜÜÜبÇبر، íÒæÑæ هÜÜÜÜ رې ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ. چÜÜÜÜې خپÜÜÜÜل ماشÜÜÜÜوماä پÜÜÜÜه سÜÜÜÜمه تو
ÜÜÜل، Ï کÜÜÜوÑ جÜÜÜاÇ  æÑخلÜÜÜی پخلÜÜÜی، Ï کÜÜÜالیو   کاæÑنÜÜÜه  کÜÜÜوæÇ á نÜÜÜوÑ  مین

ÜÜنا پÜÜه æسÜÜیله تÜÜر     نوچÜÜې ÓæÇ یÜÜې مېرمنÜÜې پÜÜه لاسÜÜو     سÜÜرå  کÜÜوÏ í برې
مېنÜÜدې بÜÜه ډېÜÜر æخÜÜت æسÜÜپموí چÜÜې لÜÜه خپلÜÜو æÇلاæÏنÜÜو سÜÜرå       ، نÜÜوشÜÜي

 í ÜÜÜکæ ÑاÜÜÜي     . کÜÜÜلاس æÇ هÜÜÜچونæ æوÜÜÜمې Ï ،اتنهÜÜÜالونو سÜÜÜم Ï هÜÜÜ همدÑÇن
 íÏ ایفÜÜÜÜظæ í ÜÜÜÜان ÜÜÜÜوÏ á مېرمنÜÜÜÜو  چÜÜÜÜې کÜÜÜÜوÑن ÑæتÜÜÜÜه  ،کاæÑنÜÜÜÜه 

ÜÜÜه      ،لÜÜÜرí تیÜÜÜاÇړ خÜÜÜه مېرمنÜÜÜې پÜÜÜه مسÜÜÜتقیمه تو خÜÜÜو لÜÜÜه Ïې کÜÜÜاæÑنو 
ÜÜاæÑنو     . لاسÜÜه کÜÜولی  عایÜÜدÊÇ نÜÜه شÜÜي تÜÜر     æÇ وÜÜکلی Ï ېÜÜچ æړÇوÜÜه غÜÜک

مېرمنÜÜÜو تÜÜÜه پÜÜÜه ÇساسÜÜÜي ډáæ عایÜÜÜدÊÇ پÜÜÜه لاÑæ ÓشÜÜÜي، لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې  
    åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ هÜÜÜې تÜÜÜنÒæÑ يÜÜÜتخنیک ìæÏ Ï ېÜÜÜک æÑوÜÜÜمÇ وÜÜÜول پÜÜÜه ÏغÜÜÜو 

æ   .ک
     ÜÜوږ مېرمنÜÜمÒ اظÜÜلح íÑوÜÜه کلتÜÜې پÜÜچ ÇÏ    åÑوÜÜه کÜÜولی لÜÜي کÜÜه شÜÜې ن

     í ÜÜب کÜÜونه تعقیÜÜسÑکو ìاÜÜ ÜÜي æÇ بهÜÜر لÜÜه ناÑینÜÜه ææ سÜÜرå یÜÜو  ææوÜÜن ، 
æÇ ÏسÜÜÜÜنیو تخنیکÜÜÜÜي ÇمکانÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜر مÇÏ ÓæÇ ÜÜÜÜ چÜÜÜÜاåÑ ډېÜÜÜÜرÇ åسÜÜÜÜانه   
  ìدÜÜÜÜبرېÇبر ÊاÜÜÜÜمکانÇ رÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜسÇÏ مÜÜÜÜې هÑه لاÜÜÜÜل äوÜÜÜÜلویزی  Ï æÇ وېÜÜÜÜش

í         ،شÜÜي ÜÜکæ تهÜÜې مرسÜÜو کÜÜلæه لوړÜÜت پÜÜي ظرفیÜÜتخنیک Ï و ÜÜ  Ï ېÜÜچ
ÇÏ æسÜÜې      æÇ یÜÜا ÇÏ چÜÜې پÜÜه ک   ÜÜک åÏÒ وÜÜک لتÜÜوíÑ چوکÜÜاټ کÜÜې ÑæتÜÜه Ï چ
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íÒæÑæ سونه جوړ شي چې مېرمنېÑکو.  
áæه ډÜÜÜپ áاÜÜÜمث Ï،    ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜا پÜÜÜغتیæÑ Ï ېÜÜÜت کÜÜÜلایæ äاÜÜÜه بامیÜÜÜپ

ÜÜرې ډېÜÜرå بریÜÜال تجربÜÜه تÜÜر     å  یÜÜوې ÇفغÜÜانې ډÇک ÜÜک åرÜÜه  . سÜÜمرغ åدÜÜه بÜÜل
ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜه   پÜÜÜل ãوÜÜÜماش æÇ ÑوÜÜÜه مÜÜÜل ې پÜÜÜر æخÜÜÜت مÜÜÜوږ ډېÜÜÜر  ÜÜÜکæÒ Ï ېÜÜÜک

Ï æÇ æوÜÜÜÜکÑæ هÜÜÜÜه   لاسÜÜÜÜاتو نÜÜÜÜمکانÇ وÜÜÜÜمÒلا æÇ áاÜÜÜÜحي چاپېریÜÜÜÜص åړæاÜÜÜÜن
  íوÜÜÜف کÜÜÜم تلÜÜÜه äوماÜÜÜې ماشÏوÜÜÜم ÜÜÜه کلنÜÜÜ یÜÜÜوå . لÜÜÜرá ډېÜÜÜر æخÜÜÜت Ï پن

  æÇ دېÜÜÜي مینÜÜÜکل åوÜÜÜی Ï ېÜÜÜچ åدÜÜÜنېÇتوæ åرÜÜÜ ÜÜÜانې  ÇفغانÜÜÜه ډÇک ÜÜÜې  Çخو
ې  ÜÜولې کÜÜ ÇÑ هÜÜت ìاÜÜ  åوÜÜې یÜÜر  ،یÜÜې پÜÜی åرÜÜس ìæÏ هÜÜې  ل ÜÜکæÒ Ï ېÜÜه پسÜÜل

کلÜÜÜه . ېمهÜÜÜاÏ á مÜÜÜوæÇ Ñ ماشÜÜÜوã پÜÜÜه Çړå خپلÜÜÜې تجربÜÜÜې شÜÜÜریکې کÜÜÜ   پÜÜÜر
چÜÜې سÜÜپین سÜÜرې مېرمنÜÜې Ï ÏغÜÜو موضÜÜوعاتو پÜÜه ÇهمیÜÜت پÜÜوå شÜÜوې          

å ÜÜÜکÑæ åÒاÜÜÜجÇ ېÜÜÜه یÜÜÜت æدÜÜÜیان ÜÜÜو æÇ نن ÜÜÜولې لاړې شÜÜÜي  ،خپلÜÜÜو لو چÜÜÜې 
  í ÜÜÜک åوÜÜÜه پÜÜÜانون خÜÜÜه پÜÜÜه موضÜÜÜوعاتو  Ïې  ÜÜÜه نÜÜÜل æÇ . æÑوÜÜÜ Ï ÏغÜÜÜو 

   áوÜÜÜÜع شÜÜÜÜضæ هÜÜÜÜمونÇر æې پرÜÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜه نتیجÜÜÜÜو پÜÜÜÜبحثون،  Ï ېÜÜÜÜچ
ÇÑ ېÜÜÜه یÜÜÜې کچÜÜÜین ÜÜÜیو æÇ مینÜÜÜدæÇ æ ماشÜÜÜومانو Ï م Çخو Ï æÇ å ÜÜÜه کÜÜÜ ی

رÇمونÜÜو پÜÜه æسÜÜیله مناسÜÜباÊ هÜÜم بهتÜÜر         æو پرÜÜغÏ Ï نÜÜر مÜÜت æدÜÜیان نن
áشو.  

لÜÜÜÜه تخنیکÜÜÜÜي تعلیمÜÜÜÜاتو عÜÜÜÜلاåæ پÜÜÜÜه لېسÜÜÜÜو æÇ پوهنتونونÜÜÜÜو کÜÜÜÜې     
 ìÏ ÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜب پÜÜÜÜترتی æ ÜÜÜÜک åÏÒ ېÜÜÜÜسÇÏ Ï هÜÜÜÜو تÜÜÜÜو نجونÜÜÜÜه  ،پېغلÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ

 ÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜه ÇæخلÜÜÜÜÜي æ æÇکÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜي   ېپوÑتنیÜÜÜÜÜو مÜÜÜÜÜوæÏÑÇ کÜÜÜÜÜې تÜÜÜÜÜرې 
íæ نېÇÏستاÇ.  

ینه محصÜÜÜلانو    1385پÜÜÜه  ÜÜÜ  Ï ېÜÜÜک äوÜÜÜل پوهنتÜÜÜه کابÜÜÜې پÜÜÜک áاÜÜÜک
20% æÇ åæ لنهÜÜÜه  سÜÜÜ1388پ     ÏاÜÜÜر بنیÜÜÜو پÜÜÜو تخمینونÜÜÜین  Ï ېÜÜÜ30ک% ،åÏ 

         åرÜÜه ډېÜÜپ åÑاÜÜو لپÜÜه کولÜÜت ÜÜولنې ÇÑ Ïمن خÜÜو مÜÜوږ بایÜÜد Ï یÜÜوې سÜÜالمې 
ÇÏ å ÜÜلنه  بیÜÜه       40سÜÜم نÜÜې هÏ هÜÜئله پÜÜو مسÜÜخ ،ææړÇæ وÜÜوس æÇ بیÜÜا تÜÜر پن

 ÜÜÜي، بلکÜÜÜش åوړÜÜÜلنه لÜÜÜې سÒÇوÜÜÜې یÜÜÜچ í ÜÜÜل کېÜÜÜح ìÏ ÑاÜÜÜه کÜÜÜپ ÜÜÜ ې کو
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و کÜÜÜÜې   ÜÜÜÜان ولÜÜÜÜو  چÜÜÜÜې ìæÏ یÜÜÜÜې  ،چÜÜÜÜې مېرمنÜÜÜÜې Ï ژæنÜÜÜÜد پÜÜÜÜه هغÜÜÜÜو 
   íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ هÜÜÜتÑæ ÏÇوÜÜÜهې æÇ íړÇوÜÜÜي   ،غÜÜÜخلÇæ هÜÜÜه برخÜÜÜمÒه  . لاÜÜÜر پÜÜÜ م

کÜÜÜÜÜه      ،åÏ اتيÜÜÜÜÜحی åرÜÜÜÜÜډې å ÜÜÜÜÜنæ وÜÜÜÜÜمېرمن Ï ېÜÜÜÜÜک æÑاÜÜÜÜÜایي چÜÜÜÜÜغتیæÑ
íغ لرæÑپه لویه پیمانه نا äماشوما æÇ مېرمنې .  

ینÜÜÜ یÜÜÜا بÜÜÜا       ÜÜÜر ماÑکی موندنÜÜÜه ÏÑÇÒ   ،åÏ مېرمنÜÜÜو Ï پÜÜÜوهې بÜÜÜل ډ
    åدÜÜÜعم Ï وÜÜÜمېرمن Ï ېÜÜÜه کÜÜÜپ íرÜÜÜ ÑÒ æÇ íÑÇدÜÜÜه، مالÜÜÜنæÑي کاÜÜÜې لاسÜÜÜچ

ه یاæÏلی شو   .عایدÇتي سرچینو په تو
         Ï ÏÇوÜÜÜر هېÜÜÜل هÜÜÜب Ï ۍ ÜÜÜن Ï ېÜÜÜچ íرÜÜÜا لÜÜÜړتیæ ېÏ Ï رمنÜÜÜه مېÜÜÜفغانÇ
 Ï رېÜÜÜÜه چېÜÜÜÜو کÜÜÜÜخ ،í ÜÜÜÜک ÇدÜÜÜÜت پیÜÜÜÜي ظرفیÜÜÜÜر تخنیکÜÜÜÜې مېرمنÜÜÜÜو پÜÜÜÜه 

ÇدÜÜÜپی Ï ÜÜÜکیÑي    ماÜÜÜلاس ìæÏ Ï ،يÜÜÜش áوÜÜÜنیæ بÜÜÜم ترتیÜÜÜو سÜÜÜکول ÑاÜÜÜیÒ
  æÇ í ÜÜÜکÑæ هÜÜÜه نتیجÜÜÜ  åرÜÜÜه ډېÜÜÜت بÜÜÜحمÒ æÇ  Ï هÜÜÜې بÜÜÜ  خپلÜÜÜې کÜÜÜاíÑ بېل

   íوÜÜسÑæ هÜÜنو تæÑÇÒاÜÜو بÜÜول ۍ  ÜÜه     ،نÜÜې پÜÜچ åÏ ړæ لوæÏاÜÜی Ï åرÜÜخب ÇÏ وÜÜخ
ÜÜÜنا،    æÇسÜÜÜنیو شÜÜÜرÇیطو کÜÜÜې ÇÏ ظرفیÜÜÜت Ç æÇنتقÜÜÜاá یÜÜÜې بیÜÜÜا هÜÜÜم پÜÜÜه برې

ìÏ لی لیفوä پوÑې ت  æÇ ر   . کمپیو
  
  :تخنيكي پوهه -٣

لÜÜه . نÜÜاخوÇلو سÜÜرå مخÜÜامخ یÜÜوæ  مÜÜوږ پÜÜه خپÜÜل هېÜÜوÏÇکې لÜÜه عجیبÜÜو     
یو   ÜÜÜÜÜنæا  ÔلاÜÜÜÜÜه تÜÜÜÜÜپ ÑاÜÜÜÜÜک Ï äاناÜÜÜÜÜنسÇ وÜÜÜÜÜه میلیونونÜÜÜÜÜپ ÇوÜÜÜÜÜوې خÜÜÜÜÜی
ینÜÜÜÜÜو       æÇ هÜÜÜÜÜمېنÒه پلاÜÜÜÜÜپ åوÜÜÜÜÜه پلÜÜÜÜÜه بلÜÜÜÜÜل æÇ íÏ äÇæÑ هÜÜÜÜÜو تÜÜÜÜÜنæÏÇهېو
æلایتونÜÜÜÜÜÜو کÜÜÜÜÜÜې Ï عÜÜÜÜÜÜاíÏ تخنیکÜÜÜÜÜÜي کÜÜÜÜÜÜاæÑنو لپÜÜÜÜÜÜاÏ åÑ همسÜÜÜÜÜÜایه     

í Ç íستخدÇمې æ نوæÏÇهېو.  
      í ÜÜوړ کÜÜل جÜÜÜ ، æÇ هو ÜÜکیÑما ،ÑوÜÜې کÜÜÜوک چÜÜ í  ،هÜÜر  ژÑ پÜÜÜوهې

        Ï تÜÜÜÜخæ رÜÜÜÜت پÜÜÜÜخæ دÜÜÜÜته بایÜÜÜÜسæÑæ æدÜÜÜÜر جوړېÜÜÜÜت äاختماÜÜÜÜس Ï ېÜÜÜÜچ
سÜÜÜÜاختماæÇ ä پÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï کاÑېÜÜÜÜدلو æسÜÜÜÜایلو تÜÜÜÜرمیم æشÜÜÜÜي æÇ پÜÜÜÜه Ïې     
ÜÜه ضÜÜایع کÜÜوæ، خÜÜو ÒمÜÜوږ         ÜÜه مÜÜوږ هÜÜر کÜÜاá پÜÜه میلیونونÜÜو ډÇلÜÜر پان تو
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  æÇ ìوÜÜÜش ìÏ هÜÜÜر نÜÜÜي فکÜÜÜساسÇ اتوÜÜÜي تعلیمÜÜÜه تخنیکÜÜÜې پÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ
       ÜÜسÇ هÜÜل Ïر خÜÜه پÜÜه  ضÜÜرíÑæ تخنیکÜÜي مهاÑتونÜÜه ÓæÇ هÜÜم یÜÜو شÜÜا  Ïتا

íوÜÜÜÜÜک åÏÒ تهÜÜÜÜÜسæÑæ وÜÜÜÜÜر. کلونÜÜÜÜÜلا ت íÑاÜÜÜÜÜمعم æÇ نيÇæدÜÜÜÜÜنل ،íÑاÜÜÜÜÜنج 
æ کÜÜÜې   ÜÜÜ ÇÏ æÇ í چÜÜÜې پÜÜÜه تېÜÜÜرæ ج ÜÜÜل کېÜÜÜ æÇسÜÜÜه هÜÜÜم پلاÑنÜÜÜ پېشÜÜÜه 
کÜÜه یÜÜې Ï مÜÜاهرینو شÜÜمېرå هÜÜم           ÇÏسÜÜې مهÜÜاÑتونو تÜÜه ÇړتیÜÜا نÜÜه åæ، نÜÜو 

åÏ کمه.  
ÜÜÜر مهالو تخنیکÜÜÜي مهÜÜÜاÑتونو    م ÜÜÜو لنÜÜÜغÏ Ï هÜÜÜه مرغÜÜÜه نېکÜÜÜل ÓæÇ

یوÇلÜÜه تجربÜÜه شÜÜته، چÜÜې پÜÜه شÜÜÜپ        ÒæÑ ÏنÜÜې لپÜÜاåÑ یÜÜوå ډ    ېÜÜرå بریÜÜال ن
میاشÜÜÜتو کÜÜÜې کېÜÜÜدìÇ شÜÜÜي پÜÜÜه لکونÜÜÜو کسÜÜÜاáÒæÑæ ä شÜÜÜي æÇ بیÜÜÜا بیÜÜÜا     

ÜÜÜÜه مÜÜÜÜو چÜÜÜÜې Ñæ .   ÏتÜÜÜÜه ÇÏ ÏسÜÜÜÜې تعلیمÜÜÜÜاتو ÒمینÜÜÜÜه برÇبÜÜÜÜرå شÜÜÜÜي      رن
    íوÜÜÜحرف áæډ ÇدÜÜÜل همÜÜÜیææ ÈاÜÜÜه بÜÜÜپ æ ÜÜÜک åÏÒ Ï وÜÜÜمېرمن æÇ ومانوÜÜÜماش
لویزیÜÜÜوä لÜÜÜه لاÑې هÜÜÜم پÜÜÜه ÇسÜÜÜان åÏÒ کېÜÜÜدì شÜÜÜي، خÜÜÜو       Ï ÊاÜÜÜتعلیم
 Ï áæډ ÝفاÜÜÜÜه شÜÜÜÜې پÏ هÜÜÜÜخ رÇنو  ÑاÜÜÜÜې کÏ هÜÜÜÜې لÜÜÜÜچ åÏ هÜÜÜÜمهم åرÜÜÜÜخب ÇÏ
مÜÜÜې    خÜÜÜه تÜÜÜر پن ۍ  ÒÇمÜÜÜوینې ÇخیسÜÜÜتو طریقÜÜÜه برÇبÜÜÜرå شÜÜÜي Ï æÇ لÜÜÜوم

چÜÜÜÜې بیÜÜÜÜا Ï یÜÜÜÜوå سÜÜÜÜاختماÑÏ،  äجÜÜÜې Ïې ÑæتÜÜÜÜه سÜÜÜÜندæنه ÑæکÜÜÜÜوá شÜÜÜÜي 
 í ر سÜÜÜویه   ،مالÜÜÜک پÜÜÜه ÇسÜÜÜان æپÜÜÜوهې ÑاÜÜÜک íوÜÜÜش ãÇتخدÜÜÜسÇ Ï ېÜÜÜچ

ومرå مزÑæ íÑæÏکو   . á شي ومرæÇ å په بدá کې یې باید 
یÜÜÜو عملÜÜÜي کÜÜÜاæÑنو نÜÜÜه تÜÜÜر       لاسÜÜÜه  تخنیکÜÜÜي پوهÜÜÜه یÜÜÜوÒÇې پÜÜÜه لوم

خÜÜÜه نیÜÜÜولې æ Ïړæ پÜÜÜرæژæ تÜÜÜر مÜÜÜدیریت   کÜÜÜه لÜÜÜه حسÜÜÜابدÑÇۍ   ،í ÜÜÜکې
íړÇنه غوÒæÑ بهیر تخنیکي áو   .پوÑې 

æ، نÜÜÜو     ÜÜÜک åÑوÜÜÜا پÜÜÜړتیÇ ÇÏ ېÜÜÜچ æړÇوÜÜÜوږ غÜÜÜه مÜÜÜه   کÜÜÜې پÜÜÜچ åÏ هÜÜÜمÒلا
ي پÜÜوÑې ډېÜÜر            ÜÜول خÜÜه تÜÜر æÏلسÜÜم  ي  ÜÜول ÜÜاã کÜÜې لÜÜه نهÜÜم   í  لÜÜوم

ي æلÜÜÜرÏ æÇ æ پوهنتونونÜÜÜو پÜÜÜه چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې     شÜÜÜم ÜÜÜوæن ېر تخنیکÜÜÜي 
  æرÜÜÜÜلæ هÜÜÜÜمونÇر æن پرÜÜÜÜکل åæÏ ېÜÜÜÜسÇÏ،    ېÏ Ï نهæÏÇتعدÜÜÜÜسÇ رÜÜÜÜې ډېÜÜÜÜچ

ه íÒæÑæ کاæÑنو Ï تر   .سرå کولو لپاåÑ په سمه تو
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  : من％ن９ زده ك７ې -٤

     åÏÒ وÜÜÜÜنی ÜÜÜÜولنې Ç ÏقتصÜÜÜÜاíÏ پرمختÜÜÜÜ معیÜÜÜÜاÑ پÜÜÜÜه من Ï یÜÜÜÜوې 
ìÏ لی æ پوÑې ت   .ک

  ÏÇوÜÜو هېÜÜې یÜÜچ åومرÜÜ ì     هÜÜر  åÏæ کÜÜوí پÜÜه همغÜÜه کچÜÜه پÜÜه کÜÜې لÜÜوم
 í نÜÜÜÜدې ر  ÇÑ تÜÜÜÜهمیÇ æ ÜÜÜÜک åÏÒ æوړÜÜÜÜل Ï اÜÜÜÜبی æÇ æ ÜÜÜÜک åÏÒ وÜÜÜÜنی . Ï من

مهالو،    ÜÜÜÜÜلن Ï وږÜÜÜÜÜمÒ مÜÜÜÜÜد هÜÜÜÜبای ÈاÜÜÜÜÜنص æ ÜÜÜÜÜک åÏÒ وÜÜÜÜÜنی ÒمÜÜÜÜوږ Ï من
یوÇلÜÜÜÜÜو       مهÜÜÜÜÜالو æÇ æÇږÏمهÜÜÜÜÜالو شÜÜÜÜÜرÇیطو سÜÜÜÜÜرå سÜÜÜÜÜم æÇ هÜÜÜÜÜم Ï ن من

تÜÜÜه شÜÜÜي     چÜÜÜې ÑÏې برخÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜې ډېÜÜÜرې      ،تجÜÜÜاÑبو پÜÜÜه ÇسÜÜÜاÇÑ Óمن
íÏ مهمې.  
ÇÏ ìلÜÜÜÜو نیÜÜÜÜو   م چÜÜÜÜې Ï ملÜÜÜÜي Ç æÇسÜÜÜÜلامي هویÜÜÜÜت تهÜÜÜÜدÈÇ پÜÜÜÜه من

ÜÜÜÜت مÜÜÜÜومي ین æ کÜÜÜÜې  ÜÜÜÜک åÏÒ . هÜÜÜÜپ ÊاÜÜÜÜحساسÇ äÇوÜÜÜÜ  åوÜÜÜÜی Ï هÜÜÜÜک
ینÜÜÜÜÜو         íÑوÜÜÜÜÜې لÏ Ï ېÜÜÜÜÜچ ،íکوÇدÜÜÜÜÜپی ìÑوÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜت کÜÜÜÜÜخæ دېÜÜÜÜÜهم

ونÜÜÜو تÜÜÜه بیÜÜÜا پÜÜÜه ÇسÜÜÜان تغیÜÜÜر نÜÜÜو لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې پÜÜÜه ، نÜÜÜه ÑæکÜÜÜوÑÏ íی
ÜÜانه         æÑ هÜÜت پÜÜلامي هویÜÜسÇ æÇ يÜÜې ملÜÜک ÈاÜÜه نصÜÜې پÜÜت کÜÜخæ دېÜÜهم

ÜÜÜه مÜÜÜ وÇنÜÜÜانو تÜÜÜه Ï هویÜÜÜت پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې Ï مÜÜÜؤثرې   تو  æÇ يÜÜÜنعکس ش
نې Ïæ æÇې Òمینه برÇبرå شي   .ې

ÜÜوÏلې     یوÇلÜÜو تجربÜÜو  چÜÜې Ï مÜÜنظم عقلانÜÜي فکÜÜر     ،æÏیÜÜم ÇÏ چÜÜې ن
Ï وÜÜÜن ،íÏ ãوÜÜÜي علÜÜÜیاضÑ æÇ رÜÜÜلجبÇ ÈÇدÜÜÜې  تهÏ Ï ېÜÜÜي چÜÜÜیلæ وÜÜÜه مÜÜÜمخ

      ÇÏ æÇ åÏوÜÜÜلÑÏ å ÜÜÜنæ åترÜÜÜانو سÜÜÜلامي پوهÜÜÜسÇ ېÜÜÜل کÜÜÜه تکامÜÜÜو پÜÜÜعلوم
  ÜÜÜل بیÜÜÜ æ پÜÜÜه    چÜÜÜې مÜÜÜوږ یÜÜÜو  ÜÜÜک åÏÒ وÜÜÜنی Ï æ من ÜÜÜل کÜÜÜحاص ãوÜÜÜعل ÇÏ ا

Ñپه کا áکوÑæ å   .íÏ نصاÈ کې Ñæته مهمه æن
ÑÏ هÜÜÜپÜÜÜې  åÏ یلهÜÜÜسæ هÜÜÜه هغÜÜÜي پوهÜÜÜې تخنیکÜÜÜک ãدÜÜÜولی  ،یم قÜÜÜې کÜÜÜچ

ÜÜÜولنې بÜÜÜا   Ï غÑاÜÜÜو فÜÜÜی æ ÜÜÜک åÏÒ وÜÜÜنی æÇ í  شÜÜÜي Ï من ÜÜÜک ì ÜÜÜه غÜÜÜهمیتÇ
   ÇÏ هÜÜÜغ تÑاÜÜÜي ف ÜÜÜوæن  Ï مولیتÜÜÜوهې شÜÜÜي پÜÜÜتخنیک Ï ېÜÜÜک ÈاÜÜÜه نصÜÜÜپ
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íچانس Ñæکوí چې په    .ولنه کې مؤثر فعالیت æک
نÏ ÜÜÜ نÜÜÜوæÑ هېوæÏÇنÜÜÜو لÜÜÜه ترخÜÜÜو       مÜÜÜوږ بایÜÜÜد Ï خپÜÜÜل هېÜÜÜوÏÇ تÜÜÜر 

خÜÜÜه مثبÜÜÜت Çæ ÓÑÏخلÜÜÜو  پÜÜه ډېÜÜÜرæÑæ æسÜÜÜته پÜÜÜاتې هېوæÏÇنÜÜÜو  . تجربÜÜو 
  æÇ æدÜÜÜایع کېÜÜÜض Ï تÜÜÜخæ Ï انوÜÜÜنÇو  Ï هÜÜÜل ې ډېÜÜÜر  ÜÜÜک åÏÒ ÜÜÜن کÜÜÜې من

Çپید Ï بېلابېلو تعصباتو Ï تر من ìæÏ Ï íæبرÇمینه برÒ æکېد .  
وÇنÜÜاä بÜÜÜې لÜÜÜه Ïې چÜÜې بÜÜÜا  پÜÜه میل   لاسÜÜÜه  ÇهمیتÜÜÜه پوهÜÜه تÜÜÜر  یونونÜÜÜو 

í ÜÜÜÜې   ،کÏ Ï ېÜÜÜÜه یÜÜÜÜه کلونÜÜÜÜ یÜÜÜÜو کÜÜÜÜې    Ï ژæنÜÜÜÜد پن ول æ پÜÜÜÜه  ÜÜÜÜک åÏÒ
í ÜÜÜتیرې .ÜÜÜه     رپÜÜÜپ ÝÇدÜÜÜهÇ æÇ تÜÜÜې کیفیÜÜÜې چÏ هÜÜÜې لÜÜÜب ÏÇدÜÜÜتع æÇ تÜÜÜکمی

        ÇÏ æÇ íÏ áوÜÜÜل غولÜÜÜنس íوÜÜÜن Ï áوÜÜÜچÇ ÑæÒ ،íæ íوÜÜÜش áوÜÜÜې نیÜÜÜک ãاÜÜÜپ
  .تباå کوæنکې چاåÑ بایدتر سرå نه شي

 
  :زده ك７ېلوم７ن９  -٥

   ìÏ ÞوÜÜÜینی مخلÒÇوÜÜÜی äاÜÜÜنسÇ،       ېÏوÜÜÜرې مÜÜÜډې Ï ېÜÜÜی ãوÜÜÜې ماشÜÜÜچ
  íرÜÜÜا لÜÜÜړتیÇ هÜÜÜالنې تÜÜÜپ æÇ ېÜÜÜنÒæÑ åÑاÜÜÜزې  . لپÜÜÜغری íرÜÜÜرې فطÜÜÜډې äاÜÜÜنسÇ

    ÇÏ æÇ ìÏ ړæ تÜÜÜÜÜÜهمیÇ ÕاÜÜÜÜÜÜخ Ï هÜÜÜÜÜÜتÑæ áæÑ ې ÜÜÜÜÜÜک åÏÒ Ï وÜÜÜÜÜÜخ ،íرÜÜÜÜÜÜل
     í نÜÜÜدې ر æ کÜÜÜې  ÜÜÜک åÏÒ وÜÜÜنی Ï ماشÜÜÜوÐ ãهÜÜÜن ډېÜÜÜر   . ÇهمیÜÜÜت پÜÜÜه لوم
ÜÜÜه پÜÜÜه ډېÜÜÜرÇ åس   í  مسÜÜÜتعد æÇ íæ کÜÜÜولی شÜÜÜي هÜÜÜر  ÜÜÜک åÏÒ هÜÜÜ اسÜÜÜي تو

åÏ å   .چې یو مثاá یې Ï ژبې åÏÒ ک
       æÇ انهÜÜسÇ هÜÜا پÜÜه یÜÜژب åوÜÜه یÜÜس بÜÜر کÜÜه عمÜÜپاخ Ï     هÜÜ یÜÜا پÜÜه سÜÜخته تو

í ÜÜÜÜک åÏÒ . هÜÜÜÜنæ ÊÑاÜÜÜÜمه æÇ لابتÜÜÜÜه صÜÜÜÜه هغÜÜÜÜم پÜÜÜÜه هÜÜÜÜه بÜÜÜÜکل ÜÜÜÜر هې م
ÜÜÜر یÜÜÜو ماشÜÜÜوã هÜÜÜرå ژبÜÜÜه Ï مÜÜÜوÑن ژبÜÜÜې پÜÜÜه   í چÜÜÜې لاÒمÜÜÜه íæ، م ÜÜÜې غ

íکو åÏÒ ېر .  
ې چاپېریÜÜÜÜاæÑÏ áنÜÜÜÜد ÇغېÜÜÜÜز   Ï ماشÜÜÜÜوã پÜÜÜÜه ÇسÜÜÜÜتعدåÏæ æÇ ÏÇ بانÜÜÜÜد  

íÏ ÜÜÜÜپرې .ÇوÜÜÜÜپخ  Ï åÏæ ãوÜÜÜÜماش Ï هÜÜÜÜب   Ç ۍÑÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜپ ÏتاÜÜÜÜسÇ تÜÜÜÜحمÒ æ
   ،åدÜÜÜل کېÜÜÜ  åرÜÜÜې منحصÑوÜÜÜوپÜÜÜت   خÜÜÜکیفی íÑاÜÜÜک Ï نوÇÏتاÜÜÜسÇ Ï ÓæÇ
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ÜÜه ډáæ محÜÜÜیط کÜÜÜې    ،نÇÏ ÜÜÜ خبÜÜرå هÜÜÜم مهمÜÜÜه åÏ  تÜÜر  چÜÜې ماشÜÜÜوã پÜÜÜه 
 íوÜÜد کÜÜنæې       . ژÜÜو کÜÜپوهنتونون íÑاÜÜ پخÜÜوÇ چÜÜې بÜÜه Ï کلیÜÜو هلکÜÜاä پÜÜه 

کÜÜه کلیÜÜو Ï ژæندÇنÜÜه       áÒæÑæ شÜÜوá، نÜÜو بیÜÜا     ،áتنېدÜÜه سÜÜه نÜÜو تÜÜه کلیÜÜب
 áÏوÜÜÜÜÜلÑÏ ÈباÜÜÜÜÜسÇ یيÇدÜÜÜÜÜبتÇ رÜÜÜÜÜې   ډېÜÜÜÜÜنو کæÑاÜÜÜÜÜ æÇ هلکÜÜÜÜÜاä بÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه 

ÓæÇ مÜÜÜÜÜوږ تÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه هېÜÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜÜې Ï متÜÜÜÜÜوÇ äÒÇنکشÜÜÜÜÜاÝ    . ېدáمېشÜÜÜÜÜت
æÇÑسÜÜÜتل لاÒمÜÜÜي æÇ íÏ مÜÜÜوږ بایÜÜÜد پÜÜÜه هغÜÜÜو سÜÜÜیمو بانÜÜÜدې چÜÜÜې پÜÜÜه          
ÇÏ æÇ æسÜÜÜÜې  ÜÜÜÜکæ هÜÜÜÜون تÜÜÜÜاÑیخي لحÜÜÜÜاظ یÜÜÜÜې تÜÜÜÜریخ ژæنÜÜÜÜد ÑÏلÜÜÜÜوÏ پان

æ í پرÇختیا Ñæک   .چې Ï ژæند تېرæلو لاÇ ãÒمکاناÊ پیدÇک
       Ï æدÜÜر جوړېÜÜو تÜÜي مکتبونÜÜلتæÏ Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜوږ پÜÜمÒ   ېÜÜه چÜÜمخ

  åæ هÜÜÜÜÜه لیسÜÜÜÜÜې حبیبیÜÜÜÜÜی ì جوماتونÜÜÜÜÜه، مدÑسÜÜÜÜÜې æÇ صÜÜÜÜÜوفیه  . لÜÜÜÜÜوم
   ææ زÜÜÜکÇمر áوÜÜÜحص Ï مÜÜÜعل Ï ېÜÜÜتعد    . طریقÜÜÜو مسÜÜÜې یÜÜÜچ æ ãاÜÜÜع ÏæÏ ÇÏ
Ï ì کلÜÜÜي لÜÜÜه مÜÜÜلا      ې     ماشÜÜÜوã بÜÜÜه لÜÜÜوم ÜÜÜک åÏÒ ن صÜÜÜاحب سÜÜÜرå لÜÜÜوم

 æÇ ولېÜÜÜت،   کÜÜÜلایæ ، تÜÜÜر هغÜÜÜه æÑæسÜÜÜته بÜÜÜه Ï علÜÜÜم پÜÜÜه تÜÜÜلاæ ÔلسÜÜÜوÇل
  .پلاÒمېنې æÇ بهرنیو هېوæÏÇنو ته تلو

انونÜÜÜه   ډېÜÜÜر ÇÏسÜÜÜې ÇفغانÜÜÜاææ ä چÜÜÜې     Ï ÓÑÏ Ï حصÜÜÜوá لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜې 
ææ وليÜÜÜسÑ هÜÜÜې تÑوÜÜÜدینې منÜÜÜم æÇ ېÜÜÜې معظمÜÜÜمک ،ÏÇدÜÜÜبغ ،ÇÑاÜÜÜر . بخÜÜÜت

   áوÜÜÜوړ شÜÜÜز جÜÜÜکÇمر ÏæدÜÜÜمح æ ÜÜÜک åÏÒ íرÜÜÜعص Ï هÜÜÜې کلÜÜÜته چÜÜÜسæÑæ ېÏ
Ï تعلی íوÜÜÜعنعن   Ï هÜÜÜانو بÜÜÜغÑاتو فاÜÜÜ5،6م  æÇ7  وÜÜÜمÒÇ وÜÜÜی نې پÜÜÜه یول

ÜÜÜر پÜÜÜه Ïې      یوکې بÜÜÜه شÜÜÜامل شÜÜÜوá، م ÜÜÜوæن ې æÇ پÜÜÜه  ÜÜÜکÑæ لÜÜÜ  åوÜÜÜی
         ÇوÜÜې خÜÜه بلÜÜل æÇ یÜÜلÇæ تهÜÜش äوÜÜلویزی  æÇ یو ÜÜیæ ،ناÜÜ ۍ کÜÜې Ï برې ÜÜپې

سÜÜویه مشÜÜرÇنو موجوÏیÜÜت Ï ماشÜÜومانو æÇ مېرمنÜÜو      پÜÜه کلیÜÜو کÜÜې Ï بÜÜا   
íسانوÇ åتر ډېر åÑنې چاÒæÑ Ï.  

ÜÜه    ÜÜر معلÜÜم،      پÜÜه فزیکÜÜي تو یو جÜÜوړáæ ډېÜÜر مهÜÜم íÏ، م ÜÜوæن  Ï
  ãوÜÜÜماش Ï ېÜÜÜچ ،íÏ ړæ تÜÜÜهمیÇ Ï مÜÜÜې هÏ رÜÜÜایل تÜÜÜسæ يÜÜÜسÑÏ æÇ ÈاÜÜÜنص

کÜÜÜه لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې   Ïæ Ïې لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜر í، نÜÜÜو  ÜÜÜک åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ åزÜÜÜړخیÇ
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       ÊÇرÜÜÜÜم تغیÜÜÜÜې سÜÜÜÜک åیوÜÜÜÜه شÜÜÜÜې پ ÜÜÜÜک åÏÒ æÇ ې ÜÜÜÜکÑæ Ï ÓÑÏ Ï وږÜÜÜÜمÒ
Ï å ماشÜÜÜÜوã لÜÜÜÜه Ïæې سÜÜÜÜرå ډېÜÜÜÜرÇÑ . åشÜÜÜÜي ÜÜÜÜک åÏÒ ابونوÜÜÜÜکت æÏæدÜÜÜÜمح Ï 

مرسÜÜته نÜÜه شÜÜي کÜÜولی، کÜÜه ÇمکانÜÜاÊ پÜÜرÎÇ شÜÜي ماشÜÜوماä کÜÜولی شÜÜي       
  Ï ãوÜÜÜÜماش Ï رÜÜÜÜ رنېÜÜÜÜ کÜÜÜÜې هÜÜÜÜم æمÜÜÜÜومي، م ÇÏسÜÜÜÜې مضÜÜÜÜامین پÜÜÜÜه Çن

   åÏ هÜÜړینÇ ÇÏ åÑاÜÜوهې لپÜÜاقي پÜÜفÇ،      هÜÜرچینې پÜÜوهې سÜÜپ Ï هÜÜت ìوÜÜې هغÜÜچ
ÜÜÜوá   وتÜÜÜه شÜÜÜي Ç æÇصÜÜÜلي تمرکÜÜÜز Ï ماشÜÜÜوã پÜÜÜر     ÇÑ دېÜÜÜبان åÏæ íرÜÜÜفک

حصÜÜÜوá سÜÜÜرå  شÜÜÜي، چÜÜÜې æکÜÜÜولی شÜÜÜي خپÜÜÜل ÇÑتلÜÜÜونکی Ï پÜÜÜوهې لÜÜÜه       
کÜÜÜÜه Ï ماشÜÜÜÜوÏ ã جÜÜÜÜذÈ قÜÜÜÜوå پیÜÜÜÜاæړې Ï æÇ åÏ فکÜÜÜÜرÏæ íې       ،í ÜÜÜÜتæ

ر په ÇختیاÑ کې Ñæکوá شي لپاåÑ یې باید   .کمپیو
       åÏ æدÜې ی ر بیÜه Ñæځ تÜر بلÜې پÜه  یوáÇ ماÑکی کÜې Ï کمپیÜو ÇÏ . په ن

ÇÒÑÇنÜÜي کÜÜولی شÜÜي لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ سÜÜبب شÜÜي چÜÜې Ï بېوÒلÜÜو هېوæÏÇنÜÜو          
æÇ í له بیماشومانو ته کمپ ر Ñæسې له پلÜوÏ å پرمختللیÜو æÑæ æÇسÜته    و

í   .پاتې هېوæÏÇنو Ï ماشومانو Ç Ïمکاناتو تر من توپیر کم ک
 150کÜÜه مÜÜوږ غÜÜوÇړæ چÜÜې Ç ÏمکانÜÜاتو Ï شÜÜته ÇæلÜÜي پÜÜه لحÜÜاظ هغÜÜه         

æ، نÜÜو لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې Ï خپلÜÜو             ÜÜک äÇرÜÜي، جبÜÜتلæ وÜÜه مÜÜه لاسÜÜې لÜÜه چÜÜکال
ÜÜÜÜه پÜÜÜÜه پÜÜÜÜاã کÜÜÜÜې        یتÜÜÜÜوÈ پÜÜÜÜه تو ماشÜÜÜÜومانو Ï åÏæ یÜÜÜÜوå حیÜÜÜÜاتي لوم

  . چې Ï هوسا ÇÑتلونکي Òمینه Ñæته برÇبرå شي ،æنیسو
Ï یÜÜÜÜوå ماشÜÜÜÜوã سÜÜÜÜویه Ï کÜÜÜÜوÑن لÜÜÜÜه پÜÜÜÜاملرنې عÜÜÜÜلاåæ نÜÜÜÜه شÜÜÜÜي         

        æÇ نېæوÜÜÜ  Ï دېÜÜÜه مینÜÜÜې کلÜÜÜله چÏوÜÜÜ æ وÜÜÜو تجربÜÜÜلÇیو لوړېÜÜÜدìÇ، ن
Çæ åخلÜÜي Ï ماشÜÜومانو      ÜÜنæ تقیمهÜÜې مسÜÜر کÜÜه بهیÜÜې پÜÜنÒæÑ   åرÜÜویه ډېÜÜس

í ÒمÜÜوږ یي شÜÜرÇیط یÜÜې  یÜÜاپÜÜه نیپÜÜاá کÜÜې چÜÜې ÇقلیمÜÜي æÇ جغرÇف   . لÜÜوړې
æ پÜÜه          ÜÜک åÏÒ وÜÜنی ÜÜوí، مینÜÜدæÇ æ پلرæنÜÜو Ï لوم لÜÜه هېÜÜوÏÇ سÜÜرÇ åړÎ ل

Çæ åخیسته   . تمویل åÑÇÏÇ æÇ کې فعاله æن
    áæوړÜÜÜÜولنې جÜÜÜÜ خÜÜÜÜه Ï ماشÜÜÜÜومانو لپÜÜÜÜاÏ åÑ سÜÜÜÜپوÑټ   ÇدÜÜÜÜبتÇ هÜÜÜÜل

ÜÜÜیي      Ñæ هÜÜÜنæÒÇÑ ۍÑاÜÜÜولنیزې همکÜÜÜ  æÇ رتابهÜÜÜمش Ï هÜÜÜت ìوÜÜÜې  ،هغÏ Ï
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æ، چÜÜÜې Ï سÜÜÜرå کولÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ مÜÜÜوږ Ï ملÜÜÜت پÜÜÜه حیÜÜÜث Çړ یÜÜÜو    مÜÜÜوخې Ï تÜÜÜر
    ،æ ÜÜÜر کÜÜÜبÇیط برÇرÜÜÜه شÜÜÜنÇندæا ژÜÜÜهوس Ï هÜÜÜانو تÜÜÜمعلم æ ÜÜÜک åÏÒ هÜÜÜیÇبتدÇ
کÜÜÜه ìæÏ Ï نظریÜÜÜاÊ پÜÜÜر نسÜÜÜلونو بانÜÜÜدې پÜÜÜه مثبÜÜÜت æÇ یÜÜÜا خÜÜÜدìÇ مÜÜÜه    

ه ډېر å په منفي تو   . Çغېز کوí ک
  :كـرنـ５ــزې زده ك７ې -٦

ÜÜÜر   í، م ÜÜÜکې áدÜÜÜه پېژنÜÜÜ ۍ کÜÜÜې کرنÜÜÜه Ï یÜÜÜوې پÜÜÜوهنې پÜÜÜه تو ÜÜÜه نÜÜÜپ
   ÇÏ ېÜÜه کÜÜولن  íوÜÜه عنعنÜÜوږ پÜÜمÒ     هÜÜې لÜÜچ í ÜÜل کېÜÜ یÜÜوÇÏ åسÜÜې عنعنÜÜه 

Ï æÇ í تېÜÜÜرæ نسÜÜÜلونو  ÜÜÜاتې کېÜÜÜپ ËÇرÜÜÜه میÜÜÜه پÜÜÜو تÜÜÜخلافÇ هÜÜÜخ ÇسÜÜÜلافو 
ÜÜه          í چÜÜې ÇÑتلÜÜونکي نسÜÜلونه تÜÜرې  ÜÜل کېÜÜل بلÜÜه تسلسÜÜبو هغÑاÜÜتج Ï

  .Çخلي
   ìÏ مÜÜÜم سÜÜÜه ÑوÜÜÜتص ÇÏ ولنېÜÜÜ  Ï وږÜÜÜمÒ،    íوÜÜÜه عنعنÜÜÜه پÜÜÜ رن چÜÜÜې 

          ãوÜÜÜې کÜÜÜیطو کÇرÜÜÜمي شÜÜÜو موسÜÜÜه کومÜÜÜې پÜÜÜچ í ÜÜÜه خلÜÜÜک پÜÜÜوهې تو
ÜÜÜÜر Ï Ïې حقیقÜÜÜÜت تÜÜÜÜر  حبوبÜÜÜÜاÊ، مېÜÜÜÜو  ې æÇ سÜÜÜÜبزیجاåÏæ Ê کÜÜÜÜوí، م

تÜÜه شÜÜي           ÜÜه بدلونونÜÜه هÜÜم ÇÑمن . نÜÜ بایÜÜد پÜÜه Ïې مفکÜÜوåÑ کÜÜې یÜÜو 
ÜÜه چÜÜې نÜÜوÑ علÜÜوÏ ã پرمختæÇ ÜÜ بÜÜدلوä پÜÜه حÜÜاá کÜÜې íÏ، کرنÜÜه           رن

   åÏ ېÜÜک áاÜÜه حÜÜپ ÜÜپرمخت æÇ äدلوÜÜب Ï مÜÜه .    íرÜÜر عصÜÜ کÜÜه چېÜÜرې یÜÜو بز
   íرÜÜه لÜÜنæ هÜÜوې پوهÜÜن æÇ ایلÜÜسæ،      يÜÜه شÜÜه نÜÜ کÜÜولی لÜÜه  نÜÜو پÜÜه مÜÜؤثرå تو

ی خه بنس مکې    .ه Çæخلي زåخپلې 
ۍ  پÜÜÜه هېÜÜÜوÒ  ÏÇمÜÜÜوږ ÜÜÜې پېÜÜÜۍ ک ÜÜÜدې ،پېÜÜÜنÇړæ  ÜÜÜې پÜÜÜکرن Ï کÜÜÜرخل 

 áدÜÜÜت پوهېÜÜÜهمیÇ . هÜÜÜ921پ ÜÜÜÜن     .هÜÜÜم بÜÜÜکې قاسÑاÜÜÜ Þ کÜÜÜاÏ á هÜÜÜرÊÇ پÜÜÜه 
ÇلزÇÑعÜÜÜه پÜÜÜه نامÜÜÜه یÜÜÜو سÜÜÜتر کتÜÜÜاÈ    هÜÜÜرÑÇ Ï íæشÜÜÜاÏ یوسÜÜÜف ÇبÜÜÜو نصÜÜÜر 

ÜÜر چÜÜې   ": Ï Ïې کتÜÜاÈ پÜÜه یÜÜوå برخÜÜه کÜÜې ÇÑغلÜÜي æ .   íÏلیکÜÜه هÜÜر هغÜÜه بز
   ÑÒ ېÜÜمک ÜÜ پÜÜه    پÜÜه یÜÜوå فصÜÜل کÜÜې لÜÜه خپلÜÜې  منÜÜه حاصÜÜل ÇخلÜÜي Ï æÇ ل

æ íجÜÜÜه نهÜÜÜه سÜÜÜوå منÜÜÜه تÜÜÜر  ÜÜÜه کÜÜÜایع   ،لاسÜÜÜه ضÜÜÜل منÜÜÜس Ï ېÜÜÜچ åÏ هÜÜÜمÒلا
ÜÜتنه æشÜÜي            ".شÜÜوې غلÜÜې پÜÜه Çړå چÜÜې Ï خلکÜÜو لÜÜه لاسÜÜه ææتÜÜه تÜÜرې پو
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ÜÜر پÜÜر æړÇنÜÜدې ÇÏسÜÜې حسÜÜابي چلنÜÜد         کÜÜه چېÜÜرې پÜÜه یÜÜوå هېÜÜوÏÇکې Ï بز
íæ،      ÜÜکرن Ï æرÜÜمæه هرÜÜې بÜÜه کÜÜولن ې æÇ حاصÜÜلاتو پÜÜه برخÜÜه کÜÜې    نÜÜو پÜÜه 

íلرæ ه تاثیر.  
 åÏ åرÜÜÜخب åÑکاÜÜÜ،      ېÜÜÜچ ìÏ ÊوÜÜÜتر ثبÜÜÜت سÜÜÜهمیÇ Ï ېÜÜÜکرن Ï ÇÏ ېÜÜÜچ

ìÏ ì ÜÜÜکÑæ ìاÜÜÜ یتوبونÜÜÜو کÜÜÜې  مÜÜÜوږ . یÜÜÜوå هېÜÜÜوÑæ ÏÇتÜÜÜه پÜÜÜه خپلÜÜÜو لوم
بÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÇÑتلÜÜÜÜونکي فصÜÜÜÜل کÜÜÜÜې Ï کرنÜÜÜÜې پÜÜÜÜه ÇهمیÜÜÜÜت تفصÜÜÜÜیلي بحÜÜÜÜث   
æ، خÜÜو ÏلتÜÜه بÜÜه یÜÜوÒÇې æÏمÜÜرæ åیÜÜل بÜÜس íæ چÜÜې Ï کرنÜÜې åÏæ بÜÜې          ÜÜکæ

ÜÜر تÜÜه پÜÜه ÇساسÜÜي       لÜÜه Ïې æÇ í بز ÜÜکæ هÜÜون چÜÜې æÏلÜÜت پÜÜرې منظمÜÜه پان
ÜÜÜتینې  Ñ هÜÜÜپ í ÜÜÜک åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ مهÜÜÜوهنې سÜÜÜپ æÇ مÜÜÜعل Ï ېÜÜÜکرن Ï هÜÜÜ تو

æÇ ه پرمخت   . حرکت نه شي کولی تو
å پÜÜه æلایتÜÜي مرکزæنÜÜو کÜÜې بایÜÜد      پÜÜه هÜÜرې æلسÜÜوÇل æÇ یÜÜا   ÜÜر لÜÜت ÜÜل

     ìæÏ Ï ېÜÜÜي چÜÜÜش áوÜÜÜپوهæ äÇرÜÜÜ Ï خÜÜÜاÑæې نقشÜÜÜې موجÜÜÜوÏې æÇ íæ بز
ÜÜÜومرæÇ åبÜÜÜه خÜÜÜوÑ تÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا   مکÜÜÜه نې لÜÜÜرæÇ í کÜÜÜوã فصÜÜÜل  ÜÜÜان ÜÜÜه 

íلر.  
ÒمÜÜوږ پÜÜه کرنیÜÜز کلتÜÜوÑ کÜÜې فصÜÜلونو تÜÜه ÒیÜÜاتې æÇبÜÜه ÑæکÜÜوÇÑ áیÜÜج        

 æوÜÜÜکÑæ تÜÜÜقناع ÇÏ هÜÜÜر تÜÜÜ ÜÜÜومرæÇ åبÜÜÜو  ،íÏ، خÜÜÜو کÜÜÜه بز چÜÜÜې فصÜÜÜلونه 
  íرÜÜا لÜÜړتیÇ هÜÜت،   ÑاÜÜه کÜÜو پÜÜا       نÜÜکتفÇ وÜÜکولÑæ یهÜÜه توصÜÜې پÒÇوÜÜې یÜÜچ åÏ

ÜÜÜر بایÜÜÜد   همÜÜÜدæ .ÇنÜÜÜه شÜÜÜي، بلکÜÜÜې عملÜÜÜي ÒæÑنÜÜÜه ÑæکÜÜÜوá شÜÜÜي     ډáæ بز
          Ï ìÏ هÜÜک æÇ íرÜÜل ÎرÜÜه نÜÜ í چÜÜې پÜÜه ماÑکیÜÜ کÜÜې کÜÜوã جÜÜنس  æپÜÜوهې

  íرÜÜÜک ÊاÜÜÜې نباتÜÜÜسÇÏ åÑاÜÜÜې لپÏوÜÜÜه مÜÜÜمهال ÜÜÜو   ،من لÜÜÜوÑ تÜÜÜر پن چÜÜÜې 
      æÇ ÎرÜÜن Ï کېÑÇÒاÜÜه بÜÜه پÜÜې بÜÜک åÏوÜÜم åرÜÜمæÏ هÜÜو پÜÜي، نÜÜت نیسÜÜخæ وÜÜکلون

ÜÜÜه تغیÜÜÜرÇÑ ÊÇشÜÜÜي     پÜÜÜه ډېÜÜÜرæ هېوæÏÇنÜÜÜو کÜÜÜې   . تقاضÜÜÜا پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې 
   ÜÜو سÜÜ ې æÇ چÜÜې کلÜÜه      ÇÏسÜÜې شÜÜوí چÜÜې  ÜÜه کÜÜعرض åوÜÜمې åوÜÜی æرÜÜ وå بز

ي        Ï نÜÜوæÑ لÜÜه خÜÜوÏ Ç عرضÜÜې کچÜÜه لÜÜوړå شÜÜي، نÜÜو نرخونÜÜه æÏمÜÜرå پریÜÜو
 í ÜÜÜاتې کÜÜÜې مæلاÜÜÜو مÜÜÜول  Ï ېÜÜÜې   . چÜÜÜنÇر ÜÜÜې  ÜÜÜل م پÜÜÜه چÜÜÜین کÜÜÜې یÜÜÜو 

 
 

 د عادلانه نظام لار اشرف غني احمدزی 

 154 د معاصر دولت دندې

ې چÜÜې پÜÜه پایلÜÜه کÜÜې      ، نÜÜوشÜÜوې ÜÜد کÜÜې تولیÜÜ رÇنÜÜو م پÜÜه میلیونونÜÜو بز
ولو تاæ äÇæک  æÇ Êپرېو ÇÑ Îیې نر .  

Ï هÜÜÜل ه کÜÜÜخپÜÜÜېÏÇو ÜÜÜوشÜÜÜمک  æاړ  æÑوÜÜÜ æ هÜÜÜو تÜÜÜي نÜÜÜد سملاسÜÜÜبای 
 ÑاÜÜÜه کÜÜÜپ Óو لاÜÜÜش ،Ï وÜÜÜو خپلÜÜÜمک Ï ÜÜÜر ېÜÜÜه ډیÜÜÜپ åÑاÜÜÜۍ لپÒÇر ÑوÜÜÜغ Ï 

  æ ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜمینÒ وهېÜÜÜÜي پÜÜÜÜعلم æÇ يÜÜÜÜعمل æÇ   ېÜÜÜÜسÇÏ سÜÜÜÜلæ لÜÜÜÜخپ
æ ÜÜÜک áمباÜÜÜو، سÜÜÜه مÜÜÜې کرنÜÜÜچ Ï æÇ ېÏæ íÏاÜÜÜقتصÇ Ï ÑاÜÜÜک ÇدÜÜÜد پیÜÜÜولکې 
ي ر æ سیله.  

  
  : سپور！ي پوهنه -٧

 ÑدÜÜÜه صÜÜÜی   ل  åرÜÜÜې خبÏ هÜÜÜه پÜÜÜخ  ãلاÜÜÜسÇÑاÜÜÜ í، ن ÜÜÜې  کیÜÜÜلیم (چÜÜÜس
سÜÜلیم عقÜÜل پÜÜه سÜÜاتنه     æÇ سÜÜالم æجÜÜوÏ  Ï) کÜÜې íæبÜÜدä عقÜÜل پÜÜه سÜÜالم   

Ñکې سپوÊ رېډ íلر áæÑ مهم .  
Ï وږÜÜÜمÒ   íÏ äاÜÜÜنÇو ي تÜÜÜر  ÜÜÜ .Ïولنې لویÜÜÜه برخÜÜÜه   ÑÏسÜÜÜونو ÜÜÜوæن

Ï هÜÜÜÜتÑæ تهÜÜÜÜسæÑæ اتوÜÜÜÜمکانÇ ي ÑپوÜÜÜÜس Ï ليÇوÜÜÜÜنش Ï ټÑپوÜÜÜÜریح  سÜÜÜÜتف
ې åÏ ېÜÜÜÜÜډ ÜÜÜÜÜک åرÜÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜÜمینÒ å ÜÜÜÜÜل åو ،رÜÜÜÜÜن æÇ تÜÜÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜÜو کÜÜÜÜÜæلنیز 

 Ï ìæÏ سÜÜÜÜÜÜÜÜپوÑټ Ï åÏæ چÜÜÜÜÜÜÜÜې Ï ،کÜÜÜÜÜÜÜÜاíÏÑه تÜÜÜÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜÜÜÜ سÜÜÜÜÜÜÜÜاÒمانونو
رÇمونو æپر æÇ فوÇهدÇ په سر íæ کې .  

ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜټ لÑپوÜÜÜې سÜÜÜیطو کÇرÜÜÜنیو شÜÜÜسæÇ هÜÜÜپ Ï ÇدÜÜÜتمن پیÜÜÜش 
ÇوÜÜÜې خÜÜÜه بلÜÜÜل æÇ وÜÜÜکول Ï Ï ÊهرÜÜÜي شÜÜÜمل åÏ یلهÜÜÜسæ تÜÜÜت  . تثبیÜÜÜخæ هÜÜÜهغ

ل چÜÜÜÜې ÜÜÜÜلوب ÜÜÜÜکرک äاÜÜÜÜفغÇ ېÏ ېÜÜÜÜل æ یالÜÜÜÜې سÜÜÜÜۍ مهم ÜÜÜÜو ،نÜÜÜÜن Ï 
 Ç ìæÏ ،æÇ ÏسÜÜÜتقباæ áکÜÜÜ  خÜÜÜرÏ Ôæ ر جÜÜÜوæÇ ÔېÜÜÜه ډپÜÜÜ وÏÇ خلکÜÜÜوېÜÜÜه

2008 Ï áاÜÜÜه  کÜÜÜک پÜÜÜلمپیÇ یالیوکېÜÜÜس، Ï ېÜÜÜچ    äÇوÜÜÜ  åوÜÜÜی ÑاÜÜÜ کابÜÜÜل 
ÜÜÜه نوکابلیÜÜÜاä یÜÜÜې پÜÜÜه ډ   نیکپÜÜÜاÇ ÍæÑالله  ا æ áÇ ÜÜÜمÜÜÜاړ رېÜÜÜیæ   هÜÜÜې تÜÜÜمخ

æÇ لÜÜÜغلÑæ Ï  يÜÜÜترې ملÜÜÜوې سÜÜÜی  áوÜÜÜث شÜÜÜحال باعÜÜÜه چ. .خوشÜÜÜکÜÜÜرې  ې
Ï ÇÏ  åÏ åرÜÜÜال خبÜÜÜو ،خوشÜÜÜن     íوÜÜÜولوعنعن ملÜÜÜي  æÇلاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې پÜÜÜه 
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ونو ÑپوÜÜر   سÜÜولې تÜÜه نیÜÜن ÜÜه بزکشÜÜن لÜÜې åزÒاÜÜي  بÜÜشæ هÜÜون ۍ پÜÜوÑې پان
æÇ Ï يÜÜÜه شÜÜÜخÇې پرÜÜÜاحه یÜÜÜت سÜÜÜونو . فعالی ÜÜÜبنس æنیزæوÜÜÜ سÜÜÜپوÑټ لÜÜÜه 

نیÜÜو åÏÒ     کÜÜاÑ ه پÜÜ  نÜÜو ،کلکÜÜه ÇړیکÜÜه لÜÜرí    ولÜÜو  سÜÜرå تÜÜر  åÏ چÜÜې لÜÜه لوم
æ ÜÜر  کÜÜه تÜÜخ æوړÜÜل æ ÜÜک åÏÒ  Ï ېÑوÜÜو    پÜÜلæبرÇه برÜÜمکاناتوپÇ ي ÑپوÜÜس

  .کې لاÇ ãÒقدÇماæ Êشي 
   åÏ هÜÜÜه نÜÜÜÜ ایÜÜÜÜه پان ÇفکÜÜÜÜاÏ  æÇ æÑ وÇنÜÜÜÜانو Ï. سÜÜÜپوÑټ کومÜÜÜÜه بÜÜÜې 

 Ï اتنهÜÜمونو سÜÜا  ېه جسÜÜړتیÇ اتيÜÜو حیÜÜنæÏÇو åÏ .وږÜÜمÒ    هÜÜې لÜÜه کÜÜولن پÜÜه 
ÇوÜÜÜوې خÜÜÜی Ï ÜÜÜي توکÜÜÜه یÜÜÜونش æÇ áتعماÜÜÜسÇ   íÑاÜÜÜ ÒæÑ ېÜÜÜب åوÜÜÜه پلÜÜÜه بلÜÜÜل

 íÏ ېæلاÜÜه بÜÜهغ،    æÇ يÜÜباس åÑاÜÜه کÜÜل äاÜÜنÇو وÇنÜÜاä هÜÜم     چÜÜې   åÑاÜÜې کÜÜب
Ï æÇ äا   .ì شيدېر خطر اåÑ سترولنې لپ هم Ï خپل 

سÜÜÜÜپوÑټ پÜÜÜÜه  خطرæنÜÜÜÜه Ï رېÜÜÜÜچÜÜÜÜې ÇÏسÜÜÜÜې ډ ،ÜÜÜÜوÏلې تجربÜÜÜÜو خÜÜÜÜو
پÜÜÜÜه عÜÜÜÜلاÌ  وÇنÜÜÜÜانو معتÜÜÜÜاæÏ æÏلÜÜÜÜت Ï چÜÜÜÜې یÜÜÜÜو í .ÇÏېæÜÜÜÜسÜÜÜÜیله کم

 íوÜÜÜ ì پÜÜÜه فکÜÜÜر بایÜÜÜد   ÒمÜÜÜا ،پیسÜÜÜې ل Ïې پÜÜÜه æقÜÜÜایې پیسÜÜÜې    Ï لÜÜÜوم
æÇ íوÜÜ لÜÜی شÜÜو       ،سÜÜپوÑټ æ ìÏل  .چÜÜې ÇÏسÜÜې æقÜÜایوí  عملیÜÜه یÜÜې 

ÏاÜÜÜمعت  ÜÜÜهغ äاÜÜÜنÇو ووÜÜÜچینجی  ÜÜÜتÑæ هÜÜÜې   تÜÜÜ ه íÏ چÜÜÜې هÜÜÜم خپلÜÜÜې غو
æÇ íÑوÜÜÜخ Ï مÜÜÜو هÜÜÜو خپلÜÜÜنیÑپ کوÜÜÜه شÜÜÜنæ Ïې خطرنÜÜÜاک  تÜÜÜر خÜÜÜو ،ليېه

æÇ ÜÜÜÜپ ÇÏ  Ï هÜÜÜÜخ وÇنÜÜÜÜانو   æÏاÜÜÜÜه معتÜÜÜÜې لÜÜÜÜت کÜÜÜÜخæ ÓæÇ هÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ ìÏ 
æریز í فعالیتونو تره ه Çخیستل کی   .لپاåÑ هم 

Ï وÜÜÜÜولن تفÜÜÜÜریح ÒمینÜÜÜÜه   لپÜÜÜÜاÏ åÑ وÇنÜÜÜÜانو نÜÜÜÜه یÜÜÜÜوÒÇې Ï  سÜÜÜÜپوÑټ 
ې ÜÜÜک åرÜÜÜبÇبر، Ï ېÜÜÜا بلکÜÜÜولنیزې همکÜÜÜ،ۍÑ æÇ رتابهÜÜÜمش  ÑاÜÜÜي کÜÜÜپæر

    í ÜÜرې کÜÜبÇې برÜÜې یÜÜمینÒ ېÜÜسÇÏ،   ه ډÜÜتÑæ äاÜÜنÇو . لÜÜرí رÇ åړتیÜÜاېÜÜچÜÜې 
ولنÜÜه کÜÜې لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه ÇÏسÜÜې عنعنÜÜه شÜÜته        ÒمÜÜوږ چÜÜې ÇæیÜÜي پÜÜه    ،پÜÜه 

Ï ېÜÜÜي ک رäÇÏ پÜÜÜه ÑÏسÜÜÜونو    ÜÜÜوæن سÜÜÜپوÑټ پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې لایÜÜÜق شÜÜÜا
æÇ íæ الایقÜÜÜې نÜÜÜک ÇÏ Ï æÇ ميÜÜÜر جسÜÜÜت تÜÜÜفعالی íرÜÜÜفک  ìÏ ÏاÜÜÜن تضÜÜÜم

ì شي لر چې باید   .ې ک
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  :ايبوج حقوق او والووطن د -ز

æÏ،íلÜÜÜت هغÜÜÜه æخÜÜÜت مÜÜÜؤثر معاصÜÜÜر یÜÜÜو  حقÜÜÜوÇ æÇ ÞتبÜÜÜاعو چÜÜÜې Ï ې
íمعلÜÜÜÜوæ æÇ íæ ãجایÜÜÜÜب یÜÜÜÜې  ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜه غÜÜÜÜ  Ï وÏÇېÜÜÜÜیÜÜÜÜوå ه Ï. عملÜÜÜÜي ب

ÜÜسæÇنکوېæې غ    دÜÜدې مخکÜÜایبو بانÜÜجæ هÜÜپÜÜوېÜÜر ، دلي یÜÜې پÜÜچ  äانوÜÜق
Ï ،íدÜÜÜÜپابن  Ï ،å ÜÜÜÜکÑæ الیېÜÜÜÜو  م  لÜÜÜÜه تعلیمÜÜÜÜاتو  سÜÜÜÜاتنه، عامÜÜÜÜه پÜÜÜÜان

ه Çخیستل æÇخ   .مشرæعیت منل æÏ íÏلت Ï Ï ه مثبته 
Ï وÜÜÜلÇطنوæ   هÜÜÜه پÜÜÜ ، شÜÜÜلی شÜÜÜوېåæ æ برخÜÜÜوÏحقÜÜÜوÞ پÜÜÜه عمÜÜÜومي تو

æÇ هÜÜÜې مثبتÜÜÜه یÜÜÜبرخ åوÜÜÜې یÜÜÜچ åÏ يÜÜÜې منفÜÜÜه یÜÜÜو . بلÜÜÜه خپلÜÜÜل áÇوÜÜÜطنæ هÜÜÜک
ÇæÑ   يÜÜخلÇæ هÜÜ خÜÜه  پÜÜه  .íېæلÜÜس تÜÜه یÜÜې ضÜÜرÑ نÜÜه ÑسÜÜ     نÜÜوÑ ،حقونÜÜو 

æÇ ،åملکیÜÜÜÜÜت سÜÜÜÜÜاتنه  کÜÜÜÜÜې Ï Ïې حقوقÜÜÜÜÜو ÜÜÜÜÜک åÏÒ ، Ï ÜÜÜÜÜحرک íÏÇÒÇ ت
íÏ املÜÜÜÜش، Ï ېÜÜÜÜت  چÜÜÜÜخیسÇ ېÜÜÜÜې    ولÜÜÜÜک ÊÑوÜÜÜÜه صÜÜÜÜپÜÜÜÜېی  äانوÜÜÜÜق

íینلا æÇ Ï í ی   .ثباÊ لمن پرÇخی
  íÏ ÞوÜÜÜه حقÜÜÜه هغÜÜÜه برخÜÜÜه چ  ،بلÜÜÜې کÜÜÜچÜÜÜې ÜÜÜخیسÇ هÜÜÜې پÜÜÜوکې لترې ی

، یÜÜوå ډلÜÜه خلÜÜک یÜÜې ÇخلÜÜي  نÜÜو ،محÜÜدÏæیت پÜÜه پÜÜاã کÜÜې æنÜÜه سÜÜاتل شÜÜي  
یÜÜوå کلÜÜي تÜÜرمن    رې ÏېÜÜکÜÜه چ، ÏمثÜÜاá پÜÜه ډáæ  .بلÜÜه ډلÜÜه ÒیÜÜانمنوí  خÜÜو 
ÜÜتی æÇ íæبÜÜو Ï یÜÜا æÇ íæ زېکÜÜاÑ یÜÜو  ،هغÜÜه کلÜÜي خلÜÜک حÜÜق لÜÜرÏ     í ،ل

ÜÜه تÜÜرې ÇæخلÜÜي    ÜÜر کÜÜه Ï  ،چÜÜې  ÇصÜÜرÝÇ خوÇتÜÜه   ÇسÜÜتعماá طریقÜÜه Ï  م
لانÜÜدې   Ï نÜÜو ،لاړå شÜÜي æÇ لاãÒ محÜÜدÏæیت پÜÜه پÜÜاã کÜÜې æنÜÜه نیÜÜوá شÜÜي       

í پÜÜاتې ک    Ï پرتÜÜو کلیÜÜو  ÜÜلونه تÜÜو فصÜÜخلکÜÜېæÇ í  يÜÜینæ äاÜÜیÒ .Ï  وÜÜبæÇ
Ï      ÜÜلقاسÇبوÇ مÜÜا هÜÜې بیÜÜه کÜÜه برخÜÜیم پÜÜچې    تقسæوÜÜه کÜÜجعÇه مرÜÜت íæرÜÜم ه

  ÈاÜÜÜÜکت í ÜÜÜÜان نÜÜÜÜدå  کÜÜÜÜې ÇÏ) طریÜÜÜÜق ÈÂ قلÜÜÜÜب(هغÜÜÜÜه پÜÜÜÜه خپÜÜÜÜل  ر
ې ÜÜÜÜک، Ï ېÜÜÜÜو چÜÜÜÜبæÇ Ï   دÜÜÜÜه بایÜÜÜÜنæÑیم معیاÜÜÜÜاکلي  تقسÜÜÜÜ íææÇ  áوÜÜÜÜ

ÜÜرäÇ پÜÜرې æپÜÜوه   í،   æېبز خÜÜه مخنیÜÜوì   جنجÜÜالونو æÇ چÜÜې لÜÜه شÜÜخ
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  .æشي
تقسÜÜÜیم پرسÜÜÜر  æÇبÜÜÜو Ï چÜÜÜې ÇæیÜÜÜي ìÏ، Ï تخمÜÜÜین موجÜÜÜوÓæÇ Ï یÜÜÜو

ک  1،1رمختÜÜÜÜÜ مخÜÜÜÜÜه نیÜÜÜÜÜولې، æÇ شÜÜÜÜÜاæخوÇ پ بشÜÜÜÜÜریت Ï چونÜÜÜÜÜو Ïېک
   Ï ېÜÜÜځ کÑæ هÜÜÜې پÜÜÜی í ÜÜÜ æ äوÜÜÜمیلی Ï اکÜÜÜ وÜÜÜه   یÜÜÜخ ÜÜÜلاæÇ ÓبÜÜÜو 

 íÏ í   . محرãæ ک
Ï وÜÜÜÜÜې حقونÏ Ï áاÜÜÜÜÜل مثÜÜÜÜÜب åÏ íÏÇÒÇ äاÜÜÜÜÜر. بیÜÜÜÜÜوېپ تÜÜÜÜÜته  یÜÜÜÜÜسæÑæ

Ï ونوÜÜÜلسæ   اتوÜÜÜو، نظریÜÜÜکول æرÜÜÜو  خبÜÜÜدې کولÜÜÜنÇړæ æÇ تلوÜÜÜلوس  íÏÇÒÇ
 å ÜÜÜÜه کÜÜÜÜر. ترلاسÜÜÜÜایي     تÜÜÜÜپæÑÇ رÜÜÜÜې ډیÑوÜÜÜÜۍ پ ÜÜÜÜپی íÏیلاÜÜÜÜمې مÜÜÜÜنولس 

 æÇ ææ تبدÜÜÜÜه مسÜÜÜÜپ  حکومتون íÏیلاÜÜÜÜلمه مÜÜÜÜه شÜÜÜÜپÜÜÜÜه  ېÜÜÜÜم پÜÜÜÜې هÜÜÜÜۍ ک
الیÜÜÜÜا، شÜÜÜÜوæÇ íæÑسÜÜÜÜویلي æÑÇپÜÜÜÜا  ÏÇÒÇۍ  بیÜÜÜÜاä پÜÜÜÜر کÜÜÜÜې Ç ÏلمÜÜÜÜاÇ ،äی

 ææ عÜÜÜÜÜÜضæ هÜÜÜÜÜÜنæخت بندیزÜÜÜÜÜÜس . æÇ اÜÜÜÜÜÜمریکÇ ماليÜÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜÜایي  کÜÜÜÜÜÜپæÑÇ
 æÑوÜÜÜÜÜ æ هÜÜÜÜÜیې تÏاÜÜÜÜÜتحÇ Ï Ï äاÜÜÜÜÜبی íÏ ینÜÜÜÜÜۍ ممثلÏÇÒÇ، وÜÜÜÜÜخ  íÏÇÒÇ Ï

 æÇ íرÜÜه لÜÜیتونÏæو محدÜÜق        یÜÜه حÜÜغÏ هÜÜولی لÜÜي کÜÜه شÜÜن ì ÜÜ æ  هÜÜه پÜÜخ
æ æقاÑ،ژæنÜÜÜÜد æÇ  نÜÜÜÜوæÑ و ÏلÜÜÜÜه ÇخیسÜÜÜÜت  ÜÜÜÜ æ  رÜÜÜÜه خطÜÜÜÜې پÜÜÜÜ  ېÜÜÜÜک

 í ÜÜکæ لÜÜې عمÜÜسÇÏ هÜÜکæÇ íوÜÜچÇæ، وÜÜا نÜÜبی  Ï    لÜÜ  ãرÜÜې جÜÜه مخÜÜل äانوÜÜق
í   .کی

ې  Ï ،لÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې کبلÜÜÜÜه  پÜÜÜÜا Ñæ ېÑهوÜÜÜÜۍ مش ÜÜÜÜه نÜÜÜÜک Ï هÜÜÜÜکل  åوÜÜÜÜی
 Ï íکæ ÜÜÜÜړÇنÜÜÜÜدې پÜÜÜÜه کومÜÜÜÜه لیکنÜÜÜÜه کÜÜÜÜې ÇتهامÜÜÜÜاÏÑÇæ Ê  شÜÜÜÜخص پÜÜÜÜر
نÜÜÜې لانÜÜÜدې  قانونپوهÜÜÜانو ی ì نیÜÜÜپÜÜÜه æسÜÜÜیله تÜÜÜر  ÜÜÜکې áوæÇ  äانوÜÜÜه قÜÜÜک

í ÜÜÜکÑæ لاحیتÜÜÜص، æÇ í ÜÜÜې کÜÜÜی åÑاÜÜÜوه نوخپÜÜÜپæ هÜÜÜېکí، ېÜÜÜچ Ï  رÜÜÜنش
    íوÜÜک åې ډډÜÜی íæÇرÜÜه خپÜÜل íرÜÜه لÜÜې نÜÜق یÜÜو ؛حÜÜو     خÜÜه هغÜÜه پÜÜمرغ åدÜÜه بÜÜل

تÜÜÜÜه ÇÑ   چÜÜÜÜې Ï ،وæÏÇنÜÜÜÜوکېېه ÜÜÜÜاپي ډáæ من ي شÜÜÜÜبیÜÜÜÜاíÏÇÒÇ ä پÜÜÜÜه نا
ÜÜولنې پÜÜه مختلفÜÜو خلکÜÜو    نÜÜې ÏېæخÜÜت بÜÜې لÜÜه سÜÜمې    رېÜÜهلتÜÜه بیÜÜا ډ 

ÜÜوá ک  تÜÜه سÜÜپاæ   áÑشÜÜي نشÜÜر  چÜÜې غÜÜوÑ  ،بÜÜې لÜÜه Ïې  í. æÇېÜÜتوæÑنÜÜه ل
کÜÜÜه لÜÜÜه یÜÜÜوې   ،åÏ رå حوصÜÜÜله پکÜÜÜاÑېÜÜÜپÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې æخÜÜÜت کÜÜÜې ډ . íېÜÜÜک
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ÜÜÜوÑ خÜÜÜوÇ بایÜÜÜد   ÇÏ   æÇ يÜÜÜأمین شÜÜÜل تÜÜÜصÇ     وÜÜÜ  لÜÜÜه بلÜÜÜه پلÜÜÜوå بایدپÜÜÜه 
Ï هÜÜÜ  قÜÜÜانوني کولÜÜÜو æÇ لوپÜÜÜه سÜÜÜمو Ïې بهیÜÜÜر مرحلÜÜÜوکې پÜÜÜه قÜÜÜانوني تو

ته ÇÑشي    .یوÇ åجماع من
ì، چæÏÜÜÜÜلÜÜÜÜت هغÜÜÜÜه æخÜÜÜÜت Çغېز یÜÜÜÜو ÜÜÜÜمنېÏ ې Ï وÜÜÜÜخلک  æÇ وÜÜÜÜحقوق

 ÇÑ áÏاÜÜÜرمن تعÜÜÜایبو تÜÜÜجæÜÜÜلæي .Ï Ï áÏاÜÜÜد تعÜÜÜه کېÜÜÜت ملÜÜÜي  Ï و æÇلÇÑمن
ÜÜت لپÜÜاåÑ پÜÜه تجربÜÜو    Çلي æÏیÜÜو ÜÜو   ین ÇصÜÜوá بایدپÜÜه   ثابÜÜت لانÜÜدې 

  :پاã کې æنیوá شي
  
  : سيمه ييز تعادل -١

ÜÜÜÜÜÜفیÇتایجغرÜÜÜÜÜÜت، ي موقعیÜÜÜÜÜÜخæ ېÜÜÜÜÜÜن  ، Ï   ÝاÜÜÜÜÜÜنکشÇ äÒÇوÜÜÜÜÜÜمت
ÜÜÜÜي خنÜÜÜÜ پرæړÇنÜÜÜÜدې سÜÜÜÜتر  چÜÜÜÜې  ،کÜÜÜÜې نÜÜÜÜوæوÏÇېه پÜÜÜÜه هغÜÜÜÜو . ر

 مهمÜÜÜÜÜو ÜÜÜÜÜو یÜÜÜÜÜا پلاÒمېنÜÜÜÜÜې  æÇ جریÜÜÜÜÜاä لÜÜÜÜÜرÏ í نامتوÒÇنÜÜÜÜÜه پرÇختیÜÜÜÜÜا
نÜÜÜÜدí کاæÑنÜÜÜÜه پÜÜÜÜرمخ æ íæ äÇæÑلایتونÜÜÜÜو پÜÜÜÜه  خÜÜÜÜو ،پÜÜÜÜه سÜÜÜÜاحه کÜÜÜÜې 

ÜÜÜفیÇایجغر     Ï اÜÜÜیموکې بیÜÜÜرې پرتوسÜÜÜه لÜÜÜاظ پÜÜÜي لح   ÑاÜÜÜا کÜÜÜختیÇه   پرÜÜÜن
ÜÜÜÜو ایيوÏÇ کÜÜÜÜې هÜÜÜÜم جغرÇفیÜÜÜÜ ېÜÜÜÜپÜÜÜÜه ه ÒمÜÜÜÜوږ í،ېÜÜÜÜک æنÜÜÜÜه  مهÜÜÜÜم  خن

íړخونه لرÇ، íړÇچې پاملرنه غو .  
، ملÜÜÜÜي    ثبÜÜÜÜاÊ، ملÜÜÜÜت Ç Ï Ïل ÒمÜÜÜÜوږسÜÜÜÜرحدæ íلسÜÜÜÜو  ÜÜÜÜپرمخت

æÇ ليÇæوÜÜÜÜÜÜی   íÏ ìæاتندÜÜÜÜÜÜت سÜÜÜÜÜÜي هویÜÜÜÜÜÜمل، Ï هÜÜÜÜÜÜلیو  کÇوÜÜÜÜÜÜلسæ ېÏ
 خلکÜÜÜو æÇ نÜÜÜوÇ æÑفغانسÜÜÜتاÏ ä چÜÜÜې ìæÏ تÜÜÜه æÇ، ÏسÜÜÜیدæنکي پÜÜÜوå شÜÜÜي

 æÇ åÏ هÜÜÜت توجÜÜÜحکوم Ï Ï ìæÏ ختÇپرÜÜÜای   íرÜÜÜه لÜÜÜپلانون åÑاÜÜÜو ،لپÜÜÜه  نÜÜÜپ
        íÏ äæؤÜÜÜنه مصæرحدÜÜÜسæÇ ìÏ ÜÜÜین  äæ ÜÜÜي تÜÜÜې ملÜÜÜک ÊÑوÜÜÜه صÜÜÜهغ

 چÜÜې Ï ،کÜÜوí فکÜÜر نÜÜو ،عکس هغÜÜوì تÜÜه توجÜÜه æنÜÜه شÜÜي   æÇکÜÜه ÏÏې بÜÜر 
ÜÜÜه ÑæسÜÜÜرå برخÜÜÜوÇ    ÏÑتبÜÜÜاعوæÏیمÜÜÜه ÑÏجÜÜÜه   پÜÜÜه هغÜÜÜه   æÇ íیÜÜÜک پÜÜÜه تو

  . íېæخت کې بیا سرحدí مصؤæنیت تخریب
تÜÜÜÜاÑیخ پÜÜÜÜه  چÜÜÜÜې Ï ،یي سÜÜÜÜتونزåÏ åیÜÜÜÜاغرنÜÜÜÜي æلایتونÜÜÜÜه بلÜÜÜÜه جغرÇف
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æÏږæÇ Ï هÜÜÜتÑæ ېÜÜÜک   ÜÜÜې هÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜپ ÝاÜÜÜنکشÇ äÒÇوÜÜÜېمت ìÏ هÜÜÜن ãاÜÜÜپ 
æÇ ìوÜÜÜش ÇÏ ،Ï ېÜÜÜډ چ äتاÜÜÜفغانسÇÜÜÜرې   íÏ هÜÜÜتÇوکې پرÜÜÜنæه غرÜÜÜه پÜÜÜقومون
متÜÜÜÜوÒÇنې  æÏلÜÜÜÜت Ï هÜÜÜÜوíÑÇ پÜÜÜÜه موخÜÜÜÜه بایÜÜÜÜد    سÜÜÜÜتونزې Ï ، نÜÜÜÜوÏÏې

یتوبونÜÜوکې شÜÜامل   پÜÜه خپلÜÜو ÏغÜÜه سÜÜیمې  پÜÜه برخÜÜه کÜÜې    پرÇختیÜÜا لوم
í ÜÜÜ؛ک æÑوÜÜÜه نÜÜÜه لÜÜÜک Ï ېÜÜÜی åرÜÜÜیمو سÜÜÜس  åÑاÜÜÜو لپÜÜÜلæجوړ äÒÇوÜÜÜبي تÜÜÜنس

åÏÑاÜÜÜه پکÜÜÜون  æÇ وÑغÜÜÜ رېÜÜÜیÜÜÜوå مهمÜÜÜه مسÜÜÜئله åÏ ډ چÜÜÜې ÇÏ ÇÏ .مÜÜÜؤثرå پان
 íړÇوÜÜث غÜÜبح، Ï ېÜÜا  چÜÜختیÇه       پرÜÜوت نÜÜد معیاæÑنÜÜه پÜÜه  ر لپÜÜاåÑ یÜÜې 

  .شي
ÜÜه پرتÜÜه     سÜÜیمو پÜÜه غرنیÜÜو  ÒمÜÜوږ ،کÜÜه مرغÜÜه ېلÜÜه ن کÜÜې طبیعÜÜي پان

åÏ،  æÇ äÏاÜÜÜÜې معÜÜÜÜی áæډ í ÜÜÜÜان تÜÜÜÜه ÏÏې هیلÜÜÜÜه  æÇبÜÜÜÜه مÜÜÜÜوږ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه 
íوÜÜکÇÑېÜÜه ، چÜÜو    کÜÜي، نÜÜشæ ېÜÜه کÜÜپ ÑاÜÜه ډکÜÜپÜÜرې  ÜÜل  Ï هÜÜې بÜÜت کÜÜخæ هÜÜغ
íسیمې  ه æ åÏæک  åډېر .   

 Ï Ï ÝاÜÜÜنکشÇ äÒÇوÜÜÜتلو متÜÜÜسæÇÑ   ÜÜÜس íوÜÜÜه حلقÜÜÜپ åÑاÜÜÜدې  لپÜÜÜک بان
Ï ه åوÜÜÜیÜÜÜېÏÇر وÜÜÜم تÜÜÜه á ÜÜÜیمې تÜÜÜولې سÜÜÜ ډÜÜÜېæÇ åÏÑال لاÜÜÜبری åدÜÜÜبری åر Ï 

Ï لتæÏ یتوبونو ل ک لوم   .í ېÇساسي Ñکن 
  
  :قشرونه ＄ان／７ې پاملرن３ وړ  د -٢

ÜÜولنیز       í ÜÜان ولنÜÜه کÜÜې ÇÏسÜÜې   åرÜÜه هÜÜنه  پæرÜÜته، قشÜÜه  شÜÜې کÜÜچ
Ï نه شيæ تهÑæ ãبژ پاÇضعه یې خرæ نهÇندæېí.  

ولنÜÜÜÜوکې   ÜÜÜÜولنیز  ،پÜÜÜÜه هغو  ÜÜÜÜین تÜÜÜÜه شÜÜÜÜوì   چÜÜÜÜې  ÇÑ äæمن ÜÜÜÜت
ìÏ فÜÜÜت مکلÜÜÜلæÏ، Ï ېÜÜÜنو چæرÜÜÜې قشÜÜÜسÇÏ Ï æÇ اتنېÜÜÜس  åÑاÜÜÜې لپÜÜÜنÒæÑ

  .غاړÇæ åخلي ه ل مسؤæلیتونه  پ یو
 Ï مÜÜÜه هÜÜÜ  ، ÇÏسÜÜÜې مسÜÜÜؤæلیتونو ÇخیسÜÜÜتل ÇمکانÜÜÜاÊ غÜÜÜوÇړí    کÜÜÜه 

ÜÜÜه  نÜÜÜو ،íېÜÜÜک æÏلÜÜÜت ÇمکانÜÜÜاÊ غÜÜÜلا ÏنÜÜÜن چÜÜÜې  ÇÏ خÜÜÜو لی ه æکÜÜÜوبÜÜÜن
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í   طبقÜÜÜو  فقیÜÜÜرæ چÜÜÜې Ï ،شÜÜÜي ÜÜÜک åرÜÜÜب ترسÜÜÜجایæ لÜÜÜدې خپÜÜÜنÇړæ رÜÜÜپ¿ 
Ï  ډېÜÜÜÜر یÜÜÜÜې بیÜÜÜÜا کÜÜÜÜې ÒیÜÜÜÜاترå خلÜÜÜÜک فقیÜÜÜÜرæÇ íÏ  äÇ وÏÇېÜÜÜÜپÜÜÜÜه ه ÒمÜÜÜÜوږ

æ ÜÜÜ æجÜÜÜوÇ ÏندÇمونÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜه لاسÜÜÜه   Ï شÜÜÜوæÇ íÏ í معÜÜÜذÑæلÜÜÜه کبلÜÜÜه  ج
íÏ í ÜÜکÑæ و لاÜÜر، خÜÜم    تÜÜې هÑوÜÜه پÜÜسæÇ وږÜÜمÏ  نوعيÜÜمونومصÇدÜÜنÇ Ï 

æترتیب نه لر ãکو åÑجوړلو لپا.  
  Ï ېÜÜÜا کÜÜÜمریکÇ هÜÜÜډ   پ áæÑاÜÜÜمونو تیÇدÜÜÜنÇ نوعيÜÜÜمص ÜÜÜرې  íÏ äÇرÜÜÜ، 

لو     Ï خÜÜو ÜÜت ډÇلÜÜرå  ېهندæسÜÜتاä پÜÜه جیپÜÜوÑ نÜÜومې سÜÜیمه کÜÜې بیÜÜا پÜÜه 
  í ÜÜÜه جÜÜÜوړی یÜÜÜوÏ      áÇ، چÜÜÜې مصÜÜÜنوعي پ ÜÜÜه کیفیÜÜÜت لÜÜÜه کبلÜÜÜه یÜÜÜې ن
 ìÏ ì ÜÜÜه کÜÜÜترلاس ÊهرÜÜÜش .Ï  دÜÜÜر  هنÜÜÜې مصÜÜÜنوعي ÇÒÑÇنÜÜÜه  سÜÜÜېÏغپÜÜÜه 

و مفلوÇ Ìنساناä پر رېولنې ډ Ç ÏندÇمونه Òموږ   .æÑÏلی شي  پ
ÒÇÑÇدÜÜÜÜد همÜÜÜÜوږ بایÜÜÜÜمÒ   Ï ېÜÜÜÜک ÈاÜÜÜÜي نصÜÜÜÜه طبÜÜÜÜپ ÇÏ  æ ÜÜÜÜک åÏÒ áæډ

   æÇ يÜÜشæ ÊماÇدÜÜقÇ ÕاÜÜخ åÑاÜÜلپ Ï و معلوÜÜلینÏ   ÜÜپ åÑاÜÜتې لپÜÜه مرس ÑاÜÜک 
åÏ، ختصاصي مرستوÇ Ï بر چېÇبر ÊمکاناÇ í   .ìÇ شيک ان

æÇ ې ÜÜÜوږ  کونÜÜÜمÒ äاÜÜÜیتیم Ï     هÜÜÜلÒæ ېÜÜÜه بÜÜÜل هغÜÜÜولنې بÜÜÜ رÜÜÜقشìÏ، 
  íړÇوÜÜÜه غÜÜÜې پاملرن ÜÜÜان خمÜÜÜین لÜÜÜه مخÜÜÜې یÜÜÜوÒÇې پÜÜÜه    یÜÜÜوå ت Ï. چÜÜÜې 

ÑاÜÜÜÜ ې æÇ íÏ کابÜÜÜل  ÜÜÜکون åÑÒ ÓوÜÜÜ ونو کÜÜÜې   پن ÜÜÜه لسÜÜÜې  پÜÜÜسÇÏ åÑÒ
 íÏ äاÜÜیتیم،      Ï هÜÜخ  ÜÜپ کلنÜÜه شÜÜې لÜÜل  چÜÜانیو  وشÜÜفغÇ  کولوÇدÜÜÜه پیÜÜپ 

Ï ېÜÜو   پسÜÜون Çæ هÜÜپ ÑاÜÜ   äÇÏر ÜÜي æÇ کÜÜې سÜÜر ÜÜ کÜÜوí  ر چÜÜې  ،کو
í   .خپلې کوÑن ته نفقه پیدÇک

ÑوÜÜÜا   لÜÜÜدې مÜÜÜنÇړæ هÜÜÜکال Ï Ï ېÜÜÜنسÇومانو فرÜÜÜه ماشÜÜÜپ Ï ãوÜÜÜل نÜÜÜوش 
 يیÜÜÜÜوې ÇفغÜÜÜÜان  چÜÜÜÜې Ï ،لیکونÜÜÜÜه æلوسÜÜÜÜتل  هغÜÜÜÜو ÇفغÜÜÜÜاä ماشÜÜÜÜومانو  

  ÇوÜÜÜه خÜÜÜې لÜÜÜه مؤسسÜÜÜتÑæ  Ï کÜÜÜلی-Ï تÜÜÜې  لوس ÜÜÜک åÏÒ   åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ
åæ وېÜÜÜو .شÜÜÜې لیکونÏ هÜÜÜپ Ï ېÜÜÜېن ک ÑوÜÜÜ فقیÜÜÜرæ چÜÜÜې ، æ سÜÜÜت هغÜÜÜه Çن

 Ï ومانوÜÜÜÜماش äاÜÜÜÜفغÇ Ï ېÜÜÜÜنسÇومانو فرÜÜÜÜماش  æ لیÜÜÜÜ پÜÜÜÜه  ÇÏ. لپÜÜÜÜاåÑ ک
میلیونÜÜه ډÇلÜÜر   لÜÜت پÜÜه سÜÜونو  Ç æÏفغانسÜÜتاÏ ä چÜÜې ÇÏ، ÏسÜÜې حÜÜاá کÜÜې  
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Ï ÑæÒ وÜÜÜÜ انو جÜÜÜÜکÇæې  æÇ í  ماشÜÜÜÜوماÏ ä فقیÜÜÜÜر ÏغÜÜÜÜه بونÜÜÜÜو تÜÜÜÜه لÜÜÜÜوی
ÜÜÜو ÜÜÜاæ ÑیجÜÜÜاړ رäÇÏ  کÜÜÜې پÜÜÜه کو ÜÜÜيسÜÜÜر  خپلÜÜÜې نهیلÜÜÜې æÇ ، چÜÜÜېر

 ÑوÜÜÜې مÑوÜÜÜ ۍ ډæډۍ پیÜÜÜدÇک   æÇ ماشÜÜÜومو خوېنÜÜÜدÑ  æن ÜÜÜم åوÜÜÜه یÜÜÜتí .
ÇÏ Ï æÇ تÜÜÜÜلæÏ رÜÜÜÜمعاص åوÜÜÜÜی åÏ åدÜÜÜÜنÏ تÜÜÜÜمل åÏÑÏاÜÜÜÜب åوÜÜÜÜل  ،یÜÜÜÜې خپÜÜÜÜچ

ÇÑتلÜÜÜونکي  Ï ماشÜÜÜومانو ÇÏسÜÜÜې بÜÜÜې ÒæلÜÜÜو æ ÏجÜÜÜدäÇ تÜÜÜه پÜÜÜه مسÜÜÜؤæلیت
æÇ í ÜÜÜبرکÇتونه برÜÜÜفرص ãÒلا åÑاÜÜÜلپ Ï ېمÜÜÜه غ ینÜÜÜپÜÜÜي ېÜÜÜنیسæ ېÜÜÜې یÜÜÜک  .

íکÜÜې æÇسÜÜ  پÜÜه بهÜÜر  چÜÜې یÜÜا  ،هÜÜرå هغÜÜه ÇفغÜÜاä کÜÜوÑن   یÜÜې ÏلتÜÜه   یÜÜا æÇ ې
ÒæÑنÜÜÜÜې میاشÜÜÜÜتنی   یÜÜÜÜوå ماشÜÜÜÜوìÏ، Ï  Ï ã کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي  هوسÜÜÜÜا ژæنÜÜÜÜد
ت پ   .غاړÇæ åخليه ل

یÜÜÜÜوÇلې مرسÜÜÜÜتندæیه مؤسسÜÜÜÜې   و نÇÏÜÜÜÜسÜÜÜÜې بېوÒلا چÜÜÜÜې Ï ،هغÜÜÜÜه ن
ÜÜÜوá شÜÜÜي، چÜÜÜې    ،لپÜÜÜاåÑ مرسÜÜÜتې تÜÜÜرې ترلاسÜÜÜه کیÜÜÜدì شÜÜÜي    بایÜÜÜد æه

 ،í ÜÜÜÜدۍ کÜÜÜÜن لÜÜÜÜې لا  ÇÏسÜÜÜÜې نÜÜÜÜه لکÜÜÜÜه ÓæÇ چÜÜÜÜې  خÜÜÜÜوخپلÜÜÜÜې هلÜÜÜÜې 
 ÑاÜÜÜ Ï   ìغÜÜÜوې برخÜÜÜې مسÜÜÜؤæلین لÜÜÜه  ÏغÏ Ï ÜÜÜکابÜÜÜل  مؤسسÜÜÜو نÜÜÜه لÜÜÜوم

 æÇ íړÇوÜÜÜÜغ ÊوÜÜÜÜشÑ  Ï هÜÜÜÜتÑæ اÜÜÜÜو  بیÜÜÜÜلÒæ ېÜÜÜÜب Ï  وÜÜÜÜدمت کولÜÜÜÜخ  åÒاÜÜÜÜجÇ
íوÜÜکÑæ،   Ï åرÜÜل سÜÜې عمÏ هÜÜې پÜÜن چ Çړæ هÜÜو پÜÜلÇدېیوÜÜن Ï وږÜÜمÒ هÜÜېÏÇو 

  .صدمه ÑسوÑÏíنه ÇعتباÑ ته 
ې بایÜÜÜد ÜÜÜکون Ï ÏهÜÜÜه غÜÜÜېÏÇو Ï  íرÜÜÜلæ تÜÜÜحیثی ÓاموÜÜÜن، ÇÏ هÜÜÜک Ï 

سÜÜÜاتنې لپÜÜÜاÏÇÒÇ  åÑۍ æ ÏطÜÜÜن Ï چÜÜÜې æ، ÏېمېرمنÜÜÜې  ÒلمیÜÜÜانوشÜÜÜا هغÜÜÜو 
  á ÜÜÜÜک äاÜÜÜÜه قربÜÜÜÜانون ېÜÜÜÜر  یتیمÜÜÜÜانو Ï. یÜÜÜÜې  ÇÏسÜÜÜÜې  ìæÏ تÜÜÜÜه هÜÜÜÜم  پÜÜÜÜه 

  íÏ يÜÜÜمÒلا áæوړÜÜÜه جÜÜÜمونÇر æپر،  ÑاÜÜÜې کÜÜÜچ   í ÜÜÜک ÇدÜÜÜه پیÜÜÜتÑæ ÜÜÜکæÇ ه
ÜÜÜوÑې یÜÜÜا  چÜÜÜې  Ï،ìمسÜÜÜوæلیت æÏلÜÜÜت جÜÜÜدÏ   í نÜÜÜو ،معÜÜÜذÑæې Ñ íÏن

Ï í مرستې ÇمکاناÑæ Êته برÇبر   .ک
  
  : قشرونه فقير！ولن３  د -٣

Ï    دÜÜÜې بایÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜا پÜÜÜختیÇولنیزې پرÜÜÜ Ï  رÜÜÜت تÜÜÜلæÏ وÜÜÜه  ولÜÜÜمهم
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Ï هÜÜÜÜر موخÜÜÜÜفق  ÜÜÜÜلÒæ ېÜÜÜÜب æÇíæ áړæ هÜÜÜÜ  )Õ(کÜÜÜÜه نبÜÜÜÜي کÜÜÜÜریم ،لÜÜÜÜه من
 ÇنسÜÜاä کفÜÜر  چÜÜې فقÜÜر  ،خÜÜه æسÜÜاته  لÜÜه فقÜÜر  مÜÜو )Ì(چÜÜې خÜÜدìÇ  ،فرمÜÜایي

íوÜÜÜې کÏ ÜÜÜه نÜÜÜت. Ï وÜÜÜلÇیو %  80 وÏÇېÜÜÜه Ç ÏسÜÜÜاÒ ÓمÜÜÜوږ معیÜÜÜاæÑنو پÜÜÜر ن
سÜÜیمه نÜÜه  مÜÜذهب æÇ ژبÜÜه، فقÜÜر قÜÜوã،. فقÜÜر سÜÜرå مÜÜخ íÏ  خلÜÜک لÜÜه شÜÜدید 

ولنÜÜه نÜÜه شÜÜي کÜÜولی   . ژنÜÜيېپ ÜÜ  ÜÜولنیز چÜÜې لÜÜه یÜÜوå سÜÜتر    ،ÒمÜÜوږ  کو
غر Ïپرته نه   åل سپېرÒæ بې í   .وá ک

مهÜÜÜاá  نÜÜÜي مقاæمÜÜÜت پÜÜÜرېä مÇفغÜÜÜا æړÇنÜÜÜدې Ï Ï شÜÜÜوíæÑ یرغÜÜÜل پÜÜÜر
Ï وږÜÜÜÜÜمÒ وÜÜÜÜÜخلک æÇ وېÜÜÜÜÜش åاÜÜÜÜÜتمن تبÜÜÜÜÜډ شÜÜÜÜÜرې  Ï هÜÜÜÜÜنæÑæ دینÜÜÜÜÜمجاه

æÇ یتÑæذÜÜÜÜÜÜمع Ï ÜÜÜÜÜÜن خÜÜÜÜÜÜولې تÜÜÜÜÜÜه  بÜÜÜÜÜÜلا سÜÜÜÜÜÜت Ïېن معلولیÜÜÜÜÜÜت تر
áدÜÜÜÜÜلویæ. Ï وږÜÜÜÜÜمÒ ÓæÇ  åÏ åدÜÜÜÜÜنÏ تÜÜÜÜÜلæÏ،  Ï مÜÜÜÜÜې هÜÜÜÜÜو  چÜÜÜÜÜلÒæ ېÜÜÜÜÜب 
پÜÜÜÜه ژæنÜÜÜÜد کÜÜÜÜې بÜÜÜÜدلوä   نÜÜÜÜدæیÜÜÜÜو خوæنÜÜÜÜوÑæ æÑ هÜÜÜÜم Ï و æÇینمجاهÜÜÜÜد

لÜÜÜÜه  کÜÜÜÜاÒ íÑمینÜÜÜÜوÇ  ÏقتصÜÜÜÜاíÏ تحÜÜÜÜرک Ï æÇکÜÜÜÜاÑ غÜÜÜÜه Ï خÜÜÜÜوæÇÑلÜÜÜÜي، 
ÏاÜÜÜیجÇ  هÜÜÜه خÜÜÜکپرت åرÜÜÜه ترسÜÜÜنÜÜÜېí .یهåÏ هÜÜÜې  ،لÜÜÜل کÜÜÜې فصÏ هÜÜÜې پÜÜÜچ
 æÏلتÜÜÜÜÜÜدÑÇۍ هغÜÜÜÜÜÜه ÇصÜÜÜÜÜÜوæÇ á منÜÜÜÜÜÜې Çغېز تÜÜÜÜÜÜه Ï لوسÜÜÜÜÜÜتوæنکو مÜÜÜÜÜÜو

   íæ í ÜÜÜه کÜÜÜوت  ÇسÜÜÜاÓ یÜÜÜې æکÜÜÜولی شÜÜÜي Ï    چÜÜÜې پÜÜÜر  ،معیاæÑنÜÜÜه پÜÜÜه 
í پا لیسیو  ترمن توپیر بې ÇغېزæÇ æمنو Çغېز   .æک

 ÜÜÜوت ÏÏæې کتÜÜÜاÈ پÜÜÜه ÇÑتلÜÜÜونکي فصÜÜÜل کÜÜÜې بÜÜÜه ÇÏپÜÜÜه  ÜÜÜې ، ه کÜÜÜچ Ï
ðاÜÜÜو خصوصÜÜÜخلک  åÑاÜÜÜانو لپÜÜÜنÇه وÜÜÜ دìÇ ېÇÜÜÜیجاÏفرصÜÜÜتونه کÜÜÜاÏ Ñ ن

  .شي
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  :پن％م فصل
  

 جادينو اياقتصادي رغونه او د کاري زم
  

ولنÜÜÜه کÜÜÜې ÑÏې عÜÜÜدÇ íÏکثریتونÜÜÜه شÜÜÜته        پلÜÜÜې   å ÜÜÜ ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه ج
æÇ يÜÜÜه سیاسÜÜÜې لÜÜÜچ  íÏاÜÜÜقتصÇک áمېرÜÜÜې شÜÜÜت کÜÜÜقلیÇ هÜÜÜه پÜÜÜلحاظÜÜÜېí .

íÏ áæکثریتونه په لاندې ډÇ íÏعد ÇÏ:  
ــان -١ وÇنÜÜÜاÏ    æÇ íÏ ä :＄وانـ هÜÜÜرې  Ï Ïې هېÜÜÜوÏÇ غÜÜÜوڅ ÇکثریÜÜÜت 

ÜÜÜې پÜÜÜه تېر ÑæÜÜÜېÜÜÜی æوړدÜÜÜل åمېرÜÜÜېې شí .وÜÜÜخ Ï   هÜÜÜتÑæ هÜÜÜمینÒ هیÑاÜÜÜک
åÏ نه åمساعد . 

  . ژنيېسیمه نه پ سمت æÇ ژبه، قوã، فقر :رانيفق -٢
کÜÜÜوÑ  هغÜÜÜه خÜÜÜاموÔ مظلÜÜÜوÇ ãکثریÜÜÜت ìÏ چÜÜÜې ÇÏ     Ï :م５رمنـــ３ -٣

   íÏ اړېÜÜې ترغÜÜه یÜÜنæÑه کاÜÜنÇÑÏ، وÜÜخ ÇÏ  ې نÜÜچÜÜه نېÜÜد  ېغ پÜÜیÇې عوÜÜه یÜÜغ 
ÜÜÜي   ÇÑ هÜÜÜه نÜÜÜت Óو لاÜÜÜن   ÑاÜÜÜې تیÜÜÜه یÜÜÜولن æÇ ېÑوÜÜÜخ   åÑاÜÜÜې کÜÜÜبæÇ يÜÜÜ 

ه نه    .íېل ککتکاæÑنو ته یې په ÑÏنه ستر
ÑÏ ÇÏې عÜÜÜدÇ íÏکثریتونÜÜÜه پÜÜÜه پیÜÜÜاæړí  پÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاíÏ لحÜÜÜاظ بایÜÜÜد

 مېÜÜÜرمن بایÜÜÜد ÜÜÜوæÇ äÇ بÜÜÜې ÒæلÜÜÜه، Ïې هېÜÜÜوÏÇ هÜÜÜر Ç .ÏکثریÜÜÜت بÜÜÜدá شÜÜÜي
Ï هÜÜÜانون ÜÜÜوÇک سÜÜÜرå خپÜÜÜل   íÏاÜÜÜقتصÇ پÜÜÜه بشÜÜÜل  äاÜÜÜمالک äتاÜÜÜفغانسÇ

 Ï ېÜÜÜÜي چÜÜÜÜش åډÇې ډÏ هÜÜÜÜپ æÇ وليÜÜÜبæ ونÜÜÜÜتلÇÑ وبي ÜÜÜÜا ìæÏ پÜÜÜÜه  کی ÏÏې 
ìÏ ېÜÜÜک Óلا .Ï وÜÜÜې موخÏ Ï وÜÜÜه کولÜÜÜد ترلاسÜÜÜبای åÑاÜÜÜوږ لپÜÜÜم Ï  ،تÜÜÜلæÏ

æولنیزÜÜÜÜÜ  ،ÏاÜÜÜÜÜقتصÇ æÇ کیلاتوÜÜÜÜÜو تشÜÜÜÜÜړیکÇ هÜÜÜÜÜرمن پÜÜÜÜÜس تÜÜÜÜÜلæ  ېÜÜÜÜÜک
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ی ÜÜÜو  زبنسÜÜÜلæÇÑ ÊولاÜÜÜتح ،Ï ېÜÜÜو  چÜÜÜول  äتاÜÜÜفغانسÇ æ ÜÜÜ æ Ï هÜÜÜت  åوÜÜÜی
Ï دÜÜÜنæه ژÜÜÜي باعزتÜÜÜه شÜÜÜه ترلاسÜÜÜلي موخÜÜÜصÇ وÜÜÜلæبرÇبر .ÇÏ رÜÜÜه تېÜÜÜل لÜÜÜفص 

Ï åرÜÜÜل سÜÜÜر فصÜÜÜی یÜÜÜو  Ò Ïن لÜÜÜی ìÏک  بÜÜÜاÇÏ Ñæ کÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ ،پÜÜÜه ډáæ ت
 Ç æÇغېزنÜÜÜÜاک æÏلÜÜÜÜت لÜÜÜÜه شÜÜÜÜتوÇلي یÜÜÜÜو     ìÏ چÜÜÜÜې بÜÜÜÜې Ï یÜÜÜÜوå معاصÜÜÜÜر   

ÏاÜÜÜقتصÇ رکÜÜÜمتح ÇÑ يÜÜÜه شÜÜÜه ک نÜÜÜن تÜÜÜمÜÜÜېìو ،دÜÜÜلونه  نÜÜÜصÇ هÜÜÜه هغÜÜÜک
       æرÜÜه تېÜÜپ æوÜÜث کÜÜرې بحÜÜې پÜÜل کÜÜې فصÏ هÜÜې پÜÜلونو چÜÜو  فصÜÜې مÜÜک Ñæ 

åÏ ې ÜÜÜک åÑاÜÜÜشÇ هÜÜÜت .Ï ÏاÜÜÜقتصÇ رکÜÜÜمتح  áæې ډÏ هÜÜÜې پÜÜÜې برخÜÜÜمÒو لاÜÜÜ
íÏ:  

  
  :دولت رول د -الف

æÏلÜÜÜت پÜÜÜه  حصÜÜÜوá لپÜÜÜاåÑ کÜÜÜم لÜÜÜه کمÜÜÜه بایÜÜÜد  Ï ملÜÜÜي موخÜÜÜو Ò ÏمÜÜÜوږ
í کې Ïندې ÇجرÇ لوæÑ برخو   :ک

  
  : ريال تيارول５مساعد چاپ د -١

Ï  رÜÜÜت تÜÜÜلæÏ وÜÜÜول  Ï åدÜÜÜنÏ هÜÜÜمهم  åÏ اتنهÜÜÜس äانوÜÜÜق .ÏÇÒÇ ÑÇÒاÜÜÜه  بÜÜÜپ
سÜÜÜÜیوíÑ لانÜÜÜÜدې  قÜÜÜÜانوä تÜÜÜÜر کÜÜÜÜې Ï متحرکÜÜÜÜو ÇقتصÜÜÜÜاíÏ نظÜÜÜÜامونو

  íوÜÜÜÜک åرÜÜÜÜترس ÊاملاÜÜÜÜه    ،معÜÜÜÜې پÜÜÜÜه چÜÜÜÜاملاتو کÜÜÜÜاني معÜÜÜÜنسÇ  ېÜÜÜÜک
ÜÜÜو جنجÜÜÜالونو æ  æÇړæ شÜÜÜه Ïېهم تÜÜÜه ک Ï ÇÑ غ  نÜÜÜو ،رå شÜÜÜتهېæÜÜÜ دæېÜÜÜمن

Ï تÜÜÜÜÜلæÏ     ړÇ هÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜو ېپ ÇÑ چÜÜÜÜÜې ìÏ، Ï یÜÜÜÜÜوå عÜÜÜÜÜاáÏ قاضÜÜÜÜÜي پÜÜÜÜÜه تو
í برÇبر ریاá ېلپاåÑ مساعد چاپ کولو ېÏ لر جنجالونو   .ک
í وÏÇېÜÜÜشÜÜÜتمن æغÜÜÜوÇړí چÜÜÜې پÜÜÜه ه کÜÜÜه یÜÜÜو ÜÜÜکæ هÜÜÜون نÜÜÜو  ،کÜÜÜې پان
ۍ Çند ÜÜه بÜÜه پÜÜه   ې ÏچÜÜ íæ ، ÜÜنه بÜÜه یÜÜې ÇÏ  ېلÜÜوم  20یÜÜا  åÏ 5، 15 æÇ پان

íنو ولک ه æک  åومر   .کې 
Ï هÜÜÜو کÜÜÜر  حکومتونÜÜÜه تغیÜÜÜل   æÇ نینÇوÜÜÜاکلي قÜÜÜ  åرÜÜÜر  سÜÜÜپ ÊÇÑرÜÜÜمق 
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íæ ìاÜÜ، وÜÜن      æÇ íوÜÜه کÜÜن äÇæاÜÜې تÜÜچ íæ íÑæاÜÜه بÜÜتمن بÜÜش Ï هÜÜک  ãاÜÜنظ
   æÇ ÊÇÑرÜÜمق åرÜÜس äدلوÜÜه بÜÜل    íوÜÜر کÜÜم تغیÜÜنین هÇوÜÜو  ،قÜÜو  ن  áÇبیÜÜا پÜÜان

 æÇ يÜÜÜلÇæ هÜÜÜې لÜÜÜچ íوÜÜÜک ÜÜÜ æ æÇ íلسمشÜÜÜر سÜÜÜ کو ÜÜÜایم کÜÜÜط قÜÜÜبÇæÑ åر 
 ÜÜر ضÜÜبط تÇو وÜÜÜ í   پ ÜÜدې کÜÜلان،   Ï ېÜÜÜه کÜÜه پایلÜÜې پÜÜÜیال   چÜÜÜالمې سÜÜس
ÜÜÜاì  پÜÜÜر متحÜÜÜرک ÇقتصÜÜÜاÜÜÜ Ï ÏرÑ æÇ ãشÜÜÜوÊ خÜÜÜوÑۍ بÜÜÜاÜÜÜ ÑÇÒاÏ ì پÜÜÜر

ÇÑ ې معاملېÑته شي تو   .من
Ï Ï تÜÜÜو ملکیÜÜÜحقون  Ï اتلÜÜÜس íدÜÜÜخون Ï äانوÜÜÜه   قÜÜÜبل åوÜÜÜت یÜÜÜحاکمی
کÜÜÜوÏ  ،Ñ. لÜÜÜرí مسÜÜÜتقیم ÇغېÜÜÜز ÇقتصÜÜÜاÏ چÜÜÜې پÜÜÜر ،رå سÜÜÜترå برخÜÜÜه åÏېÜÜÜډ

ÜÜÜي،  نÜÜÜوæÑ جایÜÜÜدæÏÇنو سÜÜÜاتل Ï فکÜÜÜرÇ íختÜÜÜرÇع æÇ بÜÜÜانکي حسÜÜÜاÈ، پ
Ï تÜÜملکی    íÏ ېÜÜې برخÜÜق مهمÜÜر. حÜÜه   Ï ېÜÜچ åومرÜÜ    اتنهÜÜو سÜÜې حقوقÏ

æÇ íæ ېÑæزÜÜÜÜکم ÏاÜÜÜÜفس íÑÇÏÇ Ï وÜÜÜÜي  خلک پÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜه   ،حقÜÜÜÜوæ ÞلÜÜÜÜو
æÇ سسته åÏæ íÏقتصاÇ åÒÇندÇ íæ مخ åسر áÇæÒ له.  

Ï áاÜÜÜمث ìدÜÜÜنæې ژÜÜÜې یÜÜÜت کÜÜÜخæ نيÜÜÜسæÇ هÜÜÜپ ÑاÜÜÜÜ  چÜÜÜې ìÏ، Ï کابÜÜÜل 
Ï نسانانوÇ میلیونونو ìÏ نه íملکیت حق پکې خوند .  

Ï  Ï ېÜÜÜÜه مخÜÜÜÜل ÝرÜÜÜÜع  ÜÜÜÜسæÇ ÑاÜÜÜÜنکوېæو  دÜÜÜÜه هغÜÜÜÜایونو پÜÜÜÜ  ېÜÜÜÜک
á کوæÑنÜÜÜه جÜÜÜوړ ÜÜÜک، Ï ېÜÜÜر چ ÜÜÜماس íÑاÜÜÜ Ï ېÜÜÜاحه کÜÜÜه سÜÜÜپ äلاÜÜÜپ ÑوÜÜÜک 

کوæÑنÜÜÜه شÜÜÜرعي   غÜÜÜهچÜÜÜې ÇÏ Ï تعÜÜÜین شÜÜÜوæ  æÇ íنې لپÜÜÜاåÑ نÜÜÜه æ æجÜÜÜوړ
 íرÜÜه لÜÜالې نÜÜو ،قبÜÜن Ï املاتوÜÜمع    æتونزÜÜه سÜÜې لÜÜه کÜÜه برخÜÜپ   íÏ خÜÜم åرÜÜس

æÇ          وÜÜه هغÜÜپ íوÜÜوړې شÜÜه جÜÜ بانÜÜدې هÜÜم   هغÜÜه قبÜÜالې چÜÜې پÜÜه جعلÜÜي تو
   Ï ېÜÜچ íÏ ېÜÜنÇæÑ وېÜÜعÏ ېÜÜولنې ډ رمÜÜÜÜر رېÜÜې     معتبÜÜه کÜÜم پÜÜک هÜÜخل

 عÜÜÜÜدلي مÜÜÜÜاموÑینو  æÇ قاضÜÜÜÜیانو کابÜÜÜÜل Ï Ïې چÜÜÜÜاÑې Ï ل æÇ íÏېÜÜÜÜک
ÇوÜÜو      غÜÜکولÑæ ÊوÜÜشÑ هÜÜپ åرÜÜلÇو ډÜÜه لکونÜÜپ æÇ åÏ ې ÜÜه کÜÜ کÜÜې لانÜÜدې   لن

  .íېباندې ک
نÜÜه  حقونÜÜو حقÜÜدÑÇ  ثÜÜابتو هÜÜم æلÜÜس Ñæ  ÏکولÜÜوپÜÜه همÜÜدې ÑشÜÜوتونو   

سÜÜ  چÜÜاÇæÑکو æÏلÜÜت Ï Ï خÜÜو ،شÜÜو رå شÜÜتمني یÜÜې  ېÜÜډ دæÇ áېجیبونÜÜه æپ
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å   .له Ïې لاÑې پیدÇک
ÜÜÜÜه Ï   خلکÜÜÜÜو رې ÏېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ  æÏلÜÜÜÜت لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ  حÜÜÜÜق پÜÜÜÜه ÇساسÜÜÜÜي تو

ìÇæ وظÜÜو ،محفÜÜن   ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜل  ÏاÜÜفس íÑÇÏÇ هÜÜب    ìÇæ ېÜÜک áæرÜÜ پÜÜه کن
 æÇÏ هÜÜÜب åوÜÜÜه پلÜÜÜه بلÜÜÜه خ لÜÜÜه موخÜÜÜې پÏæ íÏاÜÜÜقتصÇوÜÜÜلک ÏÇدÜÜÜه جایÜÜÜپæنو 

ÜÜÜه کÜÜÜون  åæ چÜÜÜې æÏلÜÜÜت پÜÜÜه میلیونونÜÜÜو نتیجÜÜÜه بÜÜÜه یÜÜÜې æÇ ìÇæ ÇÏ ېپان
Ç íفغان عوÇید وá ک ÇÑ .  

ونو     ÜÜÜه لسÜÜÜې پÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜه      پÜÜÜې پÜÜÜته چÜÜÜن شÑوÜÜÜې کÜÜÜسÇÏ
ونو    مکÜÜÜه æÇ سÜÜÜل ونÜÜÜو جریبÜÜÜه  ÑÒ   æÇ áÑوÜÜÜپلæ ېÜÜÜه یÜÜÜنæÑې  کوÜÜÜپیس

ې تÜÜه یÜÜې بهÜÜر   ÜÜک áاÜÜنتقÇ،  وÜÜې خلکÏ رÜÜ ÜÜه     م  نÜÜه æÏلÜÜت تÜÜه پÜÜه سÜÜمه تو
æÇ å ÜÜÜکÑæ هÜÜÜمالی Ï ېÜÜÜه یÜÜÜو نÜÜÜه کولÜÜÜونې پ ÒمینÜÜÜه  کÜÜÜاÑ تÜÜÜه Ï نÜÜÜوæÑ پÜÜÜان

Çپید å   .ک
Ï وÜÜÜخلک Ï Ï تÜÜÜد ملکیÜÜÜه بایÜÜÜه موخÜÜÜت پÜÜÜا تثبیÜÜÜې بÜÜÜسÇÏ  لاحیتهÜÜÜص

 ÇÑ تÜÜ ÜÜولنې æÇ      قضÜÜایي جوړ æلÜÜس پÜÜه کÜÜې    مÜÜن تÜÜه شÜÜي چÜÜې مÜÜدني 
æ äæلÜÜÜÜÜرæÇ í ېغ پÜÜÜÜÜه نېÜÜÜÜÜن ÜÜÜÜÜ Ï æ غÜÜÜÜÜه   ÑشÜÜÜÜÜوÏ Ê هÜÜÜÜÜوÏ æÇ íÑÇ شÜÜÜÜÜخ

æÏسناÇ په åÑلپا íمخنیو Ñا ندشفافه  ر  æÇ شي نهæ بحثونه.  
Ï هÜÜÜ رí نظÜÜÜاã پÜÜÜ ثبÜÜÜت لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜو Ï ولÜÜÜو ÇسÜÜÜناæÏ همدÑÇن ه کمپیÜÜÜو

ÑاÜÜک ìÏ،   وÜÜې یÜÜوه  چÜÜپæ áÇوÜÜطنæې Ï ېÜÜچ í  ÏÇدÜÜت    جایÜÜوقي حیثیÜÜحق
 æÇ ìÏ íدÜÜÜÜخون åومرÜÜÜÜ Ï æÏناÜÜÜÜسÇ Ï  ړÇ åÑاÜÜÜÜت لپÜÜÜÜثب ìÏ هÜÜÜÜه   ،نÜÜÜÜې لÜÜÜÜچ

ÑاÜÜÜه کÜÜÜخ هÜÜÜوíÑÇ پÜÜÜه  Ï لانجÜÜÜو Çæ .ÏخلÜÜÜي ÇæÑبطÜÜÜو Ñ æÇشÜÜÜوÑæ ÊکولÜÜÜو 
 åÏ هÜÜÜÜمÒه لاÜÜÜموخ Ï ېÜÜÜÜر چÜÜÜÜن تÜÜÜÜو بÜÜÜÜې کومÜÜÜÜې چÜÜÜÜې مخکÜÜÜÜسæو پرÜÜÜÜغریب 

ÜÜاÏ  Ñ خلکÜÜو ینÜÜو سÜÜیمو  کابÜÜل  í کÜÜې کوæÑنÜÜه جÜÜوړ  پÜÜه  ÜÜه   کÜÜت ìوÜÜهغ
á شÜÜÜي قÜÜÜانوني ÇسÜÜÜناÏ Ïې ÜÜÜکÑæ .Ï Ï ÑاÜÜÜ ÏشÜÜÜت  چهÜÜÜل سÜÜÜتوä، کابÜÜÜل 

æÇ يÜÜÜÜÜÜÜÜبرچ æÑوÜÜÜÜÜÜÜÜن ÜÜÜÜÜÜÜÜسæÇ یموÜÜÜÜÜÜÜÜډېس åړÇ ېÏ هÜÜÜÜÜÜÜÜنکو پæېد åÑوÜÜÜÜÜÜÜÜرغ
ææ í  ېپ ÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنÇړæ نهæÏنهاÜÜÜÜش ،Ï ېÜÜÜÜچ  ÑاÜÜÜÜ  áوÜÜÜÜ ÜÜÜÜسæÇ Ïنکوېæد 

æتونزÜÜÜÜÜس   ÜÜÜÜÜې حÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜتÇدÜÜÜÜÜپی Ñل لا  æÇ ìÇوÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜک   ãÒې لاÜÜÜÜÜم یÜÜÜÜÜه
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،ÊهیلاÜÜÜتس ÜÜÜه سÜÜÜه ک،لکÜÜÜبæÇ، æÇ ناÜÜÜ ، ÜÜÜوá پÜÜÜه پÜÜÜاã کÜÜÜې ææ نÜÜÜوÑ برې
ر æÏلتي چاÇæÑکو   .æنه ک پرې غوÑ م

     íړÇوÜÜÜÜغ ãاÜÜÜÜنتظÇ ì ÜÜÜÜÜان مکÜÜÜÜې   ینÜÜÜÜÜو چÜÜÜÜې Ï  هغÜÜÜÜه æÏلتÜÜÜÜي 
æÏÇرÜÜÜÜفÇ ÑæÒ هÜÜÜÜپ ÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜل æÇ íوÜÜÜÜش áوÜÜÜÜد نیÜÜÜÜبای áæډ í ÜÜÜÜان  تÜÜÜÜر پÜÜÜÜه 

ÑوÜÜÜانوني غÜÜÜي قÜÜÜش áوÜÜÜنیæ دېÜÜÜو ،لانÜÜÜخ Ï  کÜÜÜخل åÑوÜÜÜې کÜÜÜه بÜÜÜس هغÜÜÜلæ
ÜÜÜه æÏ     ÏلÜÜÜت ÇÏ چÜÜÜې سÜÜÜتونزې لÜÜÜرí پÜÜÜر    حÜÜÜق لÜÜÜرí چÜÜÜې پÜÜÜه قÜÜÜانوني تو

Ï نې  ÇÑتلونکÜÜÜÜÜÜو Ï ترتیبÜÜÜÜÜÜاæ ÊنیسÜÜÜÜÜÜي ÜÜÜÜÜÜ æÇاì جوړæلÜÜÜÜÜÜو هسÜÜÜÜÜÜتو
æړتیاÇ ìÏ ãا  ì   .لپاÇÏ åÑ لوم

Ï تÜÜÜمنیÇ Ï تÜÜÜو  ملکیÜÜÜکول íدÜÜÜخون   ìÏ رطÜÜÜش ì کÜÜÜه . لپÜÜÜاåÑ لÜÜÜوم
کÜÜÜه کÜÜÜه پÜÜÜه قÜÜÜانوä  ،دìېÇÜÜÜمنیÜÜÜت نÜÜÜه íæ ملکیÜÜÜت نÜÜÜه شÜÜÜي خونÜÜÜدí ک 

وپکمÜÜÜÜاæÇ äÇÑ خÜÜÜÜو ،ملکیÜÜÜÜت خونÜÜÜÜدí هÜÜÜÜم íæ کÜÜÜÜې ÇæÑæÒکÜÜÜÜاä  چÜÜÜÜې 
æÇ í کمÜÜÜزíÑæ خلÜÜÜک Çړ  ÜÜÜک   í ÜÜÜش کÜÜÜې کÜÜÜه یÜÜÜې تÜÜÜل  ، محکمÜÜÜې خپÜÜÜچ

ÏÇدÜÜÜجای Ï هÜÜÜت بیÜÜÜه نشÜÜÜپ ÑæÒææÇ کÇ ÇÏ í ÜÜÜت کÜÜÜثب ãوÜÜÜه نÜÜÜپ ÑاÜÜÜوپکم Ï 
 æÇ انونÜÜÜې قÜÜÜې ب ÜÜÜه æÇ åÏ ولÜÜÜو بÜÜÜې ÇمنÜÜÜ تÜÜÜر  بÜÜÜدÑن  ÒمÜÜÜوږ سÜÜÜترå ن

ÑÇوÜÜÜÜر   خÜÜÜÜت åرÜÜÜÜسÑæ سÜÜÜÜلæ æیزÜÜÜÜلس æ ÜÜÜÜ æÑæ æÇسÜÜÜÜته نÜÜÜÜن هÜÜÜÜم لاÓ    ج
  . وìÏ äÇېر

ین   چÜÜÜاÇæÑکو  í چÜÜÜې ÏېÜÜÜپÜÜÜه یÜÜÜوå هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې ÇمنیÜÜÜت پÜÜÜه Ïې نÜÜÜه 
هÜÜÜÜرې æÏلتÜÜÜÜي ÇÏæنÜÜÜÜ مخÜÜÜÜې تÜÜÜÜه خÜÜÜÜاÏ    ÑÇÏÑ شÜÜÜÜي æÇ رېÜÜÜÜسÜÜÜÜاتونکي ډ
  .íېسیمونه æغ

Ï  ÑاÜÜÜÜت معیÜÜÜÜمنیÇ ÇÏ   Ï ېÏ نهæÑاÜÜÜÜ  ÜÜÜÜاæÑنو ìÏ æÇ چÜÜÜÜې æلایتÜÜÜÜي 
Ï ېÏ لÜÜÜÜکاب Ï هÜÜÜÜ í  پÜÜÜÜه همکÜÜÜÜاÑۍ Ï خلکÜÜÜÜو پلاÒمېنÜÜÜÜې پÜÜÜÜه تو ÜÜÜÜان

ÜÜتن شÜÜي    ،کÜÜه خلÜÜک خپÜÜل حقونÜÜه محفÜÜوظ ææینÜÜي     کÜÜه   ،ÇمنیÜÜت 
ÜÜÜاÇ äړ  نÜÜÜو ÇمنیÜÜÜت پÜÜÜه  هÜÜÜرې نÜÜÜاحیې Ï بÜÜÜولي چÜÜÜې Ï هغÜÜÜه æخÜÜÜت خپÜÜÜل 

لپÜÜÜاæÏ åÑلÜÜÜت  ترلاسÜÜÜه کولÜÜÜو Ïې مÜÜÜوخې Ï Ï. کÜÜÜې برخÜÜÜه ÇæخلÜÜÜي  سÜÜÜاتلو
æÏ íلتي مؤسساتو ìÏ چې خلک Ç Ïړ اÑنه کې شریک ک   .  په 
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ÜÜه خلÜÜک æکÜÜولی شÜÜي     ېÜÜکÜÜه چ  چÜÜې Ï، رې هÜÜرæÇ åنÜÜ پÜÜه منظمÜÜه تو
æÇ يÜÜÜÜÜامي  ملکÜÜÜÜÜنظÏ هÜÜÜÜÜلک æÑÇÏÇ æÇ احیېÜÜÜÜÜن Ï ېÒوÜÜÜÜÜو حÜÜÜÜÜپولیس æÇ Ï 

 Ï ېÜÜÜمحکم íÑاÜÜ  æÇ í ÜÜÜي کÜÜÜسÑه برÜÜÜ ÑییسÜÜÜانو کاæÑنÜÜÜه پÜÜÜه ÏقیقÜÜÜه تو
ÑوÜÜÜن Ï مÜÜÜې هÜÜÜه یÜÜÜس تÜÜÜلæ نیوÜÜÜسÑ æÇ í ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ ېÑه لاÜÜÜل Ï اتوÜÜÜمکاف 

ÜÜÜÜرÒ ãړÏ å ، نÜÜÜÜوÇصÜÜÜÜل پÜÜÜÜرې تطبیÜÜÜÜق شÜÜÜÜي æÇ مجÜÜÜÜاÇÒتو  خلÜÜÜÜک بÜÜÜÜه پÜÜÜÜه 
  íوÜÜÜاع کÜÜÜفÏ تÜÜÜلæÏ .اتوÜÜÜمعلوم   Ï áرÜÜÜی لÜÜÜه لاسرسÜÜÜل ک تÜÜÜې لامÏÜÜÜېí 

Ï چې æÇ تحرک íÏقتصاÇ Ï äي قانو ر æ سیلهæ ساتنې.  
ÇوÜÜÜÜه پخÜÜÜÜانو پÜÜÜÜمÒ Ï ېÜÜÜÜاتو کÜÜÜÜمعلوم ææ äÇرÜÜÜÜ  áوÜÜÜÜو، ولÜÜÜÜه  خÜÜÜÜلک

ÜÜÜه چÜÜÜې مÜÜÜو   کنÜÜÜالوژۍ لÜÜÜه برکتÜÜÜه Ï    ÇÏمخÜÜÜه æیلÜÜÜي Ï ÓæÇ  رن  نÜÜÜوې 
 بÜÜÜدمرغي پÜÜÜه Ïې کÜÜÜې åÏ چÜÜÜې Ò ÏمÜÜÜوږ خÜÜÜو ،رÇ åسÜÜÜانه شÜÜÜوې åÏېÜÜÜچÜÜاåÑ ډ 

   Ï هÜÜÜÜپرت ÊوÜÜÜشÑ هÜÜÜÜین لÑاموÜÜÜې مÜÜÜÜین سÜÜÜÜرæÏ åلÜÜÜت ÏنÜÜÜÜدå نÜÜÜه تر   æÏلÜÜÜت 
íکو.  

ÜÜÜÜوک æغÜÜÜÜوÇړí چÜÜÜÜې Ï ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ ÜÜÜÜنا ب رې  í  ېÜÜÜÜبرې ÜÜÜÜل کÜÜÜÜل تحوی
 هÜÜÜÜم æÇ í ÏېÑÏæ ÜÜÜکÜÜÜې   کتÜÜÜاÑ پÜÜÜه   نومجبÜÜÜوìÏ Ñ چÜÜÜې هÜÜÜم پÜÜÜه سÜÜÜاعتو     

ÜÜÜÜنا بعضÜÜÜÜو í، همÜÜÜÜدÇ برې ÜÜÜÜکÑæ ÊوÜÜÜÜشÑ هÜÜÜÜینو تÑاموÜÜÜÜو مÜÜÜÜه یÜÜÜÜک áæډ 
    í ÜÜÜکÑæ ÊوÜÜÜشÑ ېÜÜÜې چÏ هÜÜÜې لÜÜÜب íوÜÜÜر چل لایسÜÜÜنس چÜÜÜې   ،ÜÜÜوک مÜÜÜو

 چÜÜې ÏÇ  Ï یÜÜا æÇ íېÜÜ قÜÜانوني حÜÜق یÜÜې ìÏ پÜÜه قÜÜانوني ډáæ نÜÜه ÑæکÜÜوá ک      
پÜÜه بÜÜدá کÜÜې پÜÜه یÜÜوÇÏ åسÜÜې      åæÏ نیمÜÜو Ç æÑÒفغÜÜانیو  لÜÜه خÜÜوÏ Ç  ترÇفیکÜÜو

رچلÜÜÜو í چÜÜÜې هغÜÜÜه Ï ېÜÜÜکÜÜÜس لایسÜÜÜنس پلÜÜÜوáÑ ک   نکی نÜÜÜه æÏ æÇ íæمو
ونو   .کې Çچولی شي Çنسانانو ژæند هم په خطر لس

   Ï ېÜÜÜÜچ íړÇوÜÜÜÜغæ تÜÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜک   æÇ ÊÇÏÑÇæ رکتÜÜÜÜش åوÜÜÜÜی   ÊÇÑÏاÜÜÜÜص
 í ÜÜک ãوÜÜد  ،معلÜÜو بایÜÜلاړ  نæ هÜÜرک تÜÜم æÇ يÜÜش  ÜÜکæ هÜÜن ÏلتÜÜه  خÜÜو ،íې

ÏاÜÜفس       ÇÏ مÜÜې هÜÜرک کÜÜم معلومÜÜاÊ لاÓ  پÜÜه هغÜÜه ÌæÇ کÜÜې ìÏ چÜÜې پÜÜه 
íÏ ناشوني áړæÇÑ ته .  

ÇÏ وږÜÜÜمÒ ېÜÜÜاملاتو  چÜÜÜمع íÏاÜÜÜقتصÇ هÜÜÜته   پÜÜÜفافیت نشÜÜÜه شÜÜÜې هغÜÜÜک
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  ÑæاÜÜرې بÜÜک پÜÜې خلÜÜي  چÜÜولی شÜÜو ،کÜÜوږ   نÜÜمÒ ېÜÜه کÜÜه نتیجÜÜپ  íÏاÜÜقتصÇ
ونÜÜÜو کÜÜÜاæÑنو æÇ í Ï ÏېÜÜÜبلÜÜÜې کمÜÜÜزÑæې ک Ñæ åÏæځ تÜÜÜر ÑÒ ÏاÜÜÜیجÇ  هÜÜÜمخ
  .نیسي
تÜÜه ک    ېلÜÜه فزیکÜÜي Ò  بÜÜې خÜÜو   ،íېÜÜربنÜÜا ÇقتصÜÜاíÏ تحÜÜرک نÜÜه ÇÑمن
ونه ÜÜÜÜÜÜ æÇولنیز ÜÜÜÜÜÜو   بنسÜÜÜÜÜÜي یÜÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜÜک Ñو لÜÜÜÜÜÜ  خصوصÜÜÜÜÜÜي سÜÜÜÜÜÜک

   í ÜÜرې کÜÜبÇې برæانتیاÜÜسÇ .     وÜÜÜه کلیÜÜپ áمهاÜÜسæÇ ېÜÜچ ÞرÜÜی بÜÜÜکæړæ هÜÜلک 
- æ ÜÜا  بانÜÜې یÜÜک Ï  æÇ äتوÜÜي پیوسÜÜا ملÜÜی Ï مÜÜو هÜÜلÇت    کلیوÜÜل همÜÜه خپÜÜپ

æÇ ìوÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜت ÜÜÜÜÜنا پÜÜÜÜÜه  Ï خÜÜÜÜÜو ،کÜÜÜÜÜاÑ تÜÜÜÜÜرې ÇخلÜÜÜÜÜي ÇÑمن ÇÏسÜÜÜÜÜې برې
ي ÇÑ تحرک نه íÏقتصاÇ íسرÇیت سرÏموجو.  

 æړÇوÜÜÜÜه غÜÜÜÜوږ  کÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜچ    æÇ äاÜÜÜÜنÇو ÑÏې ÇکثریتونÜÜÜÜه، بېÜÜÜÜوÒلي، 
   Ï هÜÜلحاظ íÏاÜÜقتصÇ هÜÜې لÜÜد  مېرمنÜÜنæا ژÜÜو   هوسÜÜي، خÜÜش äÇدÜÜنæې  خاÜÜب

 Ò ېÜÜÜÜې چÏ هÜÜÜÜېل    ÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜغÏ يÜÜÜÜې شÜÜÜÜژې پلæرÜÜÜÜایي پÜÜÜÜربن ìÏ ونیÜÜÜÜناش .
ÜÜÜÜنا، پÜÜÜÜه . íربنÜÜÜÜا ÇصÜÜÜÜلي محوæÑنÜÜÜÜه Ï  ېÒ رÇنسÜÜÜÜپوÑټ æÇ ÏبÜÜÜÜه æÇ برې

ۍ کÜÜÜې هغÜÜÜه  ÜÜÜه ډېه نÜÜÜنæÏÇوÜÜÜرې  ÇÏ ېÜÜÜچ íÏ مÜÜÜی ک ÜÜÜه   زبنسÜÜÜه پÜÜÜنæÑمحو
Ï کې íæ íتنظیم شو íنو Çلت له خوæÏ.  

 ÇÏ هÜÜخ ÜÜه شÜÜو   لÜÜه Ïې  Çه ډÜÜپå،  Ï هÜÜې کÜÜچ Òلي   ېÜÜصÇ ې ربنÜÜایي پÜÜان
 خÜÜÜو ،محوæÑنÜÜÜه نÜÜÜه íæ جÜÜÜوړ هرÇړخیÜÜÜزÇ åقتصÜÜÜاåÏæ íÏ نÜÜÜه شÜÜÜي ÇÑتلÜÜÜی 

Ï رÜÜې تÏ  دÜÜبای ÜÜن ÇÏ م هÜÜهÜÜرې  æ ÜÜه کÜÜوږ ، نÜÜمÒ ېÜÜچ   Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜپ 
Ï ناÜÜ æÏمÜÜرÇ åمکانÜÜاíÏ Ê چÜÜې نÜÜه یÜÜوÒÇې مÜÜوږ تÜÜه کفایÜÜت         لیÜÜدتو برې

íیو ه بلکې کولی شو ،کو اæن   .یې هم æپلوæÑ وæÏÇنوېپر
       Ï ېÜÜته چÜÜم شÜÜې هÜÜې برخÜÜسÇÏ ېÑوÜÜن ÑوÜÜل  áæډ í ÜÜان æÏلÜÜت  پÜÜه 

æÇ تونهÜÜÜسیاس    ÏاÜÜÜقتصÇ هÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜې پ ÜÜÜز   پرېکÜÜÜغېÇ تقیمÜÜÜدې مسÜÜÜبان 
íلر.   

 æÇ áوÜÜÜه کÜÜÜتې ترلاسÜÜÜمرس ÜÜÜبهرن ì رå خÜÜÜه پÜÜÜه مÜÜÜؤث لÜÜÜه هغÜÜÜو لÜÜÜوم
íÏ خیستلÇ Ñه کا   .تو
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æÇ åÏ åدÜÜÜÜه مفیÜÜÜÜې نÜÜÜÜک ÊÇÐ لÜÜÜÜته پخپÜÜÜÜمرس ÜÜÜÜبهرن åرÜÜÜÜه مضÜÜÜÜه . نÜÜÜÜپ
خÜÜه ډ     ÜÜه ÇخیسÜÜتل شÜÜوې ېÜÜشÜÜرقي ÇسÜÜیا کÜÜې لÜÜه بهرنÜÜ مرسÜÜتې   åر، 

ÜÜÜوÑې نÜÜÜه íÏ   کÜÜÜې ÇÏ لي ÇسÜÜÜیاېرعکس پÜÜÜه سÜÜÜوپÏÜÜÜې  Ï خÜÜÜو مرسÜÜÜتې 
 æÏلÜÜÜÜت æÇ مؤثریÜÜÜÜت Ï مرسÜÜÜÜتو چÜÜÜÜې æ ÏیلÜÜÜÜی شÜÜÜÜو نÜÜÜÜو ،ثÜÜÜÜابتې شÜÜÜÜوې

 æÇ دیریتÜÜÜه مÜÜÜولنې پÜÜÜ وÜÜÜت پÜÜÜکفایìÏ یÜÜÜل کÜÜÜه æÏلÜÜÜت باکفایتÜÜÜه   .Ñې ت
íæ، وÜÜÜن  æÇ íرÜÜÜه لÜÜÜ  ÏÑÏهېÜÜÜوÏ  ÏÇ نÜÜÜو ،کÜÜÜه بÜÜÜې کفایتÜÜÜه íæ  مرسÜÜÜتې 

  . íېپرې نه ÇæÏک
مهÜÜÜالې مÜÜÜوÏې بÜÜÜاÑÇÒ ډ   خÜÜÜه Ï مرسÜÜÜتو لÜÜÜه بهرنیÜÜÜو   ÜÜÜوÑ رېÜÜÜمن

ìÏ. Ï هÜÜÜ مهالÜÜÜ تÜÜÜه Ï ممیÜÜÜزæ خپلÜÜÜو رې مÜÜÜوږېÜÜÜکÜÜÜه چ ،مثÜÜÜاá پÜÜÜه تو  همن
ÑÇÒاÜÜې بÏوÜÜم ÇدÜÜپی æ ÜÜک æÇ ÑÇÒاÜÜه بÜÜپ  Ï هÜÜې بیÜÜې یÜÜوکی کÜÜر لÜÜه  پÜÜر لÜÜ150س 

خÜÜه   عوÇیÜÜد بÜÜه   باغÜÜدÇÑÇنو Ï نÜÜو ،تÜÜه لÜÜوړå شÜÜي   ÇفغÜÜانیو Ç600فغÜÜانیو 
  . شي هم Ñæسرå لوړ
Ç    æجناسÜÜÜو Ï Ï بایÜÜÜد مÜÜÜوږ ÜÜÜکæ ÑاÜÜÜ ین  æÇ کیفیÜÜÜت پÜÜÜه لوړæلÜÜÜو هÜÜÜم 

Ï مÜÜه ÒباÇ    وÜÜه باسÜÜنæ هÜÜه پامÜÜل áوÜÜصÇ ابÜÜیÑ، Ï هÜÜک æزÜÜه  یق ممیÜÜت لÜÜم
 ÇوÜÜÜوې خÜÜÜی Ï زÜÜÜممی   ìÏ ېÜÜÜل Ç  ÏلÜÜÜه بلÜÜÜې خÜÜÜو  خÜÜÜو ،پÜÜÜه کیفیÜÜÜت پÜÜÜوÑې ت

کالÜÜÜÜÜه æړÇنÜÜÜÜÜدې  ÜÜÜÜÜو. پÜÜÜÜÜوÑې هÜÜÜÜÜم Çړå لÜÜÜÜÜرí پÜÜÜÜÜه معاهÜÜÜÜÜدæ وæÏÇنÜÜÜÜو ېه
Ï äتاÜÜÜÜسæهند  æزÜÜÜÜممی äتاÜÜÜÜفغانسÇ   æÇ ÜÜÜÜکÑæ تÜÜÜÜهمیÇ ÕاÜÜÜÜه خÜÜÜÜه  تÜÜÜÜپ

 ææÏ هÜÜÜې پÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜکلو پایلÜÜÜد ونÜÜÜې هنÜÜÜوږ کÜÜÜمÒ هÜÜÜت Ï æزÜÜÜل ممیÜÜÜم ېÜÜÜه Ï
ۍ  هÜÜم Ï بیÜÜا ممیÜÜز کیفیÜÜت لÜÜه مخÜÜې ÒمÜÜوږ   ÇÏ چÜÜې Ï سÜÜریع شÜÜو، خÜÜو   ÜÜن

æÇ  ه هÜÜیمې لÜÜوېسÜÜنæÏÇو    وÜÜي کÜÜه شÜÜیالي نÜÜس åرÜÜو ،لیسÜÜه    نÜÜوږ نÜÜه مÜÜک
 ÑÇÒاÜÜÜه بÜÜÜوکولی پÜÜÜش Ï ېÜÜÜې یÜÜÜک  æÑوÜÜÜپلæ هÜÜÜه بیÜÜÜې پÜÜÜوړې کچÜÜÜل æÇ Ï 150 

Ç æفغÜÜÜان بÜÜÜاÑÇÒ 600پÜÜÜه  ÜÜÜاì یÜÜÜې کیلÜÜÜو پÜÜÜر ÇفغÜÜÜانیو ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ هÜÜÜت .
ÜÜه Ï  ېæÇÜÜسÜÜه هÜÜم نÜÜه íÏ توÇن  تÜÜر ÒمÜÜوږ باغÜÜدäÇÑÇ لا   دلي چÜÜې پÜÜه فنÜÜي تو

Ï æزÜÜÜو ممیÜÜÜچولæ Ï ÑاÜÜÜو کÜÜÜمÒو لاÜÜÜتÇتجهیز  æÇ í ÜÜÜک åرÜÜÜیله ترسÜÜÜسæ هÜÜÜپ 
ر  ÇÏوÜÜÜÜن  سÇتو íÏ هÜÜÜÜم نÜÜÜÜو هÜÜÜÜمÜÜÜÜېÏ ېÜÜÜÜالونو دلي چÜÜÜÜم Ï   هÜÜÜÜت پÜÜÜÜکیفی
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Ï ،وÜÜÜلæلوړ Ï توÇÑÏاÜÜÜص æÇ ãÑوÜÜÜډ نÑ ن ÜÜÜس Ï ولوÜÜÜصÇ  æÇ وÜÜÜه تطبیقولÜÜÜپ 
ي کولو باندې موÇفقې ته Ñæس   .íېاÑن

ÇÏ هÜÜي ډ    کÜÜش åرÜÜه ترسÜÜ Ñ بÜÜه ÒمÜÜوږ ممیÜÜز  ژ رېÜÜعملیÜÜه پÜÜه مشÜÜترکه تو
æÇ اÜÜÜپæÑÇ ،یجÜÜÜین، خلÜÜÜچ Ï نوæÑÇÒاÜÜÜا بÜÜÜمریکÇ ÜÜÜسÑæ هÜÜÜېتí .رÜÜÜه  åومرÜÜÜ

 Ò ېÜÜوږ چÜÜومي     مÜÜمæ اÜÜختیÇپر ÑÇÒاÜÜب áÇوÜÜی پÜÜه هماغÜÜه ÇنÜÜدåÒÇ بÜÜه هÜÜم       ،ن
ÜÜاåÑ خلکÜÜو    شÜÜي æÇ رېÇÜÜمکانÜÜاÊ ډ ÒæÑ ېÜÜه بÜÜم بÜÜه    هÜÜې پÜÜمینÒ íÑاÜÜه کÜÜت

Ñæ Óي لاÜÜÜÜو ،شÜÜÜÜو  نÜÜÜÜیÇæ هÜÜÜÜکæ   دÜÜÜÜت بایÜÜÜÜلæÏ ېÜÜÜÜچ Ï  زÜÜÜÜغېÇ لÜÜÜÜخپ Ï 
Çنه پیدæÑÇÒبا åÑثابتولو لپا í   . ک

Ï ÑاÜÜÜه کÜÜÜباعزت åوÜÜÜډ ی áæÏاÜÜÜیجÇÜÜÜېæÇ ونې لاÒمÜÜÜې تخنیکÜÜÜي  رې پÜÜÜان
 íÏ چÜÜې Ï وæÏÇنÜÜه ÇړېکÜÜه æÑæسÜÜته پÜÜاتې ه   نÜÜو ،لÜÜرÇ íړتیÜÜا پÜÜوهې تÜÜه 
í، خÜÜو       لاÓ تÜÜه æÇÑړÇ Ï æهÜÜدÇفو ÏغÜÜو ÜÜک ÈذÜÜې ج لپÜÜاåÑ بهرنÜÜ پÜÜان

ÇÏ ÑاÜÜÜÜت، کÜÜÜÜلæÏ اکÜÜÜÜغېزنÇ æÇ اټÜÜÜÜوقي چوکÜÜÜÜه   حقÜÜÜÜولن قÜÜÜÜوí مÜÜÜÜدني 
ه ترلاسه شي  åخه مؤثر ونې    . غوÇړí چې له بهرن پان

Ï      تمنیوÜÜالي شÜÜه مÜÜم پÜÜتمن هÜÜي شÜÜطبیع ÏÇوÜÜهې åوÜÜدل یÜÜېبí، وÜÜخ 
 ،هÜÜم لÜÜرí  خطÜÜر Ï یÜÜوÇ åغېزنÜÜاک æÏلÜÜت لÜÜه موجوÏیÜÜت نÜÜه عÜÜلاåæ سÜÜتر       

ÜÜه پیسÜÜو  وÏÇېÜÜه کÜÜه کÜÜه سÜÜم ترتیÜÜب نÜÜه íæ یÜÜو   خپلÜÜه طÜÜلا لÜÜه   بÜÜه پÜÜه کو
í   .لاسه Ñæک

 Ï شÜÜرکتو بهرنیÜÜو بیÜÜا لیÜÜدá شÜÜوí چÜÜې سÜÜترæ     کÜÜې بیÜÜا،  پÜÜه ÇفریقÜÜا 
æرÜÜÜلÇډ äوÜÜÜمیلی åوÜÜÜی ÊوÜÜÜشÑ هÜÜÜپ، Ï ېÜÜÜه چÜÜÜېÏÇو æدÜÜÜه  مفسÜÜÜکو تÇæÑاÜÜÜچ

 ææ í ÜÜÜکÑæ ېÜÜÜی Ï ه   ÜÜÜه سÜÜÜپ ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜي    ونولغÜÜÜطبیع åرÜÜÜلÇه ډÜÜÜمیلیون
 å ÜÜÜه کÜÜÜتمني خپلÜÜÜش، Ï رÜÜÜ اپوÇ ÑغېÜÜÜزمن æÏلÜÜÜت چÜÜÜې طبیعÜÜÜي   م سÜÜÜین

ډÇلÜÜرå بهرنÜÜ   چÜÜې پÜÜه میلیÜÜاæÏÑنو  ، دېÜÜشÜÜتمني یÜÜې هÜÜم نÜÜه لرلÜÜه æتوÇن    
æÇ ÈذÜÜÜه جÜÜÜ ÜÜÜه ÇæخلÜÜÜي  پان ÜÜÜه تÜÜÜرې  یÜÜÜوæÏ åلÜÜÜت  Ï نÜÜÜو ،پÜÜÜه مÜÜÜؤثرå تو

Ï åÑاÜÜلپ      æÇ í ÜÜک ÈذÜÜه جÜÜ ÑæتÜÜه  هÜÜم مؤثریÜÜت معیÜÜاìÏÇÏ Ñ چÜÜې هÜÜم پان
ÜÜه ÇæخلÜÜي æÇ     شÜÜرÇیط برÇبÜÜر  í چÜÜې æلÜÜس تÜÜرې  ÜÜه چ کÜÜکÜÜېÏ تÜÜلæÏ رې 
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ÏاÜÜÜفس íÑÇÏÇ ÜÜÜکک äاعوÜÜÜه طÜÜÜپ íæ، وÜÜÜن Ï مÜÜÜه å ÜÜÜپرېک åړæ åوÜÜÜې یÜÜÜا یÜÜÜبی 
  .ل æهيېیې تاäÇæ ته  دì شي چې په موæÏ، موæÏېÏې لامل ک

Ï اتوÜÜÜمالی æÇ وÜÜÜمرکون Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜي  پÜÜÜتقیمه پالیسÜÜÜت مسÜÜÜلæÏ
æÇ    رک ډÜÜÜتح íÏاÜÜÜقتصÇ رÜÜÜې پ ÜÜÜپرېکÜÜÜز رېÜÜÜغېÇ íرÜÜÜل .  Ï ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜل 

ولونÜÜÜÜه بایÜÜÜÜد  Ïې باعÜÜÜÜث شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې æÏلÜÜÜÜت پÜÜÜÜرې Ï Ï مالیÜÜÜÜاتو شÜÜÜÜفافه 
   æÇ íæ تونکیÜÜÜ í چÜÜÜې æلÜÜÜس یÜÜÜې غو ÜÜÜک åرÜÜÜترس ÊدماÜÜÜه خÜÜÜس هغÜÜÜلæ 

ي æÏلتي پالیسیو ممد مرکي عایدÏ ÊÇ له بله پلوå باید ر æ.  
æÇ يÜÜÜÜو مل مرکÜÜÜÜي سیاسÜÜÜÜت شÜÜÜÜفافیت تÜÜÜÜه  ÜÜÜÜوáÇ Ï áبهرنÜÜÜÜي پÜÜÜÜان
 مرکÜÜÜÜي مالیÜÜÜÜاتو  å هېÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜې Ï رې پÜÜÜÜه یÜÜÜÜو ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ .لÜÜÜÜرÇ íړتیÜÜÜÜا

یÜÜÜÜا ÑæسÜÜÜÜرå سÜÜÜÜلیقوí   زۍ سÜÜÜÜرå بÜÜÜÜدلوä مÜÜÜÜومي æÇ ېÜÜÜÜسیاسÜÜÜÜتونه پÜÜÜÜه ت
ÏÑوÜÜبرخ í ÜÜي        .کېÜÜ ÇÑ هÜÜې تÒوÜÜنکي پæو ÜÜوá پÜÜان پÜÜه هغÜÜه æخÜÜت کÜÜې 

æÇ      ه هÜÜه هغÜÜې ل ÜÜاì تÜÜه æل  ېÜÜغÜÜوÇړí چÜÜې خپلÜÜې پÜÜان íæÏ ېÜÜوåÏÇ بÜÜل 
æÇ   يÜÜشæ ېÜÜسÇÏ هÜÜو ،کÜÜن ÇÏ  ولÜÜ ÜÜه ک   ېبیÜÜا  Çه ډÜÜه پÜÜۍ ت ÜÜنÜÜېí، ÇÏ ېÜÜچ 

 ÏÇهېوÏ سمو íنه لر äÇمعاملو تو.  
   ÜÜې هÜÜۍ ک ÜÜه نÜÜن پÜÜېنÏ ÏÇوÜÜلا   هېÜÜوې جÜÜی   íرÜÜه لÜÜت نÜÜرې حیثیÜÜجزی، 

Ï ېÜÜر بلکÜÜه هÜÜېÏÇو  æÇ اليÜÜې       مÜÜ مرکÜÜي سیاسÜÜت بایÜÜد خپلÜÜې ملÜÜي 
Ï وÜÜÜÜلÇیو í  معاهÜÜÜÜدæÇ æ سÜÜÜÜیالیو ن ÜÜÜÜیم کÜÜÜÜې تنظÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜه چوکÜÜÜÜه . پÜÜÜÜپ

یو Ï وÏÇېÜÜÜه همÜÜÜدې ترتیÜÜÜب کÜÜÜه یÜÜÜو    ÜÜÜنæوېه اÜÜÜنæÏÇو Ï   هÜÜÜې کیفیتÜÜÜب
  ÜÜې لÜÜدې بÜÜنÇړæ رÜÜالونو پÜÜو   مÜÜې خپلÜÜې یÜÜل کÜÜه مقابÜÜې پÜÜې چÏ تو هÇÑÏاÜÜص 

 Ï íæ تیÜÜÜخیسÇ ÒاÜÜÜمتیÇ هÜÜÜې پر  تÜÜÜې خلاصÒÇæÑÏ ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜخپÜÜÜېÇÏ íÏ 
  .åÏ په حقیقت کې له خپل æلس سرå سترå جفا

  
  : مقررات -ب

æرÜÜÜه تېÜÜÜوېپ پÜÜÜو یÜÜÜلتونæÏ ېÜÜÜک ÑÇÒاÜÜÜر بÜÜÜولي  پÜÜÜ بانÜÜÜدې قیÜÜÜوÊÇÏ ل
ææ .اÜÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜÜر پÜÜÜÜې تÜÜÜÜپ 17ک íÏیلاÜÜÜÜمÜÜÜÜېÏ ېÑوÜÜÜÜد ۍ پÜÜÜÜل Ï هÜÜÜÜه نامÜÜÜÜپ 
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ÜÜÜرۍ ÑÒ æÇ  æÇ ېæ ولنېÜÜÜ ÜÜÜرۍ  کسÜÜÜب åÏÒ  نÜÜÜه شÜÜÜوì کÜÜÜولی ÇÏ  چÜÜÜا Çهن
 í ÜÜÜÜک .ÒاÜÜÜÜمتیÇ ÇÏ دÜÜÜÜل ÏوÜÜÜÜلÑÏ Ï ېÜÜÜÜچ æر ÜÜÜÜاکي æÇ تعÜÜÜÜدÏÇ کÜÜÜÜاÑی æ Ï 
رÏ مقرÇÑتو له مخې به یو اکلو   . ÇستاÏۍ ÑÏجې ته ÑسېدÏ å شا
Ï ÏÇÒÇ  Ï ì  ،Ïې مÜÜÜوخې لپÜÜÜاæ åÑکÜÜÜاáæÑ شÜÜÜوå  بÜÜÜاÇ ÑÇÒصÜÜÜطلاÍ لÜÜÜوم

æÇ يÜÜÜه یوسÜÜÜ í حÜÜÜق پیÜÜÜدÏÇې  خلÜÜÜک Ï چÜÜÜې شÜÜÜته قیÜÜÜوÊÇÏ لÜÜÜه من ÜÜÜک، 
Ï ېÜÜÜنو کæÑÇÒاÜÜÜه بÜÜÜې پÜÜÜو چÜÜÜتÇÑر مقرÜÜÜر پÜÜÜپ ÓاÜÜÜسÇ نوæÑاÜÜÜي  کÜÜÜت شÜÜÜبوخ

Ï ېÜÜÜچ   æÇ دنيÜÜÜه مÜÜÜل íÏÇÒÇ ÑÇÒاÜÜÜو  بÜÜÜي حقونÜÜÜر  سیاسÜÜÜپ åږæÇ åرÜÜÜس  åږæÇ
æډۍ  یÏÇÒÇۍ معنÜÜÜÜ چÜÜÜÜې Ï نÜÜÜÜه æ، ÇÏړÇنÜÜÜÜدې لاړå شÜÜÜÜي مÜÜÜÜخ پÜÜÜÜر ÜÜÜÜ پÜÜÜÜه 
ÜÜÜÜÜÜر شÜÜÜÜÜÜي Ï æÇ تعبیÜÜÜÜÜÜر ÜÜÜÜÜÜي، Ï بÜÜÜÜÜÜې عÜÜÜÜÜÜدÇلت ډ ر æ Ï äتاÜÜÜÜÜÜفغانسÇ 

 دæÇ áېÜÜاکÜÜل ک ÇصÜÜولي مقرÇÑتÜÜو  مهمÜÜه برخÜÜه Ç å ÏقتصÜÜاíÏ تÜÜاÑیخ یÜÜو  
 æÇ شÜÜÜÜو ÇمیرÇمÜÜÜÜاÇ äالله حکومÜÜÜÜت نسÜÜÜÜکوÑ  کلÜÜÜÜه چÜÜÜÜې æ .Ïدæ áېÜÜÜÜتطبیق

   åېدÜÜÜسÑæ هÜÜÜک تÇæ äاÜÜÜخÑÏته ناÜÜÜسæÑæ .  åæ اليÜÜÜه خÜÜÜنÇي خزÜÜÜلتæÏ،  وÜÜÜخ 
خÜÜÜه تÜÜÜر   کÜÜÜولی چÜÜÜې æÏìÇ ÏلÜÜÜت نÜÜÜه شÜÜÜو   ÇمیرعبÜÜÜدÇلرحمن لÜÜÜه ÒمÜÜÜانې 

ول    ÇÑ هÜÜÜمالی åؤثرÜÜÜه مÜÜÜ رن  دلÜÜÜه لÜÜÜه خلکÜÜÜو ېÇمÜÜÜاني ÑæÏې پÜÜÜوÑې چÜÜÜې 
 فکÜÜر æÇ مرکونÜÜو مÜÜالیې تÜÜه یÜÜې پÜÜاã شÜÜو     چÜÜې æ Ïه æهمغÜÜ نÜÜو ،ÇæخلÜÜي

 ÜÜÜکæ ېÜÜÜی ،   Ï ېÜÜÜي چÜÜÜولی شÜÜÜه کÜÜÜ رن برخÜÜÜه منظمÜÜÜه   ÇÏ عوÇیÜÜÜدæ چÜÜÜې 
í   .ک

جرمنÜي   æÑسÜیې ÇÒ  æÇبلÜي چÜې Ï   په Ïې æخت کې مرحوã عبدÇلمجید
Ñغندå نظریÜاÊ   رېکې ډ په ÇقتصاÇ íÏموææ، æÑ ر Çشناېله æÇضاع سرå ډ
æÇ á ÜÜدې کÜÜنÇړæ ÇÏ Ï ÊاÜÜنظری íوÜÜه  نÜÜت لÜÜلæÏÇوÜÜخ   ãوÜÜمرح ،áوÜÜل شÜÜمنæ

Ï بليÇÒ Ï مرک ÑÏ æکلونو یوتېر  ÏÏ ÓساÇ په áتلونکو محصوÇÑ ÑÏیو 
ین ،Ðمه Çæ íÑÇæخیسته لپاÇÏ åÑ کلونو وÇلو ته یې  í   ېچې پان Üان

ه یاæÏلاì شو چې ÇنحصاÊÇÑ یې í Ïصلاحیتونه Ñæک   .مثاá په تو
 Ï åÏ åدÜÜÜن ر ÜÜÜه یÜÜÜې چÜÜÜې لÜÜÜه نÜÜÜوã نÜÜÜه   عمÜÜÜدÇ åقلامÜÜÜو شÜÜÜمېریÜÜÜو  ن

،ìاÜÜÜل، چÜÜÜه تېÜÜÜلک æÇ åÑوÜÜÜب ...Ï ÑاÜÜÜنحصÇ æÇ يÜÜÜبلÇÒ æر ÇÏوÜÜÜس æÑوÜÜÜه  نÜÜÜپ
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á شÜÜÜÜو   ÜÜÜÜکÑæ ېÜÜÜÜک کÇæ Ï ìæÏ ېÜÜÜÜچ Ï äتاÜÜÜÜفغانسÇ  Ï ãلاÜÜÜÜقÇ ړæاÜÜÜÜړتیÇ 
æÇ ۍ ÜÜÜونو   ن  خÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä تÜÜÜه æÇÑړæÇ á  سÜÜÜیمې لÜÜÜه عمÜÜÜدå مÜÜÜاÑکی

áÑاکلې بیه یې پلو   .په 
 ÏاÜÜÜ ÇæÑÇ Ï يÜÜÜبلÇÒ رÜÜÜق åÏ لÜÜÜه     قÜÜÜ رí پÜÜÜه  ÇÏوÜÜÜه سÜÜÜتکي تیتÜÜÜپوس

Ç æÇ åهتمÜÜÜÜÜاã ترتیÜÜÜÜÜب ÜÜÜÜÜن کÜÜÜÜÜه نېÜÜÜÜÜېغ پÏ ېÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜغ æÇ äدÜÜÜÜÜک  لنÑاÜÜÜÜÜنیوی
قÜÜÜل å قÜÜÜر تÜÜÜر. قÜÜÜل پوسÜÜÜتکی ÑæسÜÜÜاåæ قÜÜÜرÇ åفغانسÜÜÜتاÏ ä تÜÜÜه Ï بÜÜÜاæÑÇÒنو

 Ï يÜÜÜÜبلÇÒ اغليÜÜÜÜ æÇ å   مÜÜÜÜالوچو æÑæسÜÜÜÜته  ÜÜÜÜه کÜÜÜÜه مخÜÜÜÜرۍ ت ÇÏوÜÜÜÜس Ï 
    Ï ېÜÜې یÜÜک áماÜÜه شÜÜپ äتاÜÜفغانسÇ  ب åدÜÜنæې کرÜÜېپنب  æÇ å ÜÜه کÜÜجæه مرÜÜرت Ï 

Ï ېÜÜپنب   åوÜÜنیæ ېÜÜب یÜÜرۍ ترتی ÇÏوÜÜې    ،سÜÜه کÜÜه پایلÜÜې پÜÜچÏ ېÜÜی  í لÜÜوم
    æر ÇÏوÜÜه سÜÜل äÇاجرÜÜت äاÜÜفغÇ åÑاÜÜل لپÜÜ    áوÜÜش áدÜÜب áÇو  ،خÜÜه پÜÜه پÜÜان

æÇ ېÑæ ېÑوÜÜÜÜه خÜÜÜÜک  æÇ ولېÜÜÜÜ ÇÑ ېÜÜÜÜې یÜÜÜÜه پیسÜÜÜÜې ترتیبÜÜÜÜزې  بÜÜÜÜمتمرک
مرحÜÜÜÜوÇÒ ãبلÜÜÜÜي  بلکÜÜÜÜې Ï ،کومÜÜÜÜه لاشÜÜÜÜعوíÑ پرæسÜÜÜÜه نÜÜÜÜه ÇÏ  åæ. شÜÜÜÜوې

ÇÏ هÜÜÜموخ    Ï ،í ÜÜÜک åزÜÜÜرمایه متمرکÜÜÜې سÜÜÜچ åæ   ÑوÜÜÜن åæÏ يÜÜÜبلÇÒ ãوÜÜÜمرح 
ملÜÜÜي بانÜÜÜک تاسÜÜÜیس  یÜÜÜې í Ï چÜÜÜې یÜÜÜوæ Ïړ لوæیÜÜÜاÏ کاæÑنÜÜÜه هÜÜÜم Ï سÜÜÜتر

æ     ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜلæه جوړÜÜÜÜک پÜÜÜÜي بانÜÜÜÜمل Ï ،Ï  æر ÇÏوÜÜÜÜس ÊÇرÜÜÜÜتر هÜÜÜÜس  áæÑ
æÇ åæاÜÜÜلوبæ هÜÜÜېÏ ېÜÜÜی ÏÇو ÜÜÜه کÜÜÜ یوÇلÜÜÜو ، Ïې جو ÇقتصÜÜÜاíÏ  چÜÜÜې پÜÜÜه ن
Çæ åخلي معاملو   . کې مستقیمه æن

  ÑاÜÜل کÜÜب ÇÏ ېÜÜی æ Ï ېÜÜچ Ï äتاÜÜفغانسÇ      هÜÜې پÜÜی åÑاÜÜو لپÜÜنعتي کولÜÜص
   Ï ېÜÜÜÜک íرÜÜÜÜه پلخمÜÜÜÜل پÜÜÜÜ  í æÇ å   نسÜÜÜÜاجي فابری لÜÜÜÜوم ÜÜÜÜک åوړÜÜÜÜه جÜÜÜÜک

Ï ېÜÜÜته یÜÜÜسæÑæ Ï ناÜÜÜ لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم لÜÜÜه یÜÜÜاÏې شÜÜÜوې فÜÜÜابریکې    تولیÜÜÜد برې
ÜÜÜÜه ÇæخیسÜÜÜÜته  ÜÜÜÜاÏکÜÜÜÜاá پÜÜÜÜوÑې  1331نÜÜÜÜه تÜÜÜÜر 1318لÜÜÜÜه . خÜÜÜÜه  ÇæÑÇ 

Ï یÜÜÜÜبلÇÒ Ï äتاÜÜÜÜفغانسÇ ÏاÜÜÜÜقتصÇ رÜÜÜÜیÒæ æ Ï æÇ رÜÜÜÜپ ÊÑÇÒæ لÜÜÜÜت  خپÜÜÜÜخæ
æÇ ÊÇÑÏاÜÜÜÜÜÜÜې صÜÜÜÜÜÜÜچ ÜÜÜÜÜÜÜکæ ÜÜÜÜÜÜÜ  ÇفغانسÜÜÜÜÜÜÜتاÏ ÊÇÏÑÇæ Ï ä یÜÜÜÜÜÜÜې کو

  íوÜÜÜ ر æ ÓاÜÜÜسÇ ېÏæ تینېÜÜÜ Ñ،  رÜÜÜر تÜÜÜ ې    م ÜÜÜ یÜÜÜوÇلې ج æÏیمÜÜÜې ن
Ï تهÜÜسæÑæ     áوÜÜه شÜÜي نÜÜعمل ÊاÜÜنظری ÎÇرÜÜپ åÏ، Ï هÜÜک   ÏÇوÜÜه  هېÜÜننÏ هÜÜپ
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  Ï ېÜÜÜÜنو چÇانفکرÜÜÜÜ æÑ وÜÜÜÜې هغÜÜÜÜین رÏ æ کÜÜÜÜې  ÇÏوÜÜÜÜر  سÜÜÜÜتو پÇÒاÜÜÜÜمتیÇ 
  ،áæوړÜÜه جÜÜنæ کÜÜر æکæ   ÜÜړÇنÜÜدې یÜÜې خن  åرÜÜس åÏ هÜÜې    لÜÜی åوÜÜه پلÜÜه بلÜÜل æÇ

áشو ÈÇخر Êهم مناسبا åن سرÑله شاهي کو .  
 Ï äتاÜÜÜفغانسÇ æÏږæÇ هÜÜÜیخ پÑاÜÜÜې ب تÜÜÜلابېکÜÜÜې ÊاÜÜÜنظری íÏاÜÜÜقتصÇ ل

í ÜÜÜه کÜÜÜو ،تجربÜÜÜن خÇوÜÜÜتæ ېÜÜÜچ åوÜÜÜه شÜÜÜن åرÜÜÜه ترسÜÜÜې تجربÜÜÜسÇÏېÏ í  ېÏ
í تÜÜÜه ÇساسÜÜÜي تغیÜÜÜر هېÜÜÜوÇ ÏÇقتصÜÜÜاíÏ مسÜÜÜیر ÜÜÜکÑæ .Ï áمهاÜÜÜسæÇ  ÏÇÒÇ

   æÇ åÏ تېÜÜسæÇÑ íډæ ÜÜ  ÑعاÜÜش ÑÇÒاÜÜوږ بÜÜړ مÇ ÜÜبوی æه    ېÜÜل تÜÜصÇ هÜÜه هغÜÜرت
 æ ÜÜÜکæ وعÜÜÜجÑ ،Ï ېÜÜÜلاحیتونو چÜÜÜص æÇ لیتونوæؤÜÜÜر مسÜÜÜپ Ï ÏاÜÜÜبنی ÏÇÒÇ 

 ÑÇÒاکيبا  áصوÇ .Ï صولوÇ ېÏ و æکر کوÐ áæې ډÏ مثالونه په:  
  
  : لايسنسونه. ١

 Ï وÜÜÜÜÜÜمهم æÑوÜÜÜÜÜÜمÇ íÏاÜÜÜÜÜÜقتصÇ ÇÏ یمÜÜÜÜÜÜتنظ íابوÜÜÜÜÜÜیجÇ،  ړېæ ېÜÜÜÜÜÜچ
ې تمرکÜÜÜز ÜÜÜه برÇبÜÜÜرå    پÜÜÜان æمÜÜÜومي چÜÜÜې پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜې سÜÜÜترå پان

æÇ يÜÜÜي شÜÜÜلæÇÑ تÜÜÜه حرکÜÜÜنه پæÑو  چÜÜÜې Ï، ÏمخÜÜÜه مÜÜÜو ææیÜÜÜل. مهÜÜÜم سÜÜÜک
چÜÜې پÜÜه  ، Ïې باعÜÜث شÜÜو  Ï پÜÜه برخÜÜه کÜÜې سÜÜم ÇنسÜÜجاã   لایسÜÜنس ÑæکولÜÜو 

لیفونونÜÜÜÜÜه ææ 7هېÜÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜÜې  کÜÜÜÜÜه  ،شÜÜÜÜÜل شÜÜÜÜÜيېمیلیÜÜÜÜÜوä موبایÜÜÜÜÜل 
  ææ íوÜÜل شÜÜاک í سÜÜر   مقÜÜرÇÏ ÊÇÑسÜÜې  بیÜÜا  بÜÜه æÇ ææÏ کÜÜې چÜÜې پÜÜه لÜÜوم

Ï شرکتونو ته æÑنو ææÏ به Ñکا í   .لایسنس Ñæکوá کې
تÜÜه لایسÜÜنس ÑæکÜÜوá شÜÜوìÇæ ì پایلÜÜه بÜÜه       کمپنیÜÜو رې شÜÜلوېÜÜکÜÜه چ 

 æÇ åæ íډæ ÜÜÜÜ لایسÜÜÜÜنس پÜÜÜÜه لاÓ   کÜÜÜÜاÑ ه ÏکÜÜÜÜه یÜÜÜÜوې کمپنÜÜÜÜ تÜÜÜÜ   یÜÜÜÜې 
 ìÇæ یÜÜغلÑæ، وÜÜÜن   Ï ېÜÜه یÜÜÜا بÜÜبی   ،åÏوÜÜلÑÏ هÜÜÜ ÏلتÜÜÜه  نÜÜÜو مطلÜÜÜق ÇنحصÜÜاÑ ب

æÑوÜÜل    Ï áوÜÜکÑæ هÜÜنام åÒاÜÜجÇ هÜÜرکتونو تÜÜش ÏÇÒÇ ÑÇÒاÜÜب Ï    هÜÜل پÜÜصÇ هÜÜهغ
یکنÜÜÜÜالوژۍ  æÇ مخÜÜÜÜابرÇتو شÜÜÜÜوá چÜÜÜÜې Ï  یÜÜÜÜدیتا بنÜÜÜÜا پÜÜÜÜه  معلومÜÜÜÜاتي 

Ñو ÜÜÜولنې تÜÜÜه Ï  کÜÜÜې Ï سÜÜÜک  خÜÜÜدماتو Ï شÜÜÜفافو ÇصÜÜÜولو پÜÜÜر ÇسÜÜÜاÓ هÜÜÜم 
خÜÜÜه  هÜÜÜم لÜÜÜه ÏغÜÜÜو چÜÜÜانس پÜÜÜه لاÑæ ÓشÜÜÜي æÇ دæېÜÜÜعرضÜÜÜه ک شÜÜÜرکتونو 
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æÇ یکس مرکي   áæډ Ýوله شي په شفا ÇÑ مالیه.  
 Ï تÜÜÜخæ ېÜÜÜو  ینÜÜÜ  لنÜÜÜ یÜÜÜا  هÜÜÜم ÇیجÜÜÜابوí چÜÜÜې Ï   سÜÜÜاتنه ÇÏ ملÜÜÜي 

   ÑاÜÜنحصÇ ېÜÜه کÜÜبرخ åوÜÜه یÜÜپ åÑاÜÜلپ áاÜÜمه هá ÜÜÜ کÜÜاá   1384پÜÜه . ÇÑشÜÜي من
رÇنسÜÜÜÜپوÑټ تÜÜÜÜر نÜÜÜÜې لانÜÜÜÜدې ې چÜÜÜÜې کلÜÜÜÜه ÇفغÜÜÜÜاä حکومÜÜÜÜت هÜÜÜÜوÇیي 

åوÜÜÜÜÜÜنیæ،  åÒÑو لاÒمÜÜÜÜÜÜې Ïæې  تÜÜÜÜÜÜه Ï پÜÜÜÜÜÜه Ïې فکÜÜÜÜÜÜر ãæ چÜÜÜÜÜÜې Ïې سÜÜÜÜÜÜک
،  –کابÜÜÜÜل  لپÜÜÜÜاÏ åÑ کلونÜÜÜÜو لÜÜÜÜوæÑ پÜÜÜÜه خÜÜÜÜاطر بایÜÜÜÜد Ñæ ÏکولÜÜÜÜو ÜÜÜÜبæÏ

ÜÜÜې Ï ډیلÜÜÜي æÇ -کابÜÜÜل  æÏلتÜÜÜي  ÑÇ ÏیانÜÜÜا کابÜÜÜل فرÇنکفÜÜÜوÊÑ هÜÜÜوÇیي کر
پÜÜÜÜه Ïې شÜÜÜÜرکت کÜÜÜÜې  لانÜÜÜÜدې ÇÑشÜÜÜÜي Ç æÇنحصÜÜÜÜاÑ شÜÜÜÜرکت لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ تÜÜÜÜر

ی  ÜÜې بنسÜÜسÇÏو  زÜÜلæÇÑ هÜÜبدلونون ،Ï ېÜÜر  چÜÜیمې پÜÜس  ÒاÜÜممت åوÜÜو یÜÜیي هÇ
ì شÜÜÜÜي   ÜÜÜÜک áدÜÜÜÜرکت بÜÜÜÜرکت    . شÜÜÜÜش íوړÜÜÜÜې نومÜÜÜÜت کÜÜÜÜخæ دېÜÜÜÜه همÜÜÜÜپ

ÇخوæاÜÜش    åÏوÜÜلÑÏ هÜÜ کÜÜه æÏلÜÜت ÑæبانÜÜدې    خÜÜو ،ÇتیÜÜا میلیونÜÜه ډÇلÜÜرå پان
Ï  Ï åربیرÜÜÜÜÜونې س  Ïې شÜÜÜÜÜرکت Ï سÜÜÜÜÜلو میلیونÜÜÜÜÜو ډÇلÜÜÜÜÜرæ نÜÜÜÜÜوÑې پÜÜÜÜÜان

æÇ دیریتÜÜÜم ìÇæ تيÜÜÜسæÇÑ ÊÇرÜÜÜي تغیÜÜÜساسÇ ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜې پÑÇÏÇ، وÜÜÜن 
ÜÜÜو   Ò ÏمÜÜÜا ÑÒمیلیونÜÜÜه  کÜÜÜې Ï کÜÜÜالو تخمÜÜÜین لÜÜÜه مخÜÜÜې بÜÜÜه ÑÇیانÜÜÜا پÜÜÜه پن

æرÜÜÜلÇډ  ÇدÜÜÜت پیÜÜÜ ÒÑÇ æ ì ÜÜÜکÇì،      تÜÜÜلæÏ ېÜÜÜه یÜÜÜې بÜÜÜه کÜÜÜه نتیجÜÜÜې پÜÜÜچ
رæ بانÜÜÜدې ì  ÇÏ شÜÜÜÜوá پÜÜÜÜرکÜÜÜولا  ÇÏوÜÜÜÜاني سÜÜÜÜفغÇ  هÜÜÜÜه بیÜÜÜÜ شÜÜÜÜرکت پÜÜÜÜه 

æÇ íÑوÜÜÜپلæ    وÜÜÜو پیسÜÜÜغلیÇÑ هÜÜÜت Óه لاÜÜÜک پÜÜÜېáوÜÜÜش ìد، Ï ېÜÜÜت  چÜÜÜلæÏ
ÜÜÜوáÏ شÜÜÜي، لÜÜÜه بÜÜÜدå    ېقÜÜÜوí بنسÜÜÜ ک  یÜÜÜو تقاعÜÜÜد تÜÜÜه Ï کÜÜÜاÑکوæنکو

Ï هÜÜÜمرغ  ÇوÜÜÜه خÜÜÜت لÜÜÜلæÏ ÇÏ  لÜÜÜه منÜÜÜنæ هÜÜÜطرح æÇ åوÜÜÜا شÜÜÜیانÑÇ نÜÜÜن Ï  åوÜÜÜی
æÇ íÑæغېزې شرکت په نامه پ کمزÇ کېبې áېژندí .  

ÜÜه هÜÜم پÜÜه Ïې æخÜÜت کÜÜې یÜÜو      تÜÜه   ÜÜه نÜÜوÑ  کÜÜه  هÜÜوÇیي شÜÜرکتونه من
لÜÜی     ãوÜÜه نÜÜ لیفÜÜوä پÜÜه عرصÜÜه کÜÜې چÜÜې    Ï خÜÜو ،ÇÑغلÜÜي چÜÜې یÜÜوå یÜÜې 

   ææ íوÜÜÜش áوÜÜÜې نیÜÜÜک ãاÜÜÜه پÜÜÜپ áوÜÜÜصÇ ãوÜÜÜه    کÜÜÜه پامÜÜÜې لÜÜÜه کÜÜÜې برخÏ هÜÜÜپ
ÑغوÜÜÜÜودليېÜÜÜÜه  ، نÜÜÜÜدې کبلÜÜÜÜه همÜÜÜÜل Ï وÜÜÜÜر خلکÜÜÜÜپ Ï دېÜÜÜÜنÇړæ  یيÇوÜÜÜÜه

ند ر   .پاتې شوíÏ í شرکتونو æجایب نا
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  Ï رکتونهÜÜÜÜف شÜÜÜÜر  مختلÜÜÜÜو پÜÜÜÜبطÇæÑ ÏاÜÜÜÜبنی æÇ يÜÜÜÜ ÇÑ Ï و ېلابېبÜÜÜÜل
ÜÜÜه Ï  چÜÜÜې Ç، ÏمتیÜÜÜاÊÇÒ غÜÜÜوÇړí  پÜÜÜه ÇخیسÜÜÜتو  فرÇمینÜÜÜو  سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو
پÜÜÜه فرمÜÜÜاä یÜÜÜې    æلسمشÜÜÜر چÜÜÜې Ï یاæÏنÜÜÜه کÜÜÜوæ  هغÜÜÜه ÇمتیÜÜÜاÑÇ Ï  ÒیانÜÜÜا
هÜÜÜÜرې ÇلÜÜÜÜوتنې  Ï یسÜÜÜÜتی ÇæÇنحصاÇÑخÜÜÜÜ æوÏېÒ ÇینÜÜÜÜو Ï تÜÜÜÜه Ç ÏلوتکÜÜÜÜو

ÇمریکÜÜÜÜایي ډÇلÜÜÜÜرÑÒ íÏ  åېæ ÜÜÜخÜÜÜÜت چÜÜÜÜې Ç ìæÏلÜÜÜوتکې تÜÜÜÜه ÒینÜÜÜÜه ک  پÜÜÜر 
تیÜÜÜا åÏÇÏ چÜÜÜې Ï  . مÜÜÜزÇ íÑæÏخلÜÜÜي  پÜÜÜه همÜÜÜدې برخÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜوå بلÜÜÜه نیم

ÜÜر   نهÜÜه میاشÜÜتې   دæېÜÜجوړ æÏیÜÜم نÜÜوì ترمینÜÜل چÜÜې تÜÜر     کابÜÜل هÜÜوÇیي ډ
 Ï مÜÜته هÜÜسæÑæ وÜÜخلک     æÇ íوÜÜه کÜÜه عرضÜÜن ÊدماÜÜخ åÑاÜÜلپ   ìÏ هÜÜت نÜÜلæÏ

íچې عمل ،دلیېتوÇن   .ي فعالیت ته یې تیاÑک
هÜÜÜÜوÇیي  ÇلÜÜÜÜوتکې مخÜÜÜÜامخ پÜÜÜÜه معتبÜÜÜÜرæ   کÜÜÜÜه غÜÜÜÜوÇړæ چÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ   

رæنÜÜو æÇ í  ډ ÜÜکæ تهÜÜې ناسÜÜو کÜÜونه مÜÜبکس   ÜÜي پÜÜه شÜÜیش نÜÜا تفتÜÜه بیÑاÜÜک 
åÏ، وÜÜÜنæر یÜÜÜوáÇ تفتÜÜÜیش ÇصÜÜÜوá پلÜÜÜي شÜÜÜي  کÜÜÜې Ï چÜÜÜې پÜÜÜه هÜÜÜوÇیي ډ . ن

Ï äاÜÜجاپ  ÏæÏ هÜÜتې پÜÜر    مرسÜÜ رمینÜÜل تنÜÜوì  کÜÜې یÜÜو  پÜÜه کابÜÜل هÜÜوÇیي ډ
رÇنسÜÜÜÜÜپوÑټ ÒæیÜÜÜÜÜرäÇ پÜÜÜÜÜه  ÇفغانسÜÜÜÜÜتاÏ ä چÜÜÜÜÜې ÇÏ Ï خÜÜÜÜÜو ،کÜÜÜÜÜ جÜÜÜÜÜوړ

ترæÇسÜÜÜه هغÜÜÜه ÇصÜÜÜوá  پÜÜÜه Ïې هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې لا نÜÜÜو ،کÜÜÜې íÏ متÜÜÜدãæÇ تغیÜÜÜر
پÜÜه Ïې صÜÜوÊÑ کÜÜې   . رمینلونÜÜه مرتÜÜب شÜÜي  تÇسÜÜاÓ یÜÜې   نشÜÜته چÜÜې پÜÜر  

åæ هÜÜÜÜمÒلا، Ï ېÜÜÜÜې  چÏتÏ لÜÜÜÜلو رمینæ ÜÜÜÜر نÜÜÜÜپ   áÇوÜÜÜÜی ÜÜÜÜاì لÜÜÜÜه کÜÜÜÜوã ن
  ÏÇÏÑÇرÜÜÜق åرÜÜÜرکت سÜÜÜي شÜÜÜمنیتÇ  ÇÏ ېÜÜÜچ ìÇæ ìوÜÜÜر   شÜÜÜې پÜÜÜی åÑاÜÜÜخ  چÜÜÜم

ìÇæ ړېæ. ه چÜÜÜکÜÜÜېÏ وړ رېÜÜÜج  íوÜÜÜه    تشÜÜÜای رمینÜÜÜل نهÜÜÜه میاشÜÜÜتې بÜÜÜې 
ÜÜو  نÜÜنیسæ ېÜÜک ãاÜÜه پÜÜو، پÜÜن  ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜل    äÇæاÜÜاظ تÜÜلح íÏاÜÜه مÜÜې پÜÜی

  ÇوÜÜې خÜÜه بلÜÜلæÇ ì ÜÜوږ ه  کÜÜمÒ ېÜÜیÜÜاظ ډ  ېÜÜي لحÜÜنÇæÑ هÜÜپ áÇæÏÇوÜÜرې  ÜÜتن
íÏ í ÜÜو  ،کÜÜخ Ï تÜÜلæÏ      نÇتو ìÏ هÜÜه نÜÜملÇ هÜÜایت لÜÜې کفÜÜې بÜÜخپل ÜÜدلی ې
í چې خلکو   .ته په æخت خدماÊ ترسرå ک

Ï ÇÑومقرÜÜÜÜÜÜÜÜا تÜÜÜÜÜÜÜÜول( ی کÜÜÜÜÜÜÜÜاÇ  íÑهمیÜÜÜÜÜÜÜÜت یÜÜÜÜÜÜÜÜوÒÇې Ï) شÜÜÜÜÜÜÜÜنېÑی
å کÜÜÜÜې نÜÜÜÜه    ÜÜÜÜکÑæ هÜÜÜÜونو پÜÜÜÜلایسنس، ÜÜÜÜېبلک Ï  æÇ توÇÑÏاÜÜÜÜو، صÜÜÜÜتÇÏÑÇæ 
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وتÜÜه کÜÜوí چÜÜې Ï     Ï خÜÜدماتو پÜÜه برخÜÜه کÜÜې      æÏلÜÜت هغÜÜه مسÜÜؤæلیت پÜÜه 
í ÜÜÜکæ áæرÜÜÜ مخکÜÜÜې بحÜÜÜث  پÜÜÜه Çړå مÜÜÜو بÜÜÜې کیفیتÜÜÜه تېلÜÜÜو Ï. کیفیÜÜÜت کن

ì ã وÑÏ æÑÇÏمل ÓæÇ غوÇړÏ ã ،ک    .په Çړå بحث æک
ÜÜÜÜر ÇفغانسÜÜÜÜتاÏ äهغÜÜÜÜه مهÜÜÜÜاá چÜÜÜÜې  ې ډ ÜÜÜÜ پÜÜÜÜه هÜÜÜÜرæ æÇ  å تÜÜÜÜوÏې ج

نÜÜو هÜÜم ÇفغانسÜÜتاä تÜÜه بÜÜې کیفیتÜÜه æÑÇÏ      ،برخÜÜه کÜÜې یÜÜې لمبÜÜې بلÜÜې æې   
áوÜÜÜÜش áړæÇÑ،    Ï äاÜÜÜÜ æÑÇÏ يÜÜÜÜه جعلÜÜÜÜه پیمانÜÜÜÜخÇه پرÜÜÜÜم پÜÜÜÜه ÓæÇ رÜÜÜÜ  م

  Ï äæ ÜÜÜ ولÜÜÜو هېÜÜÜوÏÇ  پلاÒمېنÜÜÜې پÜÜÜه  کÜÜÜې  نوææړæ بÜÜÜاæÇ ÑÇÒ لویÜÜÜو پÜÜÜه 
چÜÜÜې  æÑÇÏ لÜÜÜه تاÑیخÜÜÜه تېÜÜÜر  یÜÜÜا هغÜÜÜه بÜÜÜې کیفیتÜÜÜه æÇ . پلÜÜÜوÑ لÜÜÜرæÇ í پېÜÜÜر

ÜÜÜاني æÇ    مطلÜÜÜق ÒهÜÜÜر  . هÜÜÜم مÜÜÜالي تاÇæنونÜÜÜه Çړæ æÇ íÏ   íæلÜÜÜس تÜÜÜه هÜÜÜم 
  . و ÇÏÑÇæتو صدÞ کوí همدÇ Çصل پر

چÜÜÜÜې  ،ډک ÇÏÑÇæ ìÏتÜÜÜÜي ÇقلامÜÜÜÜو  نÜÜÜÜن Ñæځ ÇفغانسÜÜÜÜتاä لÜÜÜÜه هغÜÜÜÜو    
ونه کالÜÜÜه æÑæسÜÜÜته ÒمÜÜÜوږ       ÜÜÜې لسÜÜÜه یÜÜÜب äاÜÜÜیÒ æÑوÜÜÜلونو نÜÜÜم   نسÜÜÜه هÜÜÜت

ÜÜÜسÑæېí .Ï ÇÏ áæرÜÜÜ  ÏچÜÜÜې بویÜÜÜه مÜÜÜوږ  ،نÜÜÜه لÜÜÜرíی معنÜÜÜ کیفیÜÜÜت نÜÜÜه کن
æÇ ایلÜÜÜÜÜÜسæ ãÒلا áæرÜÜÜÜÜÜ  کابÜÜÜÜÜÜل پوهنتÜÜÜÜÜÜوÏ Ï ä. ظرفیÜÜÜÜÜÜت نÜÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜÜرæ کن

ÜÜÜÜوÇ áمکانÜÜÜÜاæÇ Ê همÜÜÜÜدÇ يفاÑمسÜÜÜÜي پÜÜÜÜوهن پوهÜÜÜÜه لÜÜÜÜرÓæÇ  í هغÜÜÜÜه 
Ï ېÜÜچ  æÇ æېدÜÜو، شÜÜغوړی ،ÇæÏ  وÜÜقلامÇ æÑوÜÜه     نÜÜ ÜÜرáæ پÜÜه مÜÜؤثرå تو کن

 í ÜÜک åرÜÜر  ،ترسÜÜ ÇحسÜÜاÓ   ظرفیÜÜت æÇ پÜÜه بÜÜې کفایتÜÜه æÏلÜÜت کÜÜې ÇÏ     م
ÜÜÜه ÇæخلÜÜÜي Ç   نشÜÜÜته چÜÜÜې لÜÜÜه ÏغÜÜÜو ÇمکانÜÜÜاتو     æلÜÜÜس ژæنÜÜÜد   æ ÏخÜÜÜه 

æÇ اتيÜÜÜسæ    ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜدې کبلÜÜÜه همÜÜÜې لÜÜÜچ äÇæاÜÜÜت åرÜÜÜلÇه ډÜÜÜه میلیونونÜÜÜهغ
íېته Ñس   .í مخه یې ډÈ ک
Ï ÏÇÒÇ ÑÇÒاÜÜÜد  بÜÜÜه بایÜÜÜلÇه حوÜÜÜپ  ÇÏ íرÜÜÜی  چÜÜÜې æÏلÜÜÜت Çړ  ،íæ نتیجÜÜÜه 

یÜÜÜÜوå مشÜÜÜÜرæع بÜÜÜÜاÑÇÒ پÜÜÜÜه  خÜÜÜÜه Ï قÜÜÜÜانوني صÜÜÜÜلاحیتونو ìÏ لÜÜÜÜه خپلÜÜÜÜو
تÜÜÜه کولÜÜÜو ÜÜÜه ÇæخلÜÜÜي ÇÑمن  æÇچÜÜÜې Ï یÜÜÜوå مافیÜÜÜایي  کÜÜÜه غÜÜÜوÇړæ. کÜÜÜې 

 ÏاÜÜÜÜÜقتصÇ عæرÜÜÜÜÜر نامشÜÜÜÜÜو  پÜÜÜÜÜی ìاÜÜÜÜÜ æÇ کÜÜÜÜÜ  متحÜÜÜÜÜرک ÇقتصÜÜÜÜÜاÏ  چ
 æ ÜÜÜه کÜÜÜت محدÏæیتونÜÜÜه پÜÜÜه   لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې صÜÜÜلاحیتونه æÇ  ، نÜÜÜو ÇÑمن
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 æ ÜÜÜÜیم کÜÜÜÜې تنظÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜانوني چوکÜÜÜÜق æÇ Ï  ÇÑ ېÜÜÜÜ  تطبیÜÜÜÜق لپÜÜÜÜاåÑ یÜÜÜÜې م
æنغاړæ.  

  :دولت مستقيمه اداره د -ج
    Ï ÑوÜÜÜمÇ íÏاÜÜÜقتصÇ ېÜÜÜین ولنÜÜÜه کÜÜÜې   åرÜÜÜه هÜÜÜپ  ÇوÜÜÜه خÜÜÜت لÜÜÜلæÏ  هÜÜÜپ

ÜÜÜجÇ هÜÜÜ چÜÜÜې  ،کÜÜÜه ثابÜÜÜت نÜÜÜه Ç ÇÏ ،íÏمÜÜÜوÑ خÜÜÜو ،íېÜÜÜک رÇمسÜÜÜتقیمه تو
æÇ íالوژÜÜÜیکن ÏاÜÜÜقتصÇ   رÜÜÜتغی åÑÇدÜÜÜمÇæÏ هÜÜÜپ æÇ íÏ ېÜÜÜت   کÜÜÜخæ هÜÜÜهغ

وÑ  چÜÜÜې یÜÜÜو  ÜÜÜه خÜÜÜدماÊ      خصوصÜÜÜي سÜÜÜک کÜÜÜولی شÜÜÜي پÜÜÜه منظمÜÜÜه تو
í بایÜÜد   ÜÜک åرÜÜي   ترسÜÜش åرÜÜبÇه برÜÜتÑæ عÜÜوږ. موقÜÜمÒ  نیوÜÜسæÇ هÜÜیطو پÇرÜÜش 

Ï ېÜÜÜÜې بÜÜÜÜدې برخÜÜÜÜې لانÜÜÜÜک æÇ نېÑاÜÜÜÜ مÜÜÜÜدیریت  æÏلÜÜÜÜت لÜÜÜÜه مسÜÜÜÜتقیمې 
  :دìېشي ترسرå کخه نه 

  
  : ربنا４ز -١

Ï ÏاÜÜÜÜقتصÇ يÜÜÜÜونکي ملÜÜÜÜتلÇÑ Ò Ï åÏæوېÜÜÜÜلæه جوړÜÜÜÜې ل  ربنÜÜÜÜایي پÜÜÜÜان
åÏ  æÇ چÜÜÜې لÜÜÜه بلاعوضÜÜÜه مرسÜÜÜتو    کÜÜÜاÑ ه پÜÜÜ.  ÜÜÜيېپرتÜÜÜه ممکنÜÜÜه نÜÜÜه بر  

ÜÜÜوá شÜÜÜي  ربنÜÜÜایي پÜÜÜرæژæ ېرå برخÜÜÜه پÜÜÜه Ò ېÜÜÜخÜÜÜه ډ ÇÒÑÇنÜÜÜه پوæÑنÜÜÜو  . æل
ÜÜÜÜنا،   ÇفغانسÜÜÜÜتاä پÜÜÜÜه Ïې برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې ترهÜÜÜÜر    ì برې æÇبÜÜÜÜو،  ÜÜÜÜه لÜÜÜÜوم

ا ک، Ïس ل ÑæÇیل  رæنو ډí پ   .لرí ته Çړتیا هوÇیي ډ
 Ï   ،يÜÜÜې تعلیمÜÜÜت کÜÜÜیÏه موجوÜÜÜه نÜÜÜنا پÜÜÜ æÏلتÜÜÜي  ÇقتصÜÜÜاæÇ íÏ برې

ÜÜÜي چÜÜÜاÑې پÜÜÜر ÇæفÜÜÜرې  ìÏ چÜÜÜې هÜÜÜم ÒمÜÜÜوږ کÜÜÜه æÏلÜÜÜت Çړ نÜÜÜو ،مÜÜÜخ نÜÜÜه 
æÇ íهÜÜم ÒمÜÜوږ     ÜÜدلې کÜÜنا بÜÜ ÜÜنا  خÜÜه Ï لمÜÜر æÇ لÜÜه بÜÜاæÇ  ÏبÜÜه پÜÜه برې برې

Ç æÇ íنÜÜÜÜرژí تولیÜÜÜÜد  ÜÜÜÜک   Ï ېÜÜÜÜک ãاÜÜÜÜ ÜÜÜÜنا Ï پÜÜÜÜه æÏیÜÜÜÜم  ه توÒیÜÜÜÜع پÜÜÜÜ  برې
í چÜÜÜې ظرفیÜÜÜت ترلاسÜÜÜه شÜÜÜي    ÜÜÜکæ هÜÜÜون  کÜÜÜه Ï ،مÜÜÜدیریت بانÜÜÜدې پان

 Ï ÑاÜÜ ÜÜنا کابÜÜل  یÜÜوÏ  áÇ شÜÜبکې Ï توÒیÜÜع پÜÜه برخÜÜه کÜÜې پÜÜه کلونÜÜو     برې ن
ÜÜÜÜنا پÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï Ï خÜÜÜÜو ،بانÜÜÜÜک پیسÜÜÜÜې پرتÜÜÜÜې æې  ظرفیÜÜÜÜت Ï برې
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Ï æÇ ليÇتوÜÜÜÜنش Ï ÊÑÇÒæ ناÜÜÜÜ ÜÜÜÜاæ ìنÜÜÜÜه  لÜÜÜÜه ÇملÜÜÜÜه پÜÜÜÜر بÜÜÜÜې غÜÜÜÜوÑۍ برې
ÜÜوá شÜÜوې  ې æÇ تیÜÜ  یÜÜا خلکÜÜورæ یÜÜفق ÜÜاÑ  چÜÜې Ï ،ل ÜÜولې کÜÜې قبÑا  اÜÜی 

وíÑ برÞ میلیونونه ډÇلر Çیې په جنر á   .مصرÝ ک
Ï Òت       ېÜÜÜهمیÇ í ÜÜÜان  Ï هÜÜÜه ظرفیتونÜÜÜلæې ډÑÏ ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜا پÜÜÜربن
  .æ íÏړ

ــوم７ى  هغÜÜÜه علÜÜÜم ÇÏ æÇ: نقشÜÜÜه جÜÜÜوړáæ پÜÜÜلاæÇ ä پÜÜÜرæژæ لویÜÜÜو Ï -لـ
ونې تÜÜÜÜÜه ÇړتیÜÜÜÜÜا فÜÜÜÜÜن ìÏ چÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه هرÇړخیÜÜÜÜÜز ÜÜÜÜÜر ،لÜÜÜÜÜرí ډáæ پÜÜÜÜÜان  م

  Ï ېÜÜÜÜي چÜÜÜÜولی شÜÜÜÜم کÜÜÜÜه äتاÜÜÜÜفغانسÇ غÇوÜÜÜÜو ېزمنÜÜÜÜلتونæÏ رÜÜÜÜې  ÇÏ پÜÜÜÜه 
ÜÜه æیلÜÜی شÜÜم    æړÇنÜÜدیز  Ï. ظرفیÜÜت لÜÜه بÜÜاÇæ åÑÇÒخلÜÜي    Ïې  چÜÜې Ï  ،پÜÜه تو

ÜÜÜه Ï  پÜÜÜر ظرفیÜÜÜت  یÜÜÜوې پÜÜÜرæژې لپÜÜÜاÜÜÜ ÇÏ åÑاì چÜÜÜې کÜÜÜه پÜÜÜه متفرقÜÜÜه تو
ÜÜل نÜÜه ÇخلÜÜو       ېÇÜÜخیسÜÜتل ک  åوÜÜه یÜÜه پÜÜ یعنÜÜې . æ íلÜÜې یÜÜې پÜÜه عمÜÜدå تو

   Ï ېÜÜي چÜÜولی شÜÜک äتاÜÜفغانسÇ  رÜÜمعاص åوÜÜی   Ï هÜÜ  پÜÜلاæÏ æÇ äلÜÜت پÜÜه تو
یÜÜÜÜوÇلې کمپنÜÜÜÜ پÜÜÜÜه بیÜÜÜÜه ÇæخلÜÜÜÜي  نقشÜÜÜÜه جÜÜÜÜو مÜÜÜÜدیریت  Ï. ړæنې åæÏ ن

یوÇلÜÜÜÜو متخصصÜÜÜÜینو ملکیÜÜÜÜت حÜÜÜÜق Ïې  æÇ íÏ ÏېÜÜÜÜتÜÜÜÜه پر چÜÜÜÜاÑې Ïې ن
íæ åلت سرæÏ ې ترلاسه شيېچې ډ ،له   .رې 

یÜÜÜوÇلې ېÜÜÜدæ هغÜÜÜه æخÜÜÜت بÜÜÜه ډ ېÜÜÜپÜÜÜه Ïې æتوÇن رې مÜÜÜوږېÜÜÜکÜÜÜه چ  رې ن
æ ه لاړå شيېپ æÇ ÇÑ مرستې متمرکزې ک æډí به له من   .ه 

ونوېÏ Ò بایÜÜÜÜدæÏلÜÜÜÜت  -دويــــم  ÜÜÜÜایي بنسÜÜÜÜربن æÇ íæ ìæاتندÜÜÜÜس Ï 
Ï دېÜÜÜÜنÏ ېÏ  وÜÜÜÜکول åرÜÜÜÜدیانې    ترسÜÜÜÜي تصÜÜÜÜلتæÏ ېÜÜÜÜچ åÏ هÜÜÜÜمÒلا åÑاÜÜÜÜلپ

  Ï هÜÜÜ ونوېÇ ÒیجÜÜÜاÏ شÜÜÜي چÜÜÜې پÜÜÜه ÇæÏمÜÜÜدåÑÇ تو ÜÜÜایي بنسÜÜÜربن æÇ اتنهÜÜÜس 
í ÜÜÜکæ هÜÜÜنÑه چ .اÜÜÜکÜÜÜېÏ رې ÏاÜÜÜیجÇ هÜÜÜدیو پÜÜÜې تصÜÜÜسÇÏ  يÜÜÜشæ هÜÜÜون پان

æÇ رÜÜوږ    تÜÜي مÜÜش áمباÜÜدې سÜÜدیریت لانÜÜاک مÜÜغېزنÇ åوÜÜو  یÜÜه یÜÜه لÜÜبÇوÜÜې خ 
Ï æترÜÜÜÜس Òونو ې ÜÜÜÜایي بنسÜÜÜÜربن  æÇ íæ ې ÜÜÜÜاتنه کÜÜÜÜه    سÜÜÜÜب åوÜÜÜÜه پلÜÜÜÜه بلÜÜÜÜل

æÇ æ چÜÜې پÜÜه همÜÜدې ظرفیÜÜت پÜÜه کلیÜÜو    ، æکÜÜولی شÜÜو  ÜÜبان   ÜÜن کÜÜې من
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æÇ æ   .æړې پرæژې ترسرå ک
رå ېÜÜÜډ تÜÜÜر ÇفغانسÜÜÜتاä چÜÜÜې پÜÜÜه æچÜÜÜه پÜÜÜرÊæ هېÜÜÜوæÇ ìÏ ÏÇ  -در４ـــيم 

 åÏ ېÜÜÜÜل رۍ پÜÜÜÜوÑې ت ÇÏوÜÜÜÜه سÜÜÜÜه پÜÜÜÜنæغاÑ ېÜÜÜÜی åدÜÜÜÜه ېهم. بریÜÜÜÜې تÏ هÜÜÜÜش
خصوصÜÜÜي  æÏلÜÜÜت æÇ لپÜÜÜاÏ åÑ عمÜÜÜدÇ åقلامÜÜÜو  ینÜÜÜو Ï لÜÜÜرí چÜÜÜې  ÇړتیÜÜÜا

Ñو Çíترتله خوÇ س سک   .یژیک Ðخایر خوندí ک
Ï   ÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜت لÜÜÜÜلæÏ  دÜÜÜÜبای     æÇ äاÜÜÜÜه حیرتÜÜÜÜه لکÜÜÜÜنæÑبند åدÜÜÜÜو عمÜÜÜÜ 

   ÇوÜÜÜÜوې خÜÜÜÜه یÜÜÜÜل äېرخاÜÜÜÜز شÜÜÜÜمجه æÇ يÜÜÜÜې      شÒÇوÜÜÜÜه یÜÜÜÜن åوÜÜÜÜه پلÜÜÜÜه بلÜÜÜÜل
ۍ ÜÜÜÜغونÑتو، ÜÜÜÜر ېبلکÜÜÜÜولې تÜÜÜÜه نیÜÜÜÜاقینې نÜÜÜÜه عÜÜÜÜل  ،ÊÇرÜÜÜÜغیس، هÏاÜÜÜÜب

رهÜÜÜÜاÑ، بدخشÜÜÜÜاæÇ ä فÜÜÜÜرåÇ، کنÜÜÜÜدهاÑ، پکتیکÜÜÜÜا، خو  کÜÜÜÜون  سÜÜÜÜت، نن
Ï ېÑوÜÜÜو پÜÜÜچæ نوæÑدÜÜÜي  بنÜÜÜش áوÜÜÜنیæ بÜÜÜوږ  ،ترتیÜÜÜمÒ ېÜÜÜې   چÜÜÜ ملÜÜÜي 

  .دì شيېÑæسرå خوندí ک
 äاÜÜÜÜفغÇ Ï سÜÜÜÜلæ æÇ زېÜÜÜÜغېÇ ېÜÜÜÜب  Ï ېÒÇوÜÜÜÜه یÜÜÜÜه لاسÜÜÜÜت لÜÜÜÜلæÏ ãاÜÜÜÜناک 
ÜÜÜÜه Ï  پÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې پÜÜÜÜه میلیونونÜÜÜÜو    ونسÜÜÜÜیم  åرÜÜÜÜلÇډ Ï äتاÜÜÜÜپاکس 
ÜÜÜ äÇæاä تÜÜÜه یÜÜÜې تÜÜÜا   تÜÜÜه ÑæسÜÜÜوله æÇ  و تولیÜÜÜدææنکو فÜÜÜابریکو نسÜÜÜیم

ÜÜÜکæ .وږÜÜÜمÒ      وÜÜÜه شÜÜÜالی نÜÜÜې بریÏ هÜÜÜې پÒÇوÜÜÜه یÜÜÜت نÜÜÜلæÏ ãاÜÜÜناک ،Ï ېÜÜÜچ 
í     تولیÜÜÜÜد  Ï ونسÜÜÜÜیم  ÜÜÜÜه کÜÜÜÜه ترلاسÜÜÜÜ یوÇلÜÜÜÜÜه پان  بلکÜÜÜÜÜې Ï ،لپÜÜÜÜاåÑ ن

ì شÜÜو     تÜÜدÑÇکاتو ÜÜه کÜÜه نÜÜت پاکسÜÜتاä  چÜÜې ÇÏ ،ÏسÜÜې نظÜÜم یÜÜې هÜÜم ÇÑمن
Ï نسیمÑنحصاÇ Ï نکوæÑنیسي  پلوæ مخه.  

 پلوæÑنکÜÜÜو نشÜÜÜته چÜÜÜې پاکسÜÜÜتاني سÜÜÜیم    ÇÏسÜÜÜې قÜÜÜوí شÜÜÜوÇهد  
یوÇلÜÜو ولÜÜو Ï یÜÜوکمپن ې åæ   پÜÜر ÇصÜÜولو ن ÜÜک å ÜÜپرېک ÝلاÜÜر   ،خÜÜې پÜÜچ

Ç    æÇ íفغانÜÜانو ÜÜوړې کÜÜې لÜÜدې بیÜÜړ  بانÇ ېÜÜه یÜÜې تÏ     åوړÜÜه لÜÜې پÜÜچ í ÜÜک
خÜÜÜه سÜÜÜیم   ìæÏ هÜÜÜه لÜÜÜينبیÜÜÜخلÇæ  .Ï áæدې ډÜÜÜه همÜÜÜر پÜÜÜقی )áکوÑاÜÜÜت (

 Ï ،áوÜÜÜÜشæ ېÜÜÜÜسÇم همدÜÜÜÜې هÜÜÜÜه کÜÜÜÜه برخÜÜÜÜا پÜÜÜÜمریکÇ Ï الاتوÜÜÜÜیÇ æدÜÜÜÜمتح 
   æ وليÜÜÜÜ ÇمریکÜÜÜÜایي شÜÜÜÜرکت  هÜÜÜÜی  æÏ æÇلÜÜÜÜت پÜÜÜÜر ÇیÜÜÜÜرäÇ بندیزæنÜÜÜÜه ل

خه قیر  äÇیرÇ نه لرله چې له åÒجاÇ خليÇæ.  
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æÇ á  لÜÜÜه پاکسÜÜÜتاني کمپنیÜÜÜو  Ïې شÜÜÜرکتونو  ÜÜÜکæ هÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر åرÜÜÜس 
ÇÏ ېÜÜÜچ ìوÜÜÜه هغÜÜÜلیدلæ عÜÜÜوموقÜÜÜر ، نÜÜÜځ تÑæ Ï ېÜÜÜې یÜÜÜر بلÜÜÜقی  äماÜÜÜسÇ هÜÜÜبی

 æÇ å ÜÜÜک åوړÜÜÜه لÜÜÜت ÇÏ ېÜÜÜه یÜÜÜنتیج åوÜÜÜش،  Ï ېÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜې پÜÜÜچ  åوÜÜÜی
 لÜÜوÑ خÜÜه ÑÏې تÜÜر نÜÜو وæÏÇېک بیÜÜه لÜÜه همسÜÜایه ه  سÜÜ قیÜÜر رتÜÜم لÜÜویک

  åوÜÜش åوړÜÜل åدÜÜوږ. چنÜÜمÒ Ï تÜÜلæÏ      ولاÜÜه کÜÜ ì یÜÜوå مسÜÜتقل æÏلÜÜت پÜÜه تو
     ÏÇÏÑÇرÜÜق åرÜÜس äÇرÜÜیÇ هÜÜه لÜÜپخپل áوÜÜه       شÜÜنÇÒÑÇ هÜÜه پÜÜخ  äÇرÜÜیÇ هÜÜل í ÜÜکæ

شÜÜÜرکتونو  رتÜÜÜه یÜÜÜې ÇمریکÜÜÜایي قرÏÇÏÑÇیÜÜÜانو æÇ  ېب ÇæخلÜÜÜي æÇ بیÜÜÜه قیÜÜÜر 
í   .ته Ñæک

  ÇÏ تÜÜÜلæÏ هÜÜÜک ÑاÜÜÜک ìÇæ ì ÜÜÜو ،کÜÜÜن Ï ÜÜÜیک قس   ìوÜÜÜش ÜÜÜی مÜÜÜت بÜÜÜه 
æÇ ìÇæ Ï     Ï وږÜÜÜمÒ هÜÜÜه بÜÜÜه پرتلÜÜÜن پÜÜÜو نÜÜÜپخ ÜÜÜکونوس    åوړÜÜÜم لÜÜÜه åمېرÜÜÜش
،ìÇæ  رÜÜې تېÜÜه چÜÜ  رÜÜه هېÜÜو هغÜÜو شÜÜو، شÜÜد   خÜÜبای íرÜÜی  æÇسÜÜن نتیجÜÜه 

ÇÏ ړÇ تÜÜÜلæÏ ېÜÜÜچ íæ Ï ìÏ کاتوÑÇدÜÜÜت   تÜÜÜاک ظرفیÜÜÜغېزنÇ ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜپ
Ï ېÜÜÜچ í ÜÜÜه کÜÜÜت  کوÑنیÜÜÜو عوÇیÜÜÜدÏ æ بهرنیÜÜÜو مرسÜÜÜتو هÜÜÜر ډÇلÜÜÜر ÇÑ æÇمن

ÇæÏ ÏÑÏ Ï موږÒ فغانÇ åیو æÇ ه ترلاسه شي شي   .لویه 
  

  : وهق د كار -د 
ÜÜاÒ     åÏ íÑمÜÜوږ  ÒæÑ ېÜÜب åتونزÜÜاتي سÜÜحی ÜÜوږ. نننÜÜمÒ   ېÜÜچ äاÜÜنÇو

ìÏ تÜÜÜکثریÇ قÜÜÜمطل .æÇ íÏ åÑاÜÜÜ ÒæÑ ېÜÜÜب Ï Ï ولنېÜÜÜ رÜÜÜدمت پÜÜÜخ Ï ìاÜÜÜ 
æتونزÜÜÜر س Ïې لپÜÜÜاåÑ بÜÜÜس ìÏ چÜÜÜې   ÏلیÜÜÜل Ï همÜÜÜدÇ. دلي íÏېÜÜÜلامÜÜÜل 
و خپلو ولنه پر Òموږ Çææیو   .نه æ åÏلاړå پ

 Ï Ò تÜÜÜلæÏدربېÜÜÜژې بایæرÜÜÜایي پÜÜÜن Ï يÜÜÜیله شÜÜÜسæ ېÏ، انوÜÜÜنÇو  چÜÜÜې 
Ï هÜÜÜÜت ÑاÜÜÜÜک í ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜمینÒ، وÜÜÜÜخ Ï Ï وخېÜÜÜÜې مÏ Ï هÜÜÜÜو ترلاسÜÜÜÜکول 

 ÜÜپ åÑاÜÜه لپÑاÜÜک    ÇÑ åوÜÜق íÑاÜÜه کÜÜغېزناکÇ åوÜÜې یÜÜچ åÏ   يÜÜش ì ÜÜدۍ کÜÜنæژ، 
 Ï خÜÜÜه تشÜÜÜکیل æ æÇلایÜÜÜت کÜÜÜې لÜÜÜه محلÜÜÜي خلکÜÜÜو   æÇ äæÒ چÜÜÜې پÜÜÜه هÜÜÜر 

Ò æترÜÜÜÜېس æژæرÜÜÜÜایي پÜÜÜÜي،    ربنÜÜÜÜش ãÇتخدÜÜÜÜسÇ ېÜÜÜÜک ÑاÜÜÜÜه کÜÜÜÜپ Ï æرÜÜÜÜژې پ
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ÜÜوÇلي تÜÜه پÜÜه پÜÜاã بایÜÜد   وÇنÜÜاä تÜÜر   رن کÜÜې ÒæÑنÜÜې  پÜÜه áæÇ قÜÜدã کÜÜې  چ
  Ï ېÜÜي چÜÜش áوÜÜنیæ دېÜÜلان      í ÜÜه کÜÜت ترلاسÜÜظرفی íÑاÜÜابق کÜÜژې مطæرÜÜپ

Ç æÏ رÜÜÜژې تæرÜÜÜپ Ï هÜÜÜت ìæÏ ېÜÜÜک ãاÜÜÜ  تطبیÜÜÜق æÑæسÜÜÜته Ïې بیÜÜÜا پÜÜÜه æÏیÜÜÜم 
ې ÒمینÜÜÜه  ÜÜÜک åÏÒ ېÜÜÜسÇÏåرÜÜÜبÇبر æÇ یيÜÜÜ æ بÜÜÜو کسÜÜÜه یÜÜÜت ìæÏ ېÜÜÜي چÜÜÜش 

  Ï ېÜÜیله یÜÜسæ هÜÜد  پÜÜقانونمن åوÜÜی ÜÜبÑÇÒا   Ï ېÜÜاټ کÜÜه چوکÜÜد  پÜÜنæا ژÜÜهوس 
ÜÜÜنا   برخÜÜÜو لÜÜÜوېلابېقÜÜÜوå پÜÜÜه ب  ÇÏ کÜÜÜاÏ Ñ. خاæنÜÜÜدäÇ شÜÜÜي   کÜÜÜې لکÜÜÜه برې
مÜÜÜÜاáÑ و کÜÜÜÜې پÜÜÜÜه کÜÜÜÜاÑ ضÜÜÜÜرíÑæ پÜÜÜÜرæژæ نÜÜÜÜوæÑ کونو æÇسÜÜÜÜ بنÜÜÜÜدæنو،

  .دìÇ شيېک
Ï رÜÜÜÜې تÏ Ï ÜÜÜÜن ÑاÜÜÜÜک Ï مÜÜÜÜه åوÜÜÜÜنه قÜÜÜÜش åوÜÜÜÜاتي  یÜÜÜÜحی äتاÜÜÜÜفغانسÇ

لونÜÜÜه بهېÜÜÜوÏ í  ÏÇېÇړتیÜÜÜا åÏ چÜÜÜې æتÜÜÜوÇن ن  íوÜÜÜش åاÜÜÜېتبåرÜÜÜه سÜÜÜه لÜÜÜرت 
 í ÜÜÜک íدÜÜÜنæژ .  Ï وعÜÜÜه موضÜÜÜه مهمÜÜÜبل åوÜÜÜی Òې æژæرÜÜÜایي پÜÜÜربن Ï  تÜÜÜمنیÇ

  Ï ېÜÜی áمهاÜÜسæÇ ېÜÜچ åÏ åتونزÜÜس  ÏÇوÜÜهې  Ï ېÜÜویل کÜÜه سÜÜو پÜÜو ینÜÜبهرنی 
í چÜÜÜې ېæÜÜÜیÜÜÜل ک æÇ íېÇÜÜÜمنیتÜÜÜي کمپنیÜÜÜو لÜÜÜه خÜÜÜوÇ ÇمنیÜÜÜت سÜÜÜاتل ک    

ÜÜÜوÏ50%    íې ېÜÜÜن  کÜÜÜاÑ رې ÏېÜÜÜکÜÜÜه چ. پیسÜÜÜې پÜÜÜه ÇمنیتÜÜÜي برخÜÜÜه کÜÜÜې ل
تÜÜÜه شÜÜÜي  خÜÜÜه هÜÜÜم  فسÜÜÜرÇنوÇ لÜÜÜه تنقÜÜÜیص شÜÜÜویو  نÜÜÜو ،سÜÜÜمه قÜÜÜوÇÑ åمن

ÇمنیÜÜت æسÜÜاتي   پÜÜرæژæ دìÇ شÜÜي چÜÜې لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÏ Ç   ېÇÏÜÜسÜÜې قÜÜوå جوړ 
æÇ  ÇوÜÜÜې خÜÜÜه بلÜÜÜل ÜÜÜخÇÏ هÜÜÜت تÜÜÜه مل  Ï ېÜÜÜچ í ÜÜÜه کÜÜÜه   ثابتÜÜÜکر پÜÜÜعس åوÜÜÜی

Ï ه   .ìæÏ په خدمت بوخت íÏ تو
ÜÜÜاíÏ åÑ پÜÜÜه میلیونونÜÜÜو سÜÜÜرå لÜÜÜه Ïې چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ   ÒæÑ ېÜÜÜب äاÜÜÜنÇو، 

ÜÜر  ر لپÜÜاåÑ بهرنÜÜي کÜÜ    عÜÜاíÏ کÜÜاæÑنو   کÜÜې ÜÜ  ÏاæÑنو  پÜÜه ÒیÜÜاترæ   م اÑی
 Ï ÏلیÜÜÜل یÜÜÜې ìÏÇÏ چÜÜÜې هغÜÜÜوÒ ìمÜÜÜوږ    æÇ íېپÜÜÜه لÜÜÜوړå بیÜÜÜه ÇسÜÜÜتخدÇم  

رې æÏلÜÜÜÜت ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ .پÜÜÜÜه پرتلÜÜÜÜه لÜÜÜÜوړå تخنیکÜÜÜÜي پوهÜÜÜÜه لÜÜÜÜرí   وÇنÜÜÜÜانو
ینÜÜÜې تخنیکÜÜÜي پÜÜÜوهې لکÜÜÜه    نÜÜÜو ،Òړå سÜÜÜوæ ìلÜÜÜرí  وÇنÜÜÜانو پرخپلÜÜÜو
رÇ åسÜÜان ېÇÏÜÜسÜÜې نÜÜوÑې پÜÜوهې پÜÜه ډ    نجÜÜاæÇ íÑ معمÜÜاíÑ، نلÜÜدÇæني،

Ï  ÇوÜÜÜه خÜÜÜل äÇوÜÜÜ  åÏÇتعدÜÜÜسÇبا åوÜÜی   å ÜÜÜه لÜÜکپ åÏÒ ېÜÜÜک åÏوÜÜÜمÜÜÜيېÜÜÜش ìد، 
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í چÜÜې ÇÏ     نÜÜو  ÜÜÜه کÜÜت پÜÜÜوهې  لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜې æÏلÜÜÜت ÇÏسÜÜې شÜÜÜرÇیط ÇÑمن
  .حاصلې شي

 Ï ېÜÜÜÜت چÜÜÜÜخæ هÜÜÜÜي هغÜÜÜÜولی شÜÜÜÜک íړÇوÜÜÜÜغæ تÜÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜک  ،äوÜÜÜÜپوهنت
 æÇ äوÜÜغتæÑ ،ي  نÜÜو ،کÜÜومې بلÜÜې مؤسسÜÜې ÇÏæنÜÜي جÜÜوړíæ     یÜÜا ÜÜوæن

وÇنÜÜانو       ÜÜرãÇ پÜÜه چوکÜÜاټ کÜÜې Ïې همÜÜدې  æي پرÜÜمل åوÜÜی Ï Ï هÜÜي  تÜÜعمل
ÑاÜÜÜک   åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒæÇ í ÜÜÜر کÜÜÜت  Ï ېÏ تهÜÜÜسæÑæ تÜÜÜغÇفر Ï ìæÏ  تÜÜÜلیاق

æÇ   رÜÜه نظÜÜوهې پÜÜو  پÜÜې نیولÜÜې       کÜÜچ í ÜÜکÑæ ÏناÜÜسÇ ېÜÜسÇÏ هÜÜت ìæÏ åرÜÜس
  ÑاÜÜÜ ÒæÑ بÜÜÜه مناسÜÜÜت äاÜÜÜ æÇ í پیÜÜÜدÇ پÜÜÜه æسÜÜÜیله یÜÜÜې کÜÜÜولی شÜÜÜي  ÜÜÜک Ï 

 æÏناÜÜسÇ دېÜÜر   همÜÜې هÜÜه مخÜÜر     ل  بانÜÜدې کÜÜاÜÜ  Ñوک چÜÜې پÜÜه ÏغÜÜه کÜÜاÑی
íوÜÜÜک. Ï æÇ åدÜÜÜن ر ÑتÜÜÜه پÜÜÜه هماغÜÜÜه ÇنÜÜÜدåÒÇ مÜÜÜزåÏ  æ íÑæÏ سÜÜÜویه ÑæتÜÜÜه 
اکي æ.  

 ÇدÜÜÜوږ همÜÜÜم áæو ډÜÜÜون ÑÒ هÜÜÜانو پÜÜÜنÇو  چÜÜÜې Ï لÜÜÜرæ تÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا ÇÏسÜÜÜې 
æÇ í ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜترلاس åÑÇÏÇ æژæرÜÜÜÜÜپ  Ï يÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜکæ هÜÜÜÜÜ  پÜÜÜÜÜه ÇصÜÜÜÜÜولي تو

 æژæرÜÜÜاختماني پÜÜÜس  í ÜÜÜک áمباÜÜÜدیریت سÜÜÜم .Ï  تونوÑاÜÜÜې مهÜÜÜسÇÏ Ï  åÏÒ
ې لپÜÜÜاåÑ شÜÜÜپ   ÜÜÜک æÇ تینيÜÜÜر    میاشÜÜÜې تÜÜÜته چÜÜÜه شÜÜÜمونÇر æن پرÜÜÜکل åæÏ 

 Ï دìÏÇÏ Ý چÜÜÜې æÏلÜÜÜت بایÜÜÜد ÇصÜÜÜلي هÜÜÜ خÜÜÜو ،لاÓ لانÜÜÜدې æنیÜÜÜوá شÜÜÜي
 Ï وېÜÜق íÑاÜÜک    æÇ نÜÜس کلÜÜې لÜÜسÇÏ åÑاÜÜې لپÜÜنÒæÑ    هÜÜمونÇر æن پرÜÜل کلÜÜش

ولنÜÜÜه Ï جÜÜÜوړ í چÜÜÜې  ÜÜÜو کÜÜÜو هغÜÜÜو ولÜÜÜو  ظرفیتونÜÜÜې یÜÜÜي چÜÜÜش åدÜÜÜنæخا 
  .دلاì شيېمستقل هېوÏÇ پرې ÇÏæن

  
  :ـهورونتسك -هـ

ینÜÜÜÜÜو ېÜÜÜÜÜخړخپلÜÜÜÜÜې هرìÏ Ç چÜÜÜÜÜې Ç Ïړ وÏÇېÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜر  åÑاÜÜÜÜÜې لپÏæ زې
یتÜÜÜÜوÈ قایÜÜÜÜل      وæÑنو تÜÜÜÜه پÜÜÜÜه لوم یÜÜÜÜوå هېÜÜÜÜوÏÇ   کÜÜÜÜه Ï ،شÜÜÜÜيسÜÜÜÜک

 æÇ يÜÜÜت، طبیعÜÜÜموقعی  æÇ ې لاÒمÜÜÜوí  مÜÜÜالي ÇمکانÜÜÜاÇÏ Ê  بشÜÜÜرí پÜÜÜان
    æÇ هÜÜÜ وæÑنه پÜÜÜه ن ì شÜÜÜي چÜÜÜې Ï    چÜÜÜې هغÜÜÜه سÜÜÜک ÜÜÜنظم کÜÜÜت  مÜÜÜکثریÇ
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ÒمÜÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜÜه æÇسÜÜÜÜÜنیو  . نولو چÜÜÜÜÜاåÑ پÜÜÜÜÜرمخ æړíیتÜÜÜÜÜأم ژæنÜÜÜÜÜد Ï خلکÜÜÜÜÜو
 چÜÜÜې ÒمÜÜÜا پÜÜÜه ÇنÜÜÜد بایÜÜÜد Ï  ،وæÑنه íÏتشÜÜÜرÇیطو کÜÜÜې شÜÜÜپ ÇÏسÜÜÜې سÜÜÜک 

íرÜÜÜÜÜلæ قÜÜÜÜÜح ÈوÜÜÜÜÜیت ي، سÜÜÜÜÜاختمان، معÜÜÜÜÜاíÑÇ ،äÏمالÜÜÜÜÜد، کرنÜÜÜÜÜه :لوم
æÇ ÊÇیکنالو مخابر   .اíÑ خدماæÇÊ  يجمعلوماتي 

  ):زراعت( كرنه -١
ÇÏ  æÏ هÜÜپ Ñو Ç ìهمیÜÜت      ÏلیلونÜÜو ÒمÜÜوږ  سÜÜک ÜÜان پÜÜه هېÜÜوÏÇ کÜÜې 
íرÜÜÜو. لÜÜÜی ÇÏ  وږ ډÜÜÜمÒ ېÜÜÜچÜÜÜک لا رېÜÜÜر خلÜÜÜت   æÇ íوÜÜÜک íرÜÜÜ  æÇسÜÜÜه هÜÜÜم بز

 ÇÏ بېوÒلÜÜÜه æÇ íÏ رېìæÏÜÜÜ پخپلÜÜÜه ډ خÜÜÜو ،تÜÜÜه ډæډۍ برÇبÜÜÜرÜÜÜ  íæاæÑنو
Ï ېÜÜÜچ ìæÏ ÜÜÜي پÜÜÜه شÜÜÜلې ختمÒوÜÜÜه بېÑاÜÜÜک Ï åÏ  íرÜÜÜه عصÜÜÜې پÑاÜÜÜې چÜÜÜکرن
 ژæنÜÜÜد پÜÜÜه نتیجÜÜÜه کÜÜÜې ìæÏ تÜÜÜه Ï  پیÜÜÜدÑÇæÇ سÜÜÜمباá شÜÜÜي چÜÜÜې æ  ÏسÜÜÜیلو

يېډ Ñæ Óې په لاæسانتیاÇ رې .  
ÇÏ لÜÜب   ÑاÜÜې کوکنÜÜچ     Ï ېÜÜک ÏÇوÜÜه هېÜÜوږ پÜÜمÒ ېÜÜو  چÜÜو  ینÜÜه   علتونÜÜپ

نې لÜÜÜرí، ېÇÜÜÜسÜÜÜاÓ کÜÜÜرá ک  ÜÜÜان  رېÜÜÜډ کمÜÜÜې æÇبÜÜÜه غÜÜÜوÇړÑÏ í   ،íې 
ÜÜه نÜÜه کÜÜوí   ېÜÜډ لونهفصÜÜ رې چÜÜې نÜÜوÑ ېÜÜچ لÜÜرÒ æÇ íحمÜÜت تÜÜه ÇړتیÜÜا    åر

ÑاÜÜÜه کوکنÜÜÜک هلت áرÜÜÜکÜÜÜېí .æړÇوÜÜÜه غÜÜÜک ÇÏ ېÜÜÜچ æ ÜÜÜرې کÜÜÜی ل ینÜÜÜې  بÜÜÜو
ÜÜÜÜÜپ ÊماÇدÜÜÜÜÜقÇ íÏاÜÜÜÜÜقتصÇ هÑاÜÜÜÜÜک æÇ íÏ ÇÏ هÜÜÜÜÜهغ Ï ېÜÜÜÜÜچ  áÇوÜÜÜÜÜکلی åوÜÜÜÜÜی

نÜÜی عایÜÜد  Ñæ دÜÜبای  ÜÜوس تÜÜه  ÇفغÜÜانیوæ سÜÜو خÜÜه Ç ææÏفغÜÜانیو ولÜÜه پن
  .شي لوړ

ÜÜÜÜر ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ  لÜÜÜÜه مشÜÜÜÜرæع لاÑې خپلÜÜÜÜې   رې ÇÏسÜÜÜÜې æشÜÜÜÜي یعنÜÜÜÜي بز
ÜÜړتیÇ í ÜÜک åÑوÜÜې پæا  ،اÜÜو بیÜÜر  نÜÜه پÜÜتÑæ æÑاÜÜکوکن    áوÜÜک íÑÇوÜÜخ åرÜÜمæÏ

 æÇ íرÜÜÜه لÜÜÜه نÜÜ Ï   ړÇ مÜÜې هÜÜÜه مخÜÜÜدې لÜÜÜې عقیÜÜک خپلÜÜÜېÇÏ ېÜÜÜچ í  ÇæÑاÜÜÜن
í ی ختم ک   .بو

ÜÜر کرنÜÜې لÜÜه لاÑې پÜÜه Ñæځ کÜÜې Ï    چÜÜې Ï رې غÜÜوÇړæېÜÜکÜÜه چ  جیÜÜب  بز
ÑوÜÜÜÜل وÇÏ Ñ نÜÜÜÜو ،ÑæشÜÜÜÜي ډÇلÜÜÜÜرå عایÜÜÜÜد تÜÜÜÜه  بانÜÜÜÜدې  بیÜÜÜÜا پÜÜÜÜه Ïې سÜÜÜÜک

ونې ته Çړتیا   .رíل بنیاíÏ پان
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ÜÜÜاغلي ÇÒبلÜÜÜي پÜÜÜه پنبÜÜÜې بانÜÜÜدې        ÐکÜÜÜر ÏمخÜÜÜه مÜÜÜو   å چÜÜÜې کلÜÜÜه  ÜÜÜک
å ÜÜÜÜکæ هÜÜÜÜون صÜÜÜÜنعتي سÜÜÜÜیمو تبÜÜÜÜدیل   پÜÜÜÜر æÒکنÜÜÜÜد بغÜÜÜÜلاæÇ ä نÜÜÜÜو ،پان

áوÜÜÜر ،شÜÜÜ ÇفغانسÜÜÜتاä پÜÜÜه شÜÜÜماá کÜÜÜې مÜÜÜالوچ نÜÜÜه  رعکس ÏبÜÜÜنÜÜÜن Ñæځ  م
سÜÜÜرچینې یÜÜÜې فلÜÜÜج íÏ  بÜÜÜاæÇ ÑÇÒ صÜÜÜدÑæ تولیÜÜÜد، کÜÜÜه í، ÏېÜÜÜلیÜÜÜدá ک

æÇ  ه چÜÜکÜÜÜېÇÏ رې  Ï يÜÜÜه شÜÜÜه فعالÜÜبرخ  ÇæÇدÜÜÜې پیÜÜپنبÑ  وړÜÜÜغæ مÜÜÜه هÜÜېبí، 
Ï هÜÜÜÜک     Ï ېÜÜÜÜک ãاÜÜÜÜ  í  سÜÜÜÜیمه ییÜÜÜÜزæÇ æ  کرنÜÜÜÜې بیاÑغاæنÜÜÜÜه پÜÜÜÜه لÜÜÜÜوم

یوÇلو باæÑÇÒنو لې åÏ ن   .په ÇیجاÏ پوÑې ت
خÜÜه پÜÜه         همÜÜدÒÇÑÇ بایÜÜد   ÜÜوá هېÜÜوÏÇ کÜÜې کرنÜÜه لÜÜه یÜÜوې عنعنÜÜې  پÜÜه 

خÜÜÜه نیÜÜÜولې تÜÜÜر       ،یÜÜÜوå علÜÜÜم بدلÜÜÜه شÜÜÜي     کÜÜÜه نÜÜÜن Ñæځ لÜÜÜه خیشÜÜÜاæې 
ÜÜÜولې برخÜÜÜې پÜÜÜه علمÜÜÜي ÇصÜÜÜولو  حاصÜÜÜل ÇخیسÜÜÜتو . دلي íÏېÑÏÜÜÜ پÜÜÜوÑې 

æړÇوÜÜÜÜه غÜÜÜÜو کÜÜÜÜه خپلÜÜÜÜې لÜÜÜÜو چÜÜÜÜو مکÜÜÜÜخلÇæ ÊلاÜÜÜÜحاص ãÒه لاÜÜÜÜخ ÜÜÜÜه پ
Ï åÏÑاÜÜر   کÜÜل پÇوÜÜلسæ رېÜÜه Ï هÜÜکچ    æرÜÜلæ ېÜÜي نقشÜÜعÑÒ ېÜÜمک æÇ  هÜÜپ

یوÇلÜÜÜو چÜÜÜې Ï Ïې پÜÜÜوå شÜÜÜو   ÇسÜÜÜاÓ کÜÜÜوÇ ãقÜÜÜلاÒ ãمÜÜÜوږ Ï    پÜÜÜر تجربÜÜÜو ن
ÜÜÜر . íÏ سÜÜÜرå برÇبÜÜÜر  خÜÜÜاÑæې لÜÜÜه شÜÜÜرÇیطو  پÜÜÜه  بÜÜÜاÑÇÒ هÜÜÜم Ï همÜÜÜدÇ ډáæ بز

ÜÜÜه ېÜÜÜکÜÜÜوÇ ãقÜÜÜلاåÏ ã تÜÜÜه ډ æضÜÜÜعه پÜÜÜوíæ å چÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜوæ ãخÜÜÜت کÜÜÜې   åر
íوÜÜر    . کÜÜ مÜÜنظم مÜÜالي حسÜÜاÈ    تÜÜه یÜÜو  معاصÜÜرå کرنÜÜه بÜÜې لÜÜه Ïې چÜÜې بز

æÇ   æÇ í ÜÜÜÜع کېÜÜÜÜقÇæ هÜÜÜÜن åؤثرÜÜÜÜم í ÜÜÜÜکÑæ Óه لاÜÜÜÜپ ÊاÜÜÜÜمکانÇ åÑوÜÜÜÜه  پÜÜÜÜک
æړÇوÜÜر ، غÜÜ  Ï هÜÜم بایÜÜد  نÜÜو، ترتیÜÜب æنیسÜÜو  ÇخیسÜÜتو پÜÜوÑ تÜÜه Ï چÜÜې بز

Ï تÜÜÜملکی  Ï مÜÜÜه æÇ يÜÜÜل شÜÜÜئله حÜÜÜت مسÜÜÜو تثبیÜÜÜو هغÜÜÜقلامÇ Ï  ÑÇæÇدÜÜÜپی
  .íېنجوá شي چې په æسیله یې پوÑæ Ñکوá کنرخونه æس

ÜÜه چÜÜې ÇصÜÜلي کرنÜÜه پÜÜه æسÜÜایلو      هغÜÜه چÜÜې   تÜÜر نÜÜو ،íېسÜÜمبال رن
Ï Ï یلوÜÜÜسæ ېÜÜÜسÇÏ وÜÜÜلæجوړ æÇ ÊاÜÜÜمکانÇ وږÜÜÜمÒ ÊÇدÜÜÜتولی  ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ

    åÏ هÜÜÜه نÜÜÜي ممکنÜÜÜه شÜÜÜر نÜÜÜبÇې برÜÜÜک، ÇÏ ېÜÜÜومي   چÜÜÜمæ ÝاÜÜÜنکشÇ هÜÜÜبرخ، 
 Ï نÜÜو ،پÜÜه حÜÜاá کÜÜې ìÏ  تغیÜÜر شÜÜه ÏېکÜÜه کرنÜÜه ÇÏسÜÜې علÜÜم ìÏ چÜÜې هم   

تÜÜه ÇÑغلÜÜې تجربÜÜې      ،ډېÜÜر مهÜÜم ÇÏ  íÏسÜÜې مرÇکÜÜز    نÜÜوې چÜÜې نÜÜوې من
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 æر æÇ í  لÜÜÜه کرæنÜÜÜد ÜÜÜریکي کÜÜÜش åرÜÜÜو  سÜÜÜول تÜÜÜه پÜÜÜاÇ   ãړتیÜÜÜاææ کÜÜÜه Ïې 
æ ÜÜÜکæ ،وÜÜÜن ÇÏ       وÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜې برخÏ هÜÜÜوږ پÜÜÜې مÜÜÜچ íوÜÜÜه کÜÜÜوت ملÜÜÜي  پÜÜÜه 

æلر ÊÑæته ضر ãÇر æپر.  
  
  :مالداري -٢

  Ï وږÜÜÜمÒ íÑÇدÜÜمال ÏاÜÜÜقتصÇ ډ åوÜÜÜی ÜÜېåæ هÜÜÜه برخÜÜÜمهم åوږ  ،رÜÜÜمÒ هÜÜÜک
ÜÜÜه هېÜÜÜپÏÇو Ï ېÜÜÜانو کÜÜÜد کبÜÜÜشÑ ÇوÜÜÜه پخÜÜÜه لÜÜÜې تÏæ æÇ ÜÜÜخ åæ هÜÜÜه نÜÜÜمینÒ ه

æÇ åرÜÜÜÜÜبÇړ برÇ äاناÜÜÜÜÜنسÇ ææ ،Ï ېÜÜÜÜÜو چÜÜÜÜÜینون æپر Ï توÜÜÜÜÜخیسÇ Ï åÑاÜÜÜÜÜلپ 
ÜÜو   پسÜÜونو æÇ غوÇیÜÜانو   ÜÜÜوá  لبنیÜÜاتو  ډÏ áæ همÜÜدÇæ . ÇخلÜÜي  کÜÜاÑ  لÜÜه غو
،íوړÜÜÜÜه غÜÜÜÜع لکÇوÜÜÜÜنÇ ÜÜÜÜته، دې،یشÜÜÜÜماس æÇ وچÜÜÜÜو  کÜÜÜÜنیÑه کوÜÜÜÜهم لÑوÜÜÜÜن

ÜÜÜر ،دáېÜÜÜخÜÜÜه ترلاسÜÜÜه ک  ÜÜÜاæÑیو ې، æ م ÜÜÜ نÜÜÜاæÑغیو  چکÜÜÜال æÇج
åېÜÜÜمالÜÜÜدíÑÇ ډ ÒمÜÜÜوږ ÜÜÜه کÜÜÜیانمنÒ åر .Ï وÜÜÜین Ï انوÜÜÜپوهÑو کاÜÜÜکلون Ç  هÜÜÜل

Ïې ÇتیÜÜÜا پÜÜÜه سÜÜÜلو مخÜÜÜې مÜÜÜوږ ÜÜÜن æÇ åÏ ې ÜÜÜکÑæ هÜÜÜه لاسÜÜÜل íÑÇدÜÜÜې مالÜÜÜک 
نÜÜÜد تÜÜÜاäÇæ یÜÜÜې ÇÏ   تÜÜÜر یÜÜÜو ر رå لÜÜÜوړå ېÜÜÜپÜÜÜه ډ چÜÜÜې نÜÜÜن مÜÜÜوږ  ،ìÏ ولÜÜÜو 

æÇ ې   . خه ææÏÑÇæ هېوæÏÇنو لبنیاÊ له بهرنیو پیمانه غو
íÑÇدÜÜÜمال íرÜÜÜعص Ï رÜÜÜې . فÜÜÜن ìÏ هÜÜÜم یÜÜÜو علÜÜÜم æÇ هÜÜÜم یÜÜÜو کرنÜÜÜې پÜÜÜه 

Ï هÜÜÜۍ کÑÇدÜÜÜا مالÜÜÜختیÇپر æ ÜÜÜکæ ãاÜÜÜه پÜÜÜو تÜÜÜلÇæÏÇم هېوÜÜÜه ÑاÜÜÜه کÜÜÜت ÇدÜÜÜپی 
ÜÜÜو   æÇ کÜÜÜولی شÜÜÜو  پسÜÜÜې بهÜÜÜر لبنیÜÜÜاتو æÇ هÜÜÜم هغÜÜÜه پیسÜÜÜې چÜÜÜې پÜÜÜه غو

کÜÜÜÜې  کÜÜÜÜې پÜÜÜرې پÜÜÜه تولیÜÜÜÜدÇ íمÜÜÜوæÑ    پخپÜÜÜل هېÜÜÜوÜÜÜ   ÏÇي کÜÜÜولی شÜÜÜÜو  
æ ونه æک   .پان

  :ا لرíکې جدí پاملرنې ته Çړتی مالدíÑÇ په ÑÏې برخو
  
  :مالداري كليوالو د

   Ï ېÜÜچ íÑÇدÜÜه مالÜÜو هغÜÜلÇو  یخو کلیوÜÜ æÑæ æدÜÜن  ÇوÜÜه خÜÜه    لÜÜې پالنÜÜی
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æÇ اتنه کÜÜÜسÜÜÜېí. ړÇ تÜÜÜلæÏ ìÏ، Ï ېÜÜÜچ Ï áموÜÜÜه شÜÜÜې پÜÜÜکرن Ï ېÜÜÜې برخÏ 
تلتیا í مؤثر کاÑ رېهم ډ په منظوÑ غ   .æک

  
  :مالداري كوچيانو د

 åÏ íÑÇدÜÜÜه مالÜÜÜه هغÜÜÜه برخÜÜÜبل، Ï ېÜÜÜانو خو چÜÜÜویکوچیÜÜÜ æÑæ æدÜÜÜه  نÜÜÜل
ÇوÜÜÜÜÜک خÜÜÜÜÜېí .   ÑæÏ يÜÜÜÜÜه نننÜÜÜÜÜپ äاÜÜÜÜÜه کوچیÜÜÜÜÜ  کÜÜÜÜÜې Ï پÜÜÜÜÜه عمÜÜÜÜÜومي تو

 کÜÜÜه í، ÏېÜÜÜخÜÜÜه شÜÜÜمېرá ک  پÜÜÜاړکیو بیوÒلÜÜÜو رæېÇÜÜÜفغانسÜÜÜتاä لÜÜÜه ډ 
ې åæ íÑ æÇ چÜÜÜÜÜÜÜې Ï ìæÏÇÏ معیشÜÜÜÜÜÜÜت عمÜÜÜÜÜÜÜدå برخÜÜÜÜÜÜÜه مالÜÜÜÜÜÜÜد  ÜÜÜÜÜÜÜ  ج

 æÇ å ÜÜÜکÑæ هÜÜÜه لاسÜÜÜې لÜÜÜې یÜÜÜرڅ کÜÜÜه تÜÜÜال پÜÜÜچکæ  ÑاÜÜÜکÑæÏې مزÜÜÜی åاترÜÜÜیÒ
áوÜÜÜÜش .Ï انوÜÜÜÜکوچی  ææ کÜÜÜÜې خلÜÜÜÜسÇÏ هÜÜÜÜه برخÜÜÜÜبل åوÜÜÜÜې  ، یÜÜÜÜم یÜÜÜÜې هÜÜÜÜچ

Ï ېÜÜÜمکæÇ ېÏوÜÜÜلÑ هÜÜÜم مالونÜÜÜه .Ï ìæÏ Ï نÜÜÜر بÜÜÜې ت ÜÜÜپرېک Ï هÜÜÜې  مهالÏ
ÇدÜÜÜپی äÇوÜÜÜت  æÇ اتيÜÜÜسæ íÑÇدÜÜÜه مالÜÜÜې خپلÜÜÜچ æ ì ÜÜÜک  áæیجي ډÑدÜÜÜه تÜÜÜپ

 í ÜÜÜه کÜÜÜیاتÒ ېÜÜÜر ،یÜÜÜ هغÜÜÜه کوچیÜÜÜاä چÜÜÜې ÓæÇ ،ÓæÇ غÜÜÜوÇړí خپلÜÜÜه   م
í له ډ   . سرå مخ íÏ ستونزæ رæېمالدÒ íÑÇیاته ک

 Ï هÜÜÜیو تæÑاÜÜ  Ï اکÜÜ وÜÜÜبæÇ   åÏ åتونزÜÜÜۍ س Ï ìæ. نÜÜه لÜÜÜرá یÜÜې لÜÜÜوم
ÜÜاíæÑ لÜÜه یÜÜوې ÑæشÜÜو       هÜÜم  یÜÜا خÜÜه بلÜÜې تÜÜه بیÜÜایي æÇ    چÜÜې کلÜÜه خپÜÜل 

لÜÜÜÜه  æÇبÜÜÜÜو ÜÜÜÜاک Ï کÜÜÜÜې Ï لاÑې پÜÜÜÜه æÇږÏ æÏ ،کÜÜÜÜوí موسÜÜÜÜمي سÜÜÜÜفر 
 íÏ خÜÜÜÜم åرÜÜÜÜتونزې سÜÜÜÜس íدÜÜÜÜج .  Ï ېÜÜÜÜت کÜÜÜÜلایæ äلاÜÜÜÜه بغÜÜÜÜه پÜÜÜÜک Ï ìæÏ 

وسÜÜÜو    ÜÜÜاæÑیو ÜÜÜانې   سÜÜÜلو خÜÜÜه تÜÜÜر  لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜوÒÇې لÜÜÜه پن ا پÜÜÜوÑې 
زå هÜÜÜوæÑÇلی سÜÜÜتون æÇبÜÜÜو ÜÜÜلو ÜÜÜ Ï ÏاæÑیو Ï Ï ìæÏ ،نÜÜÜدá شÜÜÜي ېæک
  . شي

ÜÜÜÜانې    یوÜÜÜÜæاÏ ìæÏ Ñ رې ÏېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ ا لپÜÜÜÜاåÑ پÜÜÜÜه پرÇخÜÜÜÜه پیمانÜÜÜÜه 
ÜÜاæÑیو  ،íېÜÜنÜÜدá شÜÜي ìæÏ بÜÜه نÜÜه Çړک  یæک لÜÜه  ÑæکولÜÜو æÇبÜÜو تÜÜه Ï چÜÜې 

æÏږæÇ مله پرÇ æÑلا ÑÇخو íæÑا í خپل    .ک
Ï رÜÜÜÜانو پ پÜÜÜÜه . جنجالونÜÜÜÜه یÜÜÜÜې بلÜÜÜÜه عمÜÜÜÜدå سÜÜÜÜتونزåÏ å سÜÜÜÜر ÑæشÜÜÜÜو
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انې ډ  ېÜÜÜنولسÜÜÜمه پ  کÜÜÜه کلیÜÜÜوæÇ áÇ  ،رې æېېÜÜÜۍ کÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ ÑæشÜÜÜو
æ مÜÜÜک ÓوÜÜÜنف íÑاÜÜÜ، æÇ ېæ ېÜÜÜخÇې پرÜÜÜمک ÏاÜÜÜبÇ يÜÜÜکل ææ .ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ 

    æÇ اليÜÜچکæ ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜې لÜÜک   ÇوÜÜې خÜÜه بلÜÜل Ï وÜÜمک Ï   ې ÜÜ غصÜÜب ج
Òي ېÜÜÜÜلæ ،íÏÏ äاÜÜÜÜکÇæÑæÒ      æÇ ېÜÜÜÜ مکÜÜÜÜې تن Ïې لامÜÜÜÜل شÜÜÜÜوá چÜÜÜÜې 

Ï انې í کمیت Ñæ æÇشو   .کیفیت په لحاظ محدÏæې ک
Ï Ï تونزېÜÜÜÜې سÏ ړÇ تÜÜÜÜلæÏ åÑاÜÜÜÜلپ íÑÇوÜÜÜÜه ìÏ، ېÜÜÜÜچ Ï  انو ÑæشÜÜÜÜو

Ï        وميÜÜÜÜعم åوÜÜÜÜتي یÜÜÜÜه سمدسÜÜÜÜه موخÜÜÜÜنې پæوړÜÜÜÜاټ جÜÜÜÜانوني چوکÜÜÜÜق
  Ï ېÜÜÜÜÜچ í ÜÜÜÜÜکæ ېæرÜÜÜÜÜس  æÇ نکيæېدÜÜÜÜÜسæÇ ایيÜÜÜÜÜ  رÜÜÜÜÜوچي تÜÜÜÜÜن  کÜÜÜÜÜم

  .æمومي ìستونزې پا
Ï æÇ وچيÜÜÜÜو    کÜÜÜÜمي کوچونÜÜÜÜه موسÜÜÜÜرمن پÜÜÜÜنکي تæېدÜÜÜÜسæÇ ایيÜÜÜÜ

Ï ېÜÜÜÜÜک æدÜÜÜÜÜنæر کرÜÜÜÜÜپ  åÏ åتونزÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜبل åوÜÜÜÜÜی íدÜÜÜÜÜبÇرمهالن خوÜÜÜÜÜس .Ï 
ي ÇمکانÜÜÜÜÜاتو ÑپوÜÜÜÜÜنسÇر سÜÜÜÜÜتونزå  یÜÜÜÜÜت کÜÜÜÜÜې ÇÏپÜÜÜÜÜه موجوæÇ ÏسÜÜÜÜÜنیو 

  .هوÑÇېدì شي
رÇنسÜÜÜپوÑټ پÜÜÜه æسÜÜÜیله ÇنتقÜÜÜاá شÜÜÜي لÜÜÜه یÜÜÜوې  رې مالونÜÜÜه ÏېÜÜÜکÜÜÜه چ

Ï هÜÜÜب ÇوÜÜÜنکو خæېدÜÜÜسæÇ ایيÜÜÜ æÇ يÜÜÜاتې شÜÜÜن پÜÜÜمÇ هÜÜÜم پÜÜÜدې هÜÜÜنæه  کرÜÜÜل
  Ï هÜÜب åوÜÜه پلÜÜیو بلæÑاÜÜ  Ï ېÜÜچ äÒæ هÜÜایلي      هغÜÜې بÜÜه یÜÜملÇ هÜÜوچ لÜÜک åÏاÜÜپی

ÜÜÜاې پÜÜÜاتې شÜÜÜي    ي ÇنتقÜÜÜاá پÜÜÜه صÜÜÜوÊÑ کÜÜÜې æÏلÜÜÜت     Ï.پÜÜÜر  ÑپوÜÜÜنسÇر
 چÜÜÜÜې Ç، ÏمنیÜÜÜÜت æنیسÜÜÜÜي هغÜÜÜÜو لاæÑ پÜÜÜÜه ÇسÜÜÜÜان سÜÜÜÜرÏ å  کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي

اíæÑ ترې ت   .íېرېکوچیانو 
Ï ۍÑÇدÜÜÜÜمال   Ï ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜه برخÜÜÜÜپ  ÜÜÜÜسæÇ ایيÜÜÜÜنکوېæد æÇ  انوÜÜÜÜکوچی 

لوÑمÜÜÜه سÜÜÜتونزå یÜÜÜو   ìæÏ نÜÜÜه شÜÜÜي کÜÜÜولی پÜÜÜه ÇسÜÜÜان    . ډåÏ áæ تÜÜÜرمن 
Ï åرÜÜÜÜو سÜÜÜÜیو خپلæÑاÜÜÜÜ æÇ هÜÜÜÜ تÜÜÜÜه  لبنیÜÜÜÜاÊ بÜÜÜÜاæÑÇÒنو محصÜÜÜÜولاÊ غو

íوÜÜÜسÑæ .Ï Ï ۍÑÇدÜÜÜه مالÜÜÜه موخÜÜÜې پÏæ وÜÜÜول  بÜÜÜاÏ ÑÇÒ کÜÜÜې Ï برخÜÜÜو پÜÜÜه 
ÇرÜÜÜیشÇدÜÜÜطو پی ÜÜÜسæÇ ایيÜÜÜ ر ېÜÜÜتÜÜÜه ډ هÜÜÜم کوچیÜÜÜانو æÇ دæنکوېکÜÜÜوá هÜÜÜم 

íÏ Ñæضر .  
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  :عصري مالداري

 Ï هÜÜÜÜÜمونÑفا åانیزÜÜÜÜÜې میکÜÜÜÜÜه چÜÜÜÜÜ  پرÇختیÜÜÜÜÜا عصÜÜÜÜÜرí کرنÜÜÜÜÜې Ï رن
ÜÜÜÜي ر عصÜÜÜÜرí مالÜÜÜÜدÑÇۍ لپÜÜÜÜاåÑ هÜÜÜÜم   پÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې ترتیÜÜÜÜب æ، ÏسÜÜÜÜیله 

íÏ ÏوÜÜÜموج ÊاÜÜÜترتیب í ÜÜÜ . íان  ÜÜÜل ÏپÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې پÜÜÜه لÜÜÜوم
ÇÏæÏ Ï äاÜÜÜÜر خÜÜÜÜت پÜÜÜÜحکوم Ï áاÜÜÜÜمه Ï ۍÑÇدÜÜÜÜمال íرÜÜÜÜه  عصÜÜÜÜا پÜÜÜÜختیÇپر

ÑوÜÜÜمنظ    æÇ لخÜÜÜې مسÜÜÜک ÊÇرÜÜÜه هÜÜÜپ   Ï ېÜÜÜک äلاÜÜÜه بغÜÜÜپ ÜÜÜه یشÜÜÜفابریک æد
åوÜÜÜش åوړÜÜÜو ،جÜÜÜخ Ï  æÇ åدÜÜÜمونæ اÜÜÜختیÇه پرÜÜÜې نÜÜÜې یÜÜÜک äÇÑæÏ هÜÜÜې پ ÜÜÜ ج

  .نه یې محافظت æشو
Ï äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ Ï ۍÑÇدÜÜÜÜÜمال íرÜÜÜÜÜا عصÜÜÜÜÜختیÇډ پر åÑاÜÜÜÜÜلپÜÜÜÜÜرې  åÑوÜÜÜÜÜغ

 ÇرÜÜي شÜÜقلیمÇیíرÜÜو ،ط لÜÜه خ  ÑاÜÜرې کÜÜت تÜÜخæ هÜÜتل ک غÜÜخیسÇÜÜي ېÜÜش ìد
ÜÜÜه پلÜÜÜی شÜÜÜي        ÜÜÜرãÇ پÜÜÜه سÜÜÜمه تو æپر íرÜÜÜسÇي سرÜÜÜو ملÜÜÜې یÜÜÜچ .Ï  يÜÜÜمل

ÜÜÜرãÇ پÜÜÜه چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې بایÜÜÜد     æپر Ï   æ ېÜÜÜولې برخÜÜÜ  äتاÜÜÜفغانسÇÜÜÜې á
æÇ شي Ï ه ونه æشي پرÇختیا Ïې برخې Ï په مؤثرå تو   .لپاåÑ پان

  
  :معادن -٣

Ï  Ï تمنيÜÜÜÜي شÜÜÜÜطبیع åترÜÜÜÜس äتاÜÜÜÜفغانسÇ  íÏ هÜÜÜÜمعدنون ÏÇوÜÜÜÜې هېÏ
Çæ Ï ېÜÜÜي چÜÜÜولی شÜÜÜک æ ÇفغانسÜÜÜتاä  پÜÜÜه ÑÏلÜÜÜوÏ æÏ خصوصÜÜÜیاتو ÜÜÜان

Ï     í ÜÜک åرÜÜبÇه برÜÜمینÒ ÝاÜÜنکشÇ äÒÇوÜÜمت، Ï هÜÜو   کÜÜول  ÇفغانسÜÜتاä پÜÜه 
  .íÏ کې معاäÏ موجوÏ برخو

Ï åمخÜÜÜÜه مÜÜÜÜو  ÜÜÜÜر کÜÜÜÜکÐ، Ï ېÜÜÜÜر  چÜÜÜÜې تæرÜÜÜÜوجي سÜÜÜÜپ جیولÜÜÜÜېبش æد
 åوÜÜÜش åدÜÜÜن ر چÜÜÜې پکتیکÜÜÜا هÜÜÜم پÜÜÜه کÜÜÜافي ÇنÜÜÜدæÑæ،   åÒÇسÜÜÜته مÜÜÜوږ تÜÜÜه 

ÒاÜÜÜÜ íرÜÜÜÜا . لÜÜÜÜحتمÇ ÇÏ هÜÜÜÜخکæ مÜÜÜÜس áÜÜÜÜېíو ،ژÜÜÜÜن   Ï هÜÜÜÜیله بÜÜÜÜسæ ېÏ هÜÜÜÜپ 
 æÇ íزÜÜÜÜÜه مرکÜÜÜÜÜپ äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ وÜÜÜÜÜوبي برخÜÜÜÜÜتر جنÜÜÜÜÜې سÜÜÜÜÜک  íÏاÜÜÜÜÜقتصÇ
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í ته ک   .ÇنکشاÇÑ Ýمن
 Ï مÜÜÜه هÜÜÜ ترخÜÜÜه ژæندÇنÜÜÜه  ÇفغانسÜÜÜتاÑÏ äې لÜÜÜه تÜÜÜاÑیخي نظÜÜÜرÏ å  کÜÜÜه 
ÜÜÜه کÜÜÜوí  جیولÜÜÜوجي سÜÜÜرæې Ï  ÇÏ خÜÜÜو ،نمÜÜÜونې æې Çه ډÜÜÜپ،  ÇدÜÜÜې همÜÜÜچ 

   æÇ íرÜÜÜې ل ې پÜÜÜه ÇساسÜÜÜي قÜÜÜانوä کÒ    ÜÜÜمÜÜÜوږ ÑÏې سÜÜÜترې طبیعÜÜÜي پÜÜÜان
ÜÜÜل شÜÜÜوې   تنظÜÜÜیم لپÜÜÜاÇ   åÑسÜÜÜتخرæÇ ÌÇ چÜÜÜې Ï ،معÜÜÜاäÏ ملÜÜÜي شÜÜÜتمني 

í   .یې æÏلت په Ïې مکلف ìÏ چې Çساسي ÇقدÇماæ Êک
 Ï نوÏاÜÜÜÜÜمع ÏÇÏÑÇرÜÜÜÜÜډ قÜÜÜÜÜېÏ åړ رæ ãاÜÜÜÜÜپ åÏ ئلهÜÜÜÜÜو. مسÜÜÜÜÜم åړÇ ېÏ هÜÜÜÜÜپ 

Ï ېÜÜÜمخک Ï اÜÜÜفریقÇ وÜÜÜېه ینÏÇوæوÜÜÜن   á ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ هÜÜÜمثالون، Ï ېÜÜÜچ 
ې  ې لهÑشوÊ خوÑۍ له کبله یې سترې پان   .لاسه Ñæک

ÜÜÜو شÜÜÜتمنیو سÜÜÜترæ لÜÜÜه ÏغÜÜÜو ÒمÜÜÜوږ ن لپÜÜÜاåÑ یتÜÜÜأم Ï خÜÜÜه ÏعامÜÜÜه 
  . کاíÏÑه جدÇ íقدÇماÊ پ

ÇÏسÜÜÜې  لپÜÜÜاåÑ بایÜÜÜد کولÜÜÜو قÜÜÜرÏ ÏÇÏÑÇ معÜÜÜدنونو سÜÜÜترÏ æ :لـــوم７ى 
 æ ÜÜÜع کÜÜÜضæ áوÜÜÜصÇ     Ï ېÜÜÜه کÜÜÜپ åرÜÜÜفافیت سÜÜÜق شÜÜÜه مطلÜÜÜې پÜÜÜچ  ÈاÜÜÜحس

 لاÓ تÜÜÜÜه æÇÑړلÜÜÜÜو Ïې مÜÜÜÜوخې Ç .Ï ÏصÜÜÜÜوá مرÇعÜÜÜÜت شÜÜÜÜوíæ í لÜÜÜÜوÑæکو
 ÓæÇ åÑاÜÜÜÜلې تجریلپÇوÜÜÜÜی . تÜÜÜÜرې ÇæخلÜÜÜÜو چÜÜÜÜې کÜÜÜÜاÑ ،بÜÜÜÜې شÜÜÜÜتهنÜÜÜÜې ن

 Ï ېÜÜÜÜÜÜي چÜÜÜÜÜÜغلÇÑ هÜÜÜÜÜÜت یÜÜÜÜÜÜوÇلې مؤسسÜÜÜÜÜÜې من  æÏ æÇلتونÜÜÜÜÜÜو ÇÏسÜÜÜÜÜÜې ن
í چÜÜÜې ېìæÏ پÜÜÜوه. مکمÜÜÜل شÜÜÜهرÑæ ÊسÜÜÜرå موجÜÜÜوìÏ Ï   قرÏÇÏÑÇیÜÜÜانو

 æÇ ÜÜنکې کمپنæو  خÜÜه پÜÜه ÇÏسÜÜې معÜÜاملو    یÜÜا هېÜÜوÏÇ لÜÜه پخÜÜوÇ    پÜÜان
íلر Êړ شهرæ ه   .کې 

ÑÏغلæÇ  ÜÜÜ رې یÜÜÜوå کمپنÜÜÜي یÜÜÜا هېÜÜÜوÏÇ پÜÜÜه ÑشÜÜÜوÊ ،فسÜÜÜاÏ  ېÜÜÜکÜÜÜه چ 
æاÜÜÜې نÜÜÜکíرÜÜÜلæ ابقهÜÜÜس åو ،ړÜÜÜې  نÜÜÜه مخکÜÜÜې پوهلÜÜÜمخکÜÜÜوېÜÜÜش ìÇې  دÜÜÜچ

 پÜÜÜر قÜÜÜرÏÇÏÑÇ رå مهمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې Ï ېÜÜÜډ ÜÜÜ. ÇÏه ډíæ áæ شÜÜÜرÇیط مÜÜÜو بایÜÜÜد  
íæ تهÇپر Êسې معلوماÇÏ ختæ .  

 Ï Ï فافیتÜÜÜو شÜÜÜکول íدÜÜÜخون Ï åÑاÜÜÜو   لپÜÜÜو مؤسسÜÜÜلÇیو بÜÜÜې طرفÜÜÜه ن
  ÑæرÜÜÜم ضÜÜÜÜت هÜÜÜیÏموجو æÇ ìÏ  دÜÜÜم بایÜÜÜÜه Ï  رÜÜÜÜولنې پÜÜÜÜ  ÇفغÜÜÜÜاني مÜÜÜدني 
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äæ سÜÜÜÜÜرب  ÜÜÜÜÜېæÏÇÏÑÇقر åر æÇ åÑاÜÜÜÜÜه خپÜÜÜÜÜن Ï   åÑاÜÜÜÜÜاملاتو لپÜÜÜÜÜه معÜÜÜÜÜعام
  .æړÇندې شي 

مهمÜÜÜې  ÜÜÜو ،چÜÜÜې قÜÜÜرÏÇÏÑÇ یÜÜÜو حقÜÜÜوقي بنسÜÜÜ لÜÜÜرÇÏ      í :دويـــم 
ونو  جملÜÜÜې یÜÜÜې کÜÜÜولی شÜÜÜي یÜÜÜا    ÜÜÜه لسÜÜÜر پÜÜÜلÇډ  æÇ í ÜÜÜکæ هÜÜÜ اÜÜÜه  یÜÜÜپ

ÜÜÜر ونولسÜÜÜلÇه ډÜÜÜمیلیون ÜÜÜپ äÇæاÜÜÜېتí ÜÜÜک ، Ï هÜÜÜک ÏÇÏÑÇرÜÜÜق Ï وÜÜÜلیکل 
چÜÜې  کÜÜه لاÒمÜÜه åÏ نÜÜو ،لÜÜرí ژبÜÜه لÜÜه عÜÜاíÏ لیکلÜÜو سÜÜرå حسÜÜاÓ تÜÜوپیر   

سÜÜÜاتنې لپÜÜÜاÏ   åÑ حقوقÜÜÜو ÇفغانسÜÜÜتاá .Ï Ï ä شÜÜÜيېæÜÜÜ رå پÜÜÜه غÜÜÜوÑ ېÜÜÜډ
åÏ هÜÜÜمÒو ،لاÜÜÜ یÜÜÜوáÇ حقÜÜÜوقي شÜÜÜرکتونه Ï  چÜÜÜې  æÏلÜÜÜت  ÇفغانسÜÜÜتاÏ ä ن

  Ï هÜÜÜپ ÇوÜÜÜه خÜÜÜلæ Ï هÜÜÜ پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې    نÜÜÜوæقرÏ ÏÇÏÑÇ معÜÜÜاÏنو ÇمÜÜÜدåÑÇ تو
  .ÇستخدãÇ شي

 Ï   و هÜÜÜولی هغÜÜÜي کÜÜÜه شÜÜÜن ìæÏ ولومطابقÜÜÜصÇ وÜÜÜلÇیو تÜÜÜه  نÜÜÜوæوÏÇېن
 í ÜÜÜکæ ÑاÜÜÜک،  íړÇوÜÜÜې غÜÜÜچ Ï وږÜÜÜمÒ نوÏاÜÜÜه     معÜÜÜون پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې پان

í ÜÜÜکæ .Ï مÜÜÜه هÜÜÜ  خÜÜÜو ،ÇسÜÜÜتخدÇÒÑÇ ãÇنÜÜÜه نÜÜÜه ÇÏ ìÏسÜÜÜې شÜÜÜرکتونو کÜÜÜه 
    ÇÏ هÜÜÜخ چÜÜÜې پÜÜÜه   ،رå ممکنÜÜÜه åÏېÜÜÜډ هÜÜÜم تÜÜÜر  بÜÜÜې لÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې شÜÜÜرکتونو 

ÜÜي    ډÇلÜÜر پÜÜه یÜÜوå قÜÜرÏÇÏÑÇ    میلیونونÜÜو ææ هÜÜه لاسÜÜې لÜÜک .Ï   ÜÜن Ïې تر
ÜÜه Ïì   Ï کÜÜاÑه تÜÜه هÜÜم پÜÜ   مÜÜوږ  پÜÜه خاصÜÜه  æÇ معÜÜاÏنو چÜÜې پÜÜه عمÜÜومي تو

Ï هÜÜÜÜ ې پÜÜÜÜه ÒæÑلÜÜÜÜو   معاÏنوپÜÜÜÜه حقÜÜÜÜوقي برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې Ï  تو بشÜÜÜÜرí پÜÜÜÜان
æ ونه æک   .پان

ــيم   مÜÜÜاÏې پÜÜÜر  Ç 42ساسÜÜÜي قÜÜÜانوÏ  Ï ä بایÜÜÜد æÏلÜÜÜت عوÇیÜÜÜد  Ï :در４ـ
ÜÜÜÜوæÇ á تحویÜÜÜÜل شÜÜÜÜي بنیÜÜÜÜاÏ یÜÜÜÜوÇæ åحÜÜÜÜد ÇÑ هÜÜÜÜت ÈاÜÜÜÜي حسÜÜÜÜلتæÏ .Ï  ېÏ

  ÏتناÜÜÜسÇ هÜÜÜې پÏاÜÜÜم åÏ هÜÜÜمÒلا،  ÏÇÏÑÇه قرÜÜÜې پÜÜÜچæوÜÜÜپ  نÜÜÜې بشÜÜÜت  کÜÜÜقÏ
æÇ يÜÜÜشæ Ï ÇوÜÜÜه خÜÜÜل ÜÜÜکمپن Çعو áوÜÜÜدÜÜÜن یÜÜÜه نېÜÜÜېغ پÏ هÜÜÜد غÜÜÜحÇæ تÜÜÜلæÏ 

هÜÜÜم  کمپنÜÜÜ عوÇیÜÜÜد پÜÜÜه همÜÜÜدې حÜÜÜاá کÜÜÜې Ï  .حسÜÜÜاÈ تÜÜÜه تحویÜÜÜل شÜÜÜي 
ÜÜÜاÑنې æÇ تÜÜÜر بایÜÜÜد  ،حسÜÜÜابي معیÜÜÜاæÑنو لانÜÜÜدې æنیÜÜÜوá شÜÜÜي   ÇصÜÜÜولي 
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ÜÜÜه خپÜÜÜل عوÇیÜÜÜد ÜÜÜیي  کÜÜÜه کمپنÜÜÜ کÜÜÜولی شÜÜÜي پÜÜÜه ماهرÇنÜÜÜه تو æ مÜÜÜک
æÇ Ï í   .æÏلت مالیه هم کمه تحویل ک

 Ï  Ï ÜÜÜÜÜوې کمپنÜÜÜÜد  یÜÜÜÜیÇعوæ  ه تÜÜÜÜÜم پÜÜÜÜنجش هÜÜÜÜÜق سÜÜÜÜÜقیÏ يÜÜÜÜÜخنیک
 æÇ íکوÇدÜÜÜÜپی åړÇ ېÑوÜÜÜÜت پÜÜÜÜظرفی Ï Ï تÜÜÜÜې ظرفیÜÜÜÜسÇÏ وÜÜÜÜه کولÜÜÜÜترلاس 

 چÜÜÜې Ï، وÇنÜÜÜاæÒæÑæ ä شÜÜÜمېر رېÜÜÜخپÜÜÜل ډ æیÜÜÜو هÜÜÜم Çړ لپÜÜÜاåÑ مÜÜÜوږ بیÜÜÜا 
و í ملي    .ساتنه æک

ــورم  æلÜÜس لپÜÜاåÑ کÜÜاÒ íÑمینÜÜې    Ï چÜÜې معÜÜاäÏ مÜÜو  کÜÜه غÜÜوÇړæ  :＇ل
í تÜÜه  پÜÜه حیÜÜث بهÜÜر   مÜÜوæÇ æÏÇمÜÜو چÜÜې معÜÜاÏ äÏ  یÜÜو بیÜÜا Çړ نÜÜو ،پیÜÜدÇک

ÑÏاÜÜص  æ ÜÜه کÜÜوږ . نÜÜمÒ هÜÜپنه، کÜÜسæÇ ،رÜÜمرم æÇ سÜÜا مÜÜی ÑوÜÜن Ï دÜÜه  تولیÜÜپ
æÇ وÜÜÜیمæÏ هÜÜÜې پÜÜÜي یعنÜÜÜش áدÜÜÜلې بÜÜÜې سلسÜÜÜوې منظمÜÜÜی æÏÇوÜÜÜو مÜÜÜېیمÑÏ 

ì شÜÜي  ÜÜک áدÜÜو ،بÜÜن  ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜوږ  لÜÜمÒ هÜÜب    åÑوÜÜې پæاÜÜړتیÇ يÜÜې ملÜÜخپل
í ÜÜک.   Ï هÜÜب åوÜÜه پلÜÜه بلÜÜل æدÜÜیÇعو Ï رېډÜÜېæد  æÇ يÜÜ ر æ یلهÜÜسæ  ÇÏ هÜÜم بÜÜه 

Ï هÜÜÜس تÜÜÜلæ ۍ ÜÜÜنو لæÑاÜÜÜک ÇدÜÜÜه پیÜÜÜو پÜÜÜې م کولÜÜÜکí ÜÜÜکæ تهÜÜÜو ،رسÜÜÜه  خÜÜÜک
ÜÜه بهÜÜر  خÜÜامو مÜÜوÏ æÏÇ خپÜÜل معÜÜاäÏ مÜÜو  تÜÜرې  بیÜÜا نÜÜو ،شÜÜي تÜÜه لاړ پÜÜه تو

Ï ÑنتظاÇ ې ایه ÇÏ ìÏسې    . بې 
Ï   هÜÜÜ یو ه مرمÜÜÜر ÒمÜÜÜوږ، مثÜÜÜاá پÜÜÜه تو ÜÜÜنæېاæÏÇووÜÜÜن  æÇ لÜÜÜه تلÜÜÜت 

Ï هÜÜهلت æ ÜÜک   تی áÑوÜÜه پلÜÜه بیÜÜپÜÜېáر ،دÜÜ ا م یو هæپÜÜه  ÜÜېنæÏÇووÜÜې  نÜÜک
  áوÜÜÜل شÜÜÜشÇترæ ېÜÜÜه چÜÜÜو ،بÜÜÜن Ï ،ÔÇرÜÜÜت æÇ الشÜÜÜو  پÜÜÜمرحل æÑوÜÜÜولې  نÜÜÜ

ÏاÜÜÜیجÇ هÜÜÜم هلتÜÜÜې هÜÜÜه یÜÜÜې بÜÜÜمینÒ íÑاÜÜÜک æÇ ې ÜÜÜې  کÒÇوÜÜÜه یÜÜÜې نÜÜÜه یÜÜÜا بÜÜÜبی
بلکÜÜÜې مÜÜÜوږ پخپلÜÜÜه  ،رå لÜÜÜوړå بیÜÜÜه صÜÜÜاáæÑÏېÜÜÜتÜÜÜه پÜÜÜه ډ نÜÜÜووæÏÇېنÜÜÜوæÑ ه

ي تخÜÜه ÇخیسÜÜ  نÜÜوæوÏÇېه رå لÜÜوړå بیÜÜه لÜÜه هغÜÜو   ېÜÜپÜÜه ډ هÜÜم خپÜÜل مرمÜÜر  
íÏ .  

دلي ېÜÜÜوæÏÇنÜÜÜه پÜÜÜه Ïې توÇنېلÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاíÏ لحاظÜÜÜه نظÜÜÜم لرæنکÜÜÜي ه  
وط چÜÜÜې لÜÜÜه خپلÜÜÜو  ÜÜÜې  یعنÜÜÜې Value chain (Ï(خÜÜÜه  بیعÜÜÜي پÜÜÜان

یÜÜر جÜÜوړ  Ò íن ÜÜک، Ï ېÜÜر  چÜÜی ۍ پÜÜه غÜÜوÑ  همÜÜدې Òن ÜÜک ک áدÜÜلیÜÜې æÇ í
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Ï نوæÑکا æÑنو æÇ Ï æیدÇک عوÇېپیدæي د ر   .æسیله 
ر مÜÜÜس چÜÜÜین تÜÜÜه Ï  رې ÏېÜÜÜکÜÜÜه چ  ېÜÜÜر مÜÜÜوæÏÇ خÜÜÜامو لÜÜÜو  صÜÜÜاÑÏ پÜÜÜه 

ÜÜي معنÜÜی شÇÏ ېÜÜی åÏ،  ېÜÜسچÜÜم  æÇ وېÜÜش áÑوÜÜرې پلÜÜه   پÜÜبرخ åرÜÜې هÜÜه یÜÜک
یÜÜÜر   عوÇیÜÜÜد رېÜÜÜډ نÜÜÜو ،ÜÜÜه تÜÜÜرې ÇæخیسÜÜÜتل شÜÜÜي   æلیÜÜÜدá شÜÜÜي æÇ  پÜÜÜه 

  .په لاÇÑ Óشي خلکو æÇ ÏکاÒ íÑمینې به Òموږ
 Ï   وږÜÜمÒ ېÜÜچ åÑاÜÜې لپÏ  Ï هÜÜ یÜÜر    طبیعÜÜي پان بدلÜÜه  ÜÜې پÜÜه یÜÜوÒ åن

ÜÜÜنا، ،ولکÜÜÜه æÇبÜÜÜ ربنÜÜÜایي برخÜÜÜوېÒ چÜÜÜې بیÜÜÜا هÜÜÜم خپلÜÜÜو æیÜÜÜو شÜÜÜي Çړ  برې
ÜÜÜÜسæÇ ک Ï æ ÜÜÜÜکæ ãاÜÜÜÜه پÜÜÜÜت ÜÜÜÜل ÇفغانسÜÜÜÜتاÒ äیÜÜÜÜاترå  کÜÜÜÜه Ñ ،ÏیÜÜÜÜل پ

ÏاÜÜÜصÏ áÇوÜÜÜمÇ تيÇÑ  ه ډÜÜÜه لحاظÜÜÜل äÒæÜÜÜرې æÇ íÏ هÜÜÜنÇÑÏ Ï وÜÜÜه  تېلÜÜÜنرخون
 Ï لÜÜم تÜÜه   íæ ېÜÜک áاÜÜه حÜÜپ äدلوÜÜو ،بÜÜړ   نÇ ېÜÜت کÜÜخæ ېÜÜسÇÏ هÜÜو پÜÜیæ  ېÜÜچ

Ï Ï ې æړæÇÑ ته Óلا Ï åÑلپا æلرæ ل   .Ñیل پ
پÜÜÜوÑې نÜÜÜه ìÏ  معÜÜÜاÏنو ت یÜÜÜوÒÇې پÜÜÜه سÜÜÜترæیÇÜÜÜهم معÜÜÜاÏنو Ò ÏمÜÜÜوږ 
لÜÜÜی ینÜÜÜو æ æÇړåÏ æ چÜÜÜې Ï کÜÜÜاÑه کÜÜÜه پÜÜÜ  ،ت ÇسÜÜÜتخرÏ  ÌÇ معÜÜÜاÏنو من

    æرÜÜلæ ÊÇÑرÜÜمق í ÜÜان ÜÜه مÜÜو  ، لپÜÜاåÑ هÜÜم  ÜÜه    چÜÜې پان پÜÜه ÇصÜÜولي تو
خÜÜه  لÜÜه قیمتÜÜي عناصÜÜرæ  پÜÜه Ïې برخÜÜه کÜÜې ÒمÜÜوږ . پÜÜه کÜÜاÇæ ÑچÜÜوá شÜÜي 

Ï مساعد Ñي کا ÇÑ ته   .شرÇیط من
Ç æ لاجÜÜÜÜÜوÒ ،æÏÑمÜÜÜÜÜرæÏ، سÜÜÜÜÜرæÑÒæ، یÜÜÜÜÜاقوتو ÏکÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜو  مÜÜÜÜÜوږ 

æÑوÜÜÜن Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜکولو پÇدÜÜÜه پیÜÜÜپ æ ÜÜÜکÑæ åÏæ هÜÜÜنعت تÜÜÜرۍ صÜÜÜ ÑÒ .
ÜÜÜÜوږ  پÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜیÏتحاÇ ایيÜÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜÜې پÜÜÜÜک áاÜÜÜÜدې حÜÜÜÜه هم Ï  رۍÜÜÜÜ ÑÒ

ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه Ïې   ÜÜÜه ÇمتیÜÜÜاÊÇÒ موجÜÜÜوæ  æÇ íÏ ÏړÇنÜÜÜدې یÜÜÜو  صÜÜÜنعت پÜÜÜر 
å مالیÜÜÜه æضÜÜÜعه شÜÜÜوې åÏ   ېÜÜÜبرخÜÜÜه بانÜÜÜدې ډ  ÜÜÜل åر، ÇÏ ېÜÜÜو  چÜÜÜم یÜÜÜه  هÜÜÜ
لی شو  äمکاÇ.  

 Ï وÜÜÜینو ینÜÜÜر متخصصÜÜÜه فکÜÜÜوږ پÜÜÜمÒ Ï  ÏÇوÜÜÜهې æÑÒ åوÜÜÜه سÜÜÜ لÜÜÜه پن
ÜÜرۍ پÜÜه صÜÜنعت کÜÜې      Ï یÜÜوå میلیÜÜوä پÜÜوÑې خلÜÜک    خÜÜه نیÜÜولې تÜÜر   ÑÒ

  ÑاÜÜÜر کÜÜÜکوپ áÑاÜÜÜمÜÜÜېæÇ يÜÜÜش ìد ÇÏ Ï ېÜÜÜچ Ï رۍÜÜÜ ÑÒ  Ï åÑاÜÜÜنعت لپÜÜÜص 
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ونې ÇړتیÜÜÜÜا   Ï جÜÜÜÜوړæÇ áæ سÜÜÜÜترæ فÜÜÜÜابریکو   نÜÜÜÜو ،نشÜÜÜÜته ÒیÜÜÜÜاتې پÜÜÜÜان
کÜÜÜÜې ÇÏسÜÜÜÜې ترتیÜÜÜÜب  پÜÜÜÜه مختلفÜÜÜÜو سÜÜÜÜیموهېÜÜÜÜوÏÇ  دì شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې ÏېÜÜÜÜک

ې ته جذÈ شي ان وÇناÏ äې    .æنیوá شي چې 
ÜÜÜÜرÏ í  وæÏÇنÜÜÜÜوېه رæېÜÜÜÜپÜÜÜÜه ډ  ÑÒ ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜې مېرمن پیشÜÜÜÜه  ÜÜÜÜان
ÜÜایي ÇÏسÜÜې ÒæÑنÜÜه برÇبÜÜرå       مېرمنÜÜو Ï دلې چÜÜې ÒمÜÜوږ ېÜÜر لپÜÜاåÑ هÜÜم 
  .شي

مهالÜÜÜه æÇ  پÜÜÜه معÜÜÜاÏنو  ونÜÜÜه من æÇږÏمهالÜÜÜه پرæسÜÜÜه åÏ   بانÜÜÜدې پان
æÇ Ï    ìÏ رطÜÜÜي شÜÜÜې حتمÜÜÜه کÜÜÜل پÜÜÜتسلس äانوÜÜÜو. ق بایÜÜÜد ÇÏ ډÇډ  áÇپÜÜÜان

 Ï ېÜÜÜچ íرÜÜÜلæ   وÜÜÜتÇه تغیرÜÜÜپ ãاÜÜÜنظ æÇ نینÇوÜÜÜدل   قÜÜÜه بÜÜÜن ÊÇرÜÜÜېمقÏ æÇ í 
ÜÜÜو سÜÜÜاتندìæÏÏ   íæ ìæ  تÜÜÜدãæÇ بÜÜÜه Ç  ÏصÜÜÜولو کÜÜÜه æÏلÜÜÜت  . مشÜÜÜرæع 

Ï íرÜÜÜه لÜÜÜنæ تÜÜÜأم ظرفیÜÜÜه تÜÜÜت نÜÜÜحاکمی äانوÜÜÜیقí í  ،نی کÜÜÜه پÜÜÜه لÜÜÜوم
 Ï ېÜÜÜک ãاÜÜÜ  Ï وکÜÜÜ ه نÜÜÜه   مرکÜÜÜز قÜÜÜانوÏ ä معÜÜÜاÊÑÇÒæ äÏ تÜÜÜه  پÜÜÜه سÜÜÜتر

íÑوÜÜÜ، وÜÜÜوږ  خÜÜÜه مÜÜÜک ÇÏ   وÜÜÜې یÜÜÜچ íæ ې ÜÜÜک å ÜÜÜپرېک  æÇ ÏÇوÜÜÜا هېÜÜÜهوس 
معÜÜدنیاÊ پÜÜه  هېÜÜوÏÇ  لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې Ï  بیÜÜا نÜÜو، خلÜÜک غÜÜوÇړæ  خوÏکفÜÜا

åدیدÜÜÜولنیز  شÜÜÜ ÜÜÜه پÜÜÜه هغÜÜÜه قÜÜÜانوني چوکÜÜÜاټ کÜÜÜې تنظÜÜÜیم شÜÜÜي چÜÜÜې   تو
  .نولی شيیعدÇلت تأم

Ï Ï ېÜÜÜÜچ ìÏÇÏ لÜÜÜÜلیÏ ېÏ ولنیزÜÜÜÜ æÇ لتÇدÜÜÜÜع Ï Ï تÜÜÜÜلæÏ Ï æدÜÜÜÜیÇعو 
پÜÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜÜتاä کÜÜÜÜې . ìموجÜÜÜÜوÏ Ï یمÜÜÜÜن کلÜÜÜÜک ÇړیکÇ ÜÜÜÜنسÜÜÜÜجاã تÜÜÜÜر

å پÜÜه ÇÑتلونکÜÜو سÜÜلو    ÜÜترل  ،سÜÜتر áæÑ لوبÜÜوí  رېÜÜکÜÜې معÜÜاäÏ ډ  کلونÜÜو ل
 íÏ چÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ  کÜÜÜÜاÑه á پÜÜÜÜکÜÜÜÜه ÑæتÜÜÜÜه ÇÏسÜÜÜÜې تهÜÜÜÜدÈÇ جÜÜÜÜوړæ     نÜÜÜÜو

  .ÇÑتلونکی خوندæ íساتي
  
  :يساختمان -٤

ÜÜه چÜÜې مÜÜو  یÜÜوáÇ بانÜÜک æ  ÏکÏ Ï ÜÜمخÜÜه ÐکÜÜر  رن یÜÜوå تخمÜÜین لÜÜه   ن
æ رæېÜÜÜمخÜÜÜې ÇفغانسÜÜÜتاä تÜÜÜه پÜÜÜه ت ÜÜÜ زې بربÜÜÜاÏۍ لÜÜÜه ېÇÜÜÜړخ هÜÜÜر کÜÜÜې Ï ج

 
 

 د عادلانه نظام لار اشرف غني احمدزی 

 196 اقتصادي رغونه او د کاري زمينو ايجاد

  .دلی ìÏېمیلیاåÏÑ ډÇلرÒیاÑ äس 240کبله 
Ï ېÜÜÜل چÜÜÜکاب  ÏÇوÜÜÜه  هېÜÜÜت لÜÜÜحیثی íÑاÜÜÜ ÜÜÜه خپÜÜÜل  پلاÒمېنÜÜÜې پÜÜÜه تو

æÇ æ ì لا ÜÜکÑæ هÜÜس Ï  Ï یمېÜÜهي سÏÑاÜÜچه Ï ېÜÜغلغل ÑاÜÜ    åÑوÜÜې غÜÜه یÜÜ ب
ونÜÜÜو ÑÒ هÜÜÜې پÜÜÜچ åæ ې ÜÜÜک Ï ېÜÜÜه یÜÜÜنæÑر کوÜÜÜې پ ÜÜÜ æخÜÜÜت تبÜÜÜاå شÜÜÜوí  ج

ææ .ÇدÜÜÜهم Ï áæډ Ï äتاÜÜÜفغانسÇ ډÜÜÜېæیمو رÜÜÜس  Ï äæ ÜÜÜ ÜÜÜاÑ   پÜÜÜه   ÊÇرÜÜÜه
Ï مÜÜÜÜه هÜÜÜÜایي برخÜÜÜÜانو نیمÜÜÜÜسæÑ åæ وېÜÜÜÜه شÜÜÜÜ  مÜÜÜÜا. پÜÜÜÜه بمبÜÜÜÜاÑیو کÜÜÜÜې ړن

و Ï پخپلÜÜو ÜÜاæÑنه پÜÜه    خوسÜÜت æÇ سÜÜتر حالÜÜت کÜÜې   ÇÏسÜÜې بÜÜد رÏیÜÜز 
  . شی په کې خوندí نه ææېæلیدá چې ه

Ï æ ÜÜÜÜ رهÜÜÜÜاÑ لÜÜÜÜه کبلÜÜÜÜه Ï  ج مکÜÜÜÜه شÜÜÜÜاړå شÜÜÜÜوې æÇ åæ ېÜÜÜÜډ نن  åر Ï 
  .اì په کې ډáæ ډáæ ماینونه کرá شوææ í پر غنمو

Ï äتاÜÜÜفغانسÇ وÜÜÜو هغÜÜÜ  رېÜÜÜکÜÜÜې ìÏ چÜÜÜې ډ  پÜÜÜه کتÜÜÜاÑ  نÜÜÜووæÏÇېه پن
 íÏ خÜÜÜÜÜ  æژæنکیÜÜÜÜÜو حاÏثÜÜÜÜÜاتو مÜÜÜÜÜاین Ò .Ï ÏیÜÜÜÜÜاÊ ماینونÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜې 

ېÜÜÜÜر  ÇفسÜÜÜÜانو تÜÜÜÜرمن Ï خلکÜÜÜÜو Ï نونه ÒمÜÜÜÜوږÇÏسÜÜÜÜتا . مÜÜÜÜرíÏ Ìæ پÜÜÜÜه 
ÜÜÜمن ÓæÇ   غÜÜÜهæ ÏژلÜÜÜي æÇ اÇäنسÜÜÜان ریÜÜÜفق رېÜÜÜډ مÜÜÜاینونو Ï یÜÜÜنکææÑÇډ

مکÜÜه کÜÜې پìÏ ÜÜ   هÜÜم ÒمÜÜوږ  ÜÜر. پÜÜه  خپلÜÜه یÜÜوå خÜÜاطرÓæÇ å هÜÜم    ÒمÜÜا م
ÜÜÜر یÜÜÜوÑæ åځ í .ÏېÜÜÜرېنÜÜÜه ه  سÜÜÜقوط æÑæسÜÜÜته æÏ ÏلÜÜÜت تÜÜÜر نجیÜÜÜب Ï ډÇک

 ک پÜÜÜرسÏ ÜÜÜ شÜÜÜوãتÜÜÜه äÇæÑ  یÜÜÜوې ÑÏې خÜÜÜوÇ  پÜÜÜرلاÏ åÑ رÏیÜÜÜز–خوسÜÜÜت 
ÜÜÜرæ سÜÜÜر ولÜÜÜه ÇÑ  åÑÏتÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜه ÑÇæخطÜÜÜای æنیÜÜÜولم æÇ مل ææیÜÜÜل چÜÜÜې 

ونÜÜÜو ک æهغÜÜÜه سÇÏ ÜÜÜ. ډکÜÜÜه åÏ لÜÜÜه مÜÜÜاینونو ÑÒ هÜÜÜې پÜÜÜانانو چÜÜÜنسÇ  رېÜÜÜپ
æÇ åæاÜÜÜÜک ÜÜÜÜتÇÑ ÜÜÜÜت Ï  æÇ وتيÜÜÜÜلÇÇÑ رېÜÜÜÜه پÜÜÜÜماینون äÒæ فÜÜÜÜه  مختلÜÜÜÜل

íÏ íړæ ېÜÜÜه یÜÜÜ پÜÜÜه همÜÜÜدې ترتیÜÜÜب مÜÜÜې پÜÜÜه هÜÜÜرÊÇ کÜÜÜې هÜÜÜم æلیÜÜÜدá  . من
Ï äلوبو چې ماشوما Ï áپرمها  áک شوÇÑماینونو خو.  

 Ï ېÜÜÜÜک ÏÇوÜÜÜÜه هېÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜمÒ  Ï åæلاÜÜÜÜه عÜÜÜÜت نÜÜÜÜاختماني ظرفیÜÜÜÜس  åوÜÜÜÜی
ÏاÜÜÜقتصÇ رکÜÜÜه متحÜÜÜت ææیÜÜÜل چÜÜÜې  ÏمخÜÜÜه مÜÜÜو. ÇÑتÜÜÜ ناشÜÜÜونی ìÏ من
ÜÜÜذÑÇۍ æÏ Ï æÇلÜÜÜت بایÜÜÜد  äلاÜÜÜپ Ï کاتوÑÇدÜÜÜت Ï Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜت پÜÜÜظرفی 
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ی ÜÜÜد زبنسÜÜÜنæخا ÊوÜÜÜي قÜÜÜش .ÇÏ ÓæÇ æړÇوÜÜÜل غÜÜÜیæ  اختمانيÜÜÜه سÜÜÜې پÜÜÜچ
Ï ېÜÜÜÜه کÜÜÜÜي  برخÜÜÜÜخصوصæÇ Ñو ÇÏسÜÜÜÜې  یÜÜÜÜو æÏلÜÜÜÜت تÜÜÜÜرمن بایÜÜÜÜد سÜÜÜÜک

æÇ توÜÜÜÜو مرسÜÜÜÜلÇیو تÜÜÜÜه شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه ن ÇÑ äæمن ÜÜÜÜي تÜÜÜÜساسÇ  وÜÜÜÜنیÑکو
æدÜÜÜیÇعو   æ ÜÜÜه کÜÜÜه ترلاسÜÜÜ  åؤثرÜÜÜه مÜÜÜخ æÇ   Ï رېÜÜÜه تÜÜÜ  پÜÜÜه ÇصÜÜÜولي تو

Òربناې Ï æÇ ختیا ساتنېÇپر Ñکا åÑخلو لپاÇæ.  
Ï Ñو ینÜÜÜو  Ï خصوصÜÜÜي سÜÜÜک  åÑاÜÜÜا لپÜÜÜختیÇماتو پرÇدÜÜÜقÇ اÜÜÜړتیÇ هÜÜÜت 

  :ÇشاåÑ کولی شو åÏ چې په Ïې ډÑæ áæته
یÜÜÜÜا پÜÜÜÜه بÜÜÜÜل  یوسÜÜÜÜاختماني کÜÜÜÜوډ پÜÜÜÜه هېÜÜÜÜوÏÇ کÜÜÜÜې بایÜÜÜÜد -لــــوم７ى

نÜÜÜد  æÇ عبÜÜÜاÊÑ یÜÜÜوå سÜÜÜاختماني مقÜÜÜرæ åÑضÜÜÜعه شÜÜÜي    ر ملÜÜÜي  ÇÏسÜÜÜې 
یوÇلÜÜÜو   تÜÜÜه    معیÜÜÜاæÑنو معیاæÑنÜÜÜه چÜÜÜې لÜÜÜه ن سÜÜÜرå سÜÜÜموä خÜÜÜوÇÑ íÑمن

æÇ يÜÜÜش Ï وÜÜÜو  ولÜÜÜنکæته کوÜÜÜوېه مرسÜÜÜنæÏÇو æÇ اتوÜÜÜمؤسس Ï وÜÜÜړ منلæ 
íæ .Ï وډÜÜÜÜÜÜÜې کÏ رÜÜÜÜÜÜÜې هÜÜÜÜÜÜÜچ ìÏÇÏ تÜÜÜÜÜÜÜهمیÇ ÜÜÜÜÜÜÜل قÜÜÜÜÜÜÜه خپÜÜÜÜÜÜÜب íÏÇÏÑÇر

     æÇ íæرÜÜÜبÇې برÜÜÜاټ کÜÜÜدې چوکÜÜÜه همÜÜÜه پÜÜÜنæندیزÇړæ Ï  Ï تÜÜÜل ظرفیÜÜÜخپ 
ونه کوí لوړæلو   .لپاåÑ به پان

ــم یÜÜÜÜÜوå سرتاسÜÜÜÜÜرí   سÜÜÜÜÜاختماني قÜÜÜÜÜرíÏÇÏÑÇ شÜÜÜÜÜرکتونو  Ï -دويـــ
Ïې  هغÜÜÜÜه قÜÜÜÜرíÏÇÏÑÇ چÜÜÜÜې Ï  تقویÜÜÜÜه شÜÜÜÜي æÇ  جÜÜÜÜوړÇ æÇ åتحاÏیÜÜÜÜه بایÜÜÜÜد 

یتÜÜÜوæ ÈنÜÜÜه لÜÜÜرí بایÜÜÜد  پÜÜÜه مناقصÜÜÜه کÜÜÜې Ï یÜÜÜوå قÜÜÜرÇ Ï ÏÇÏÑÇتحÜÜÜاÏیې غ
ÜÜÜ íرÜÜÜه لÜÜÜنæ قÜÜÜح äæ . دÜÜÜه بایÜÜÜیÏتحاÇ ÇÏ   يÜÜÜش ì ÜÜÜړې کæاÜÜÜپی åرÜÜÜمæÏ، 

Ï í هÜÜÜÜر Ï íېچÜÜÜÜې æتÜÜÜÜوÇن ÜÜÜÜغ æÇ تÜÜÜÜظرفی í ÜÜÜÜکæ ي ÜÜÜÜاÑن  Ï. کیفیÜÜÜÜت 
Ï وخېÜÜÜÜې مÏ æړæÇÑ هÜÜÜÜت Óد  لاÜÜÜÜبای åÑاÜÜÜÜلپ Ï    هÜÜÜÜهغ áوÜÜÜÜ بشÜÜÜÜرí قÜÜÜÜوې 

  æ هÜÜÜÜ æÇسÜÜÜÜنی  ÇفغانÜÜÜÜانو á شÜÜÜÜي چÜÜÜÜې Ï ېÇÜÜÜÜړخونÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÇساسÜÜÜÜي تو
æÇ ãوÜÜÜÜت معلÜÜÜÜظرفی Ï  Ï تÜÜÜÜي ظرفیÜÜÜÜساسÇ åوÜÜÜÜی  ÜÜÜÜلپ ÜÜÜÜتÇÑ هÜÜÜÜت اåÑ من
ه کلن æÇ منظم یوکلن، رãÇ جوړ پن æشي لس کلن پر.  
یÜÜÜÜÜوáÇ بانÜÜÜÜÜک æÇ  وÏÇ،ېÜÜÜÜÜه یهÜÜÜÜÜر مرسÜÜÜÜÜته کÜÜÜÜÜوæنک   -در４ـــــيم  ن
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 Ï. جÜÜÜلا ÇصÜÜÜوá لÜÜÜرí   مناقصÜÜÜې جÜÜÜلا،  NGO (Ï(نÜÜÜاæÏلتي سÜÜÜاÒمانونه  
Ç æÇ åصÜÜÜولو لÜÜÜوېلابېÏې ب ÜÜÜک åÏÒ Ï وÜÜÜلونÒپوæوږ   پرÜÜÜمÒ áوÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ

ر تÜÜÜه یÜÜÜو  ÇفغÜÜÜاني شÜÜÜرکتونو   ÈÇترعذÜÜÜسÜÜÜېæÇ دې   دلیÜÜÜه همÜÜÜه لÜÜÜکبل
  Ï هÜÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر åدÜÜÜÜو  عمÜÜÜÜبهرنی    æزÜÜÜÜیمه ییÜÜÜÜا سÜÜÜÜرکتونو  یÜÜÜÜه   شÜÜÜÜت Óلا

ã لاÇ ÓفغÜÜÜÜاني شÜÜÜÜرکت تÜÜÜÜه ÑسÜÜÜÜېلÜÜÜÜو م شÜÜÜÜپ  æÇ í Ïېí چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه پÜÜÜÜن
       íوÜÜÜÜه کÜÜÜÜرکتونه ترلاسÜÜÜÜي شÜÜÜÜه بهرنÜÜÜÜه هغÜÜÜÜبرخ åترÜÜÜÜې سÜÜÜÜ،  Ï ېÜÜÜÜچ 

 ìبÜÜÜدبختي پÜÜÜا چÜÜÜې ÇÏ کÜÜÜه غÜÜÜوÇړí .æېپرæپÜÜÜوáÒ لیکلÜÜÜو پÜÜÜه چÜÜÜل پÜÜÜوه 
تÜÜه مناقصÜÜې ÇÏسÜÜې ÇصÜÜ   لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې æÏلÜÜت Ï   نÜÜو ،æمÜÜومي وÇÑ áمن

یوÇلÜÜÜو مرسÜÜÜتندæیو í چÜÜÜې لÜÜÜه ن ÜÜÜو کÜÜÜمؤسس æÇ وېهÜÜÜنæÏÇوې  وÜÜÜی åرÜÜÜس
 ÜÜÜسÑæ هÜÜÜې تÜÜÜدې نتیجÜÜÜن  لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜو ولÜÜÜو هغÜÜÜه ÇصÜÜÜوá چÜÜÜې æÇ í Ïېر

í  زۍ سÜÜÜرå خÜÜÜوæÇ åÑÇ ېÜÜÜډíæ áæ پÜÜÜه ت ÜÜÜک ãاÜÜÜع . ÇÏ ېÜÜÜی åÑه لاÜÜÜې  بلÜÜÜچ åÏ
خÜÜه نقÜÜدې پیسÜÜې ترلاسÜÜه     نÜÜوÇÏæوېه æÏلÜÜت Ïې لÜÜه مرسÜÜته کوæنکÜÜو   

æÇ í ÜÜÜÜÜک Ï ېÏ تهÜÜÜÜÜسæÑæ وÜÜÜÜÜخپل ÜÜÜÜÜرکتونوش    ÇÑوÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜیله پÜÜÜÜÜسæ هÜÜÜÜÜپ
æÇ فافیتÜÜÜش ÇدÜÜÜیمانÇÑ   ېÜÜÜه کÜÜÜه پایلÜÜÜې پÜÜÜچ í ÜÜÜکæ تونهÜÜÜ ۍ ÇÏسÜÜÜې ل

  Ï تÜÜÜلæÏ ېÜÜÜي چÜÜÜانع شÜÜه قÜÜÜې تÏ ۍ ÜÜÜې نÜÜی  Ñو پÜÜÜه  خپÜÜل خصوصÜÜÜي سÜÜÜک
Ï تهÜÜÜÜمرس  æÇ انوÜÜÜÜیÏÇÏÑÇو قرÜÜÜÜلÇیو رæملتونÜÜÜÜو ن پÜÜÜÜه  Ï مؤسسÜÜÜÜاتو مل
  .ر Çغېزمن کاæÑنه سرته Ñæسوáېپرتله ډ

ÜÜÜÜÜو Ï خصوصÜÜÜÜÜي شÜÜÜÜÜرکتونه هغÜÜÜÜÜه مهÜÜÜÜÜاá پرخپلÜÜÜÜÜو - ＇لـــــورم  پ
ÇدÜÜÜÜپی äÇتوæدÜÜÜÜېÑÏ íوÜÜÜÜک، æÇ áمها ÜÜÜÜه لنÜÜÜÜې لÜÜÜÜه  چÜÜÜÜه پÜÜÜÜخ  áاÜÜÜÜمه من

ÇدÜÜÜین پیÜÜÜیق áاÜÜÜمهÏږæÇ ÇÏæÇ í ÜÜÜونې ک کÜÜÜت شÜÜÜخæ هÜÜÜهغÜÜÜېí،  هÜÜÜې پÜÜÜچ
æÇ هÜÜÜÜمهال کÜÜÜÜې شÜÜÜÜرکتونه پÜÜÜÜه Ïې ډÇډíæ å چÜÜÜÜې  æÇږمهالÜÜÜÜه پÜÜÜÜرæژæ من

ÜÜه یÜÜې     لوړæلÜÜو خپÜÜل ظرفیÜÜت Ï  رې ÏېÜÜکÜÜه چ í پان ÜÜکæ هÜÜون لپÜÜاåÑ پان
ایÜÜÜه نÜÜÜه مصÜÜÜرف   یقÜÜÜین  کÜÜÜه ÇÏ تیجÜÜÜه لÜÜÜرÜÜÜ æÇ íوåÑ ن ېبلکí، ÜÜÜېبÜÜÜې 

ÇفغانسÜÜÜÜتاä مختلÜÜÜÜف شÜÜÜÜرکتونه بÜÜÜÜه ÇختصاصÜÜÜÜي      Ï نÜÜÜÜو ،پÜÜÜÜوÎ شÜÜÜÜي 
í ÜÜÜه کÜÜÜه ترلاسÜÜÜکفایتون .Ï هÜÜÜ ینÜÜÜ ېÜÜÜکÜÜÜه چ ،سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو رې æÏلÜÜÜت 
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       Ï ېÜÜک åÏوÜÜه مÜÜه کلنÜÜ نÜÜي   لÜÜوæÇ ÑبÜÜو عÜÜزæ ãلÜÜرí چÜÜې پÜÜه پن سÜÜوå من
í بندæنÜÜÜÜه جÜÜÜÜوړ  ÜÜÜÜک،  Ï ېÜÜÜÜچ åÏ هÜÜÜÜمÒو نولاÜÜÜÜاحت   پیسÜÜÜÜضæ رچینهÜÜÜÜس

íرÜÜÜلæ .æÇ ېÑاÜÜÜې تیÜÜÜنقش ÜÜÜمنیتÇاعدÜÜÜیط مسÇرÜÜÜي ش íæ، وÜÜÜه چ نÜÜÜکÜÜÜرې ې
 Ï رکتونهÜÜÜÜي شÜÜÜÜو   خصوصÜÜÜÜه موخÜÜÜÜمهال æÏ   íلÜÜÜÜت پÜÜÜÜه من ÜÜÜÜکæ ینÜÜÜÜیق

æÇ íæÑاÜÜÜعی åرÜÜÜسÑæ هÜÜÜه چ انونÜÜÜکÜÜÜېÇÏ هÜÜÜرې موخ íæ، رÜÜÜې پÜÜÜچ æÑوÜÜÜل 
ÜÜنا بانÜÜدې پÜÜه لÜÜس کلنÜÜه مÜÜوåÏ کÜÜې Ï    سÜÜیندæنو بندæنÜÜه  سÜÜتر لÜÜوÑ برې
 هÜÜم لاÒمÜÜه åÏ پÜÜه æضÜÜاحت سÜÜرææ åیÜÜل شÜÜي چÜÜې Ïې کÜÜاÑ        نÜÜو ،íېجÜÜوړ

ÜÜÜه ډáæ ظر کÜÜÜې  پÜÜÜرæژíÏ æ چÜÜÜې پÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې سÜÜÜترæ کÜÜÜاÑه فیتونÜÜÜه پÜÜÜتÜÜÜه 
Çæ åخلÜÜي  ÜÜنæ، وÜÜاني       نÜÜفغÇ ېÜÜین کÜÜه ÇÏسÜÜې æشÜÜي پایلÜÜه یÜÜې åÏÇÏ چÜÜې 

      æÇ í ÜÜکæ هÜÜون چÜÜې لÜÜه   ÇÏ یÜÜا شÜÜرکتونه بÜÜه پرخپÜÜل ظرفیÜÜت بانÜÜدې پان
یوÇلÜÜÜو شÜÜÜرکتونو ینÜÜÜو ÜÜÜاÏ ãېÑÏÜÜÜ چÜÜÜې Ï ،سÜÜÜرå بÜÜÜه شÜÜÜریک شÜÜÜي  ن  یم 
æستر æژæپر í   .لپاåÑ عملي تجربه ترلاسه ک
Ï اختمÜÜÜÜÜسÏ áاÜÜÜÜÜل مثÜÜÜÜÜب äو اÜÜÜÜÜنæÑکو æÇ انونوÜÜÜÜÜتمÑپاÇ íÏ áæوړÜÜÜÜÜج .

 Ï. رå لÜÜÜوړåÏ åېÜÜÜکرÇیÜÜÜه ډ کوæÑنÜÜÜو کÜÜÜې Ò ÏمÜÜÜوږ پÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاíÏ شÜÜÜرÇیطو  
æÇ لÜÜÜÜکاب Ï ÑوÜÜÜÜ ÜÜÜÜه ثبÜÜÜÜوÊ  کرÇیÜÜÜÜې پرتلÜÜÜÜه Ï Ï کوæÑنÜÜÜÜو پې Ïې خبÜÜÜÜرې 

ìÏ، ÑوÜÜÜ کابلÜÜÜه  کرÇیÜÜÜه تÜÜÜر یÜÜÜوå مناسÜÜÜب کÜÜÜوÑ کÜÜÜې ÜÜÜ ÏاÑ کÜÜÜه پÜÜÜه پې
ÜÜه åÏ شÜÜلو لÜÜس تÜÜر ی  åدÜÜچن .æړÇوÜÜه غÜÜک ÜÜ  ÇæچÜÜوæ ه پÜÜه کÜÜاÑچÜÜې ملÜÜي پان

æÇ       æ ÜÜک ÈذÜÜه جÜÜ ÜÜه پÜÜه مناسÜÜبه تو یوÇلÜÜه پان کرÇیÜÜه  کوæÑنÜÜو نÜÜو Ï، ن
ی کمÜÜÜه Ï کÜÜÜم تÜÜÜر بایÜÜÜد ÜÜÜنæوېه واÜÜÜنæÏÇو æ ÜÜÜک åرÜÜÜبÇبر åرÜÜÜې سÜÜÜیÇه کرÜÜÜل، 

یو ه   ÜÜÜنæا سÜÜÜرå پرتلÜÜÜه  وæÏÇنÜÜÜوېکÜÜÜه لÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاíÏ پلÜÜÜوå بÜÜÜه بیÜÜÜا لÜÜÜه 
پÜÜÜه  کÜÜÜالو لسÜÜÜو چÜÜÜې Ï ،تصÜÜÜمیم æنیسÜÜÜي  رې æÏلÜÜÜت ÇÏېÜÜÜکÜÜÜه چ æ،ېÜÜÜک

Ï ېÜÜÜاټ کÜÜÜت چوکÜÜÜوهسÜÜÜنې ی تÜÜÜه ÒمینÜÜÜه  میلیÜÜÜوÇæ äحÜÜÜدæنو جوړæلÜÜÜو و
í ÜÜÜک åرÜÜÜبÇو ،برÜÜÜن Ï ېÜÜÜچ åÏ هÜÜÜمÒلا Ï وخېÜÜÜې مÏ وÜÜÜي کولÜÜÜه  عملÜÜÜل åÑاÜÜÜلپ

خÜÜÜه ډ   ملÜÜÜي æÇ نÜÜÜوæÇ æÑ شÜÜÜرکتونو، بÜÜÜانکونو  یوÇلÜÜÜو ÇمکانÜÜÜاتو   رېÜÜÜن
  . Çæخلي کاÑ مؤثر
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پÜÜوÑې شÜÜرکتونه   نیÜÜولې تÜÜر ææÏسÜÜوæ   کÜÜې لÜÜه سÜÜلو   پÜÜه همÜÜدې بهیÜÜر  
ÇساسÜÜÜÜÜي  لÜÜÜÜÜوæجوړ کوæÑنÜÜÜÜÜو Ï چÜÜÜÜÜې Ï ،دì شÜÜÜÜÜيېÇÏÜÜÜÜÜسÜÜÜÜÜې تقویÜÜÜÜÜه ک

ÇدÜÜÜÜÜت پیÜÜÜÜÜظرفی æÇ í ÜÜÜÜÜن کÇوÜÜÜÜÜتæېÏ ېÜÜÜÜÜچ í وÜÜÜÜÜو خلکÜÜÜÜÜخپل Ï åÑاÜÜÜÜÜلپ 
نې æړ کوæÑنÜÜÜه جÜÜÜوړ   í هسÜÜÜتو ÜÜÜوږ. کÜÜÜړ  مÇ اÜÜÜه بیÜÜÜو  بÜÜÜه یÜÜÜنæ، Ï ېÜÜÜچ 

،  وæÏÇنÜÜÜÜÜوېهمسÜÜÜÜÜایه ه یÜÜÜÜÜا نجÜÜÜÜÜاíÑ لپÜÜÜÜÜاÏ åÑ  معمÜÜÜÜÜاÑۍ æÇ نلÜÜÜÜÜدÇæن
     æ ÜÜک ãÇتخدÜÜسÇ هÜÜبی åوړÜÜه لÜÜک پÜÜخل. ÇÏ هÜÜک   Ï ېÜÜت چÜÜاختماني ظرفیÜÜس 

æÇ تÜÜم    کمی áÇدÜÜعتÇ ېÜÜرمن یÜÜت تÜÜي  کیفیÜÜه شÜÜت  نÜÜو ،وجÜÜوÇÑ íæ Ïمن
یÜÜا ÇپاÑتمÜÜاä پÜÜه مناسÜÜب     کÜÜوÑ بیÜÜا بÜÜه æلÜÜس پÜÜه Ïې ډÇډمÜÜن íæ چÜÜې یÜÜو     

æÇ تÜÜÜي  قیمÜÜÜولی شÜÜÜه کÜÜÜت ترلاسÜÜÜخæ اکليÜÜÜ .Ï اÜÜÜی ÑوÜÜÜک ÜÜÜسæÇېæد ÑوÜÜÜن 
  . åÏ رå سترÇ åړتیاېماموÑینو ډ æÏلت Çæ Ï Ïحدæنه Òموږ

Ï هÜÜک ÏاÜÜفس íÑÇÏÇ    فوÇدÜÜهÇ هÜÜپ áوÜÜرې کÜÜل  íæ املÜÜې شÜÜو ،کÜÜد نÜÜبای 
  ÜÜیجÇ ونه ÜÜې بنسÜÜسÇÏÏا æ ÜÜک ،Ï ېÜÜینو  چÑاموÜÜت مÜÜلæÏ Ï هÜÜو تÜÜنæÑکو Ï 

ÇÏسÜÜÜÜې صÜÜÜÜندÞæ   تقاعÜÜÜÜد یÜÜÜÜوå لاåÑ یÜÜÜÜې Ï . جوړæلÜÜÜÜو ترتیÜÜÜÜب æنیسÜÜÜÜي 
  Ï ېÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜخ ې  نې Ï جÜÜÜÜÜوړíÏ áæ چÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜان  کوæÑنÜÜÜÜÜو هسÜÜÜÜÜتو

یÜÜوÇلې تجربÜÜې هÜÜم    . دì شÜÜيېÜÜلپÜÜاÑ åÑقÜÜم ÇخیسÜÜتل ک   جوړæلÜÜو نÜÜوÑې ن
 Ï ېÜÜÜته چÜÜÜه        شÜÜÜ یÜÜÜوå ملÜÜÜي بحÜÜÜث æÇملÜÜÜي ÇجمÜÜÜاع پÜÜÜه تÜÜÜرڅ کÜÜÜې تÜÜÜرې 
  .Çخیستی شو

  
  :يجمعلوماتي ！كنالو ـرات اومخابـ -٥

     æÇ ÊÇابرÜÜÜÜې مخÜÜÜÜۍ ک ÜÜÜÜن نÜÜÜÜسæÇ هÜÜÜÜالو  پÜÜÜÜکن  ي ÏجمعلومÜÜÜÜاتي 
ìÏ نÜÜÜکÑ مÜÜÜمه ÏاÜÜÜقتصÇ، Ï ېÜÜÜه چÜÜÜاملاتو کÜÜÜر معÜÜÜل پÜÜÜصÇ  اتوÜÜÜمعلوم

æÇ ìÏ لاړæ    يÜÜÜÜه شÜÜÜÜه نÜÜÜÜترلاس ÊاÜÜÜÜې معلومÜÜÜÜت کÜÜÜÜخæ بÜÜÜÜه مناسÜÜÜÜه پÜÜÜÜک
ÜÜه نÜÜه شÜÜي کÜÜولی     ÊاملاÜÜمع .     ÊÇدÜÜل تولیÜÜې خپÜÜچ íړÇوÜÜوک غÜÜ کÜÜه 

Ï ÑÇÒاÜÜÜا بÜÜÜړتیÇ هÜÜÜړ لÇ í ìÏ چÜÜÜې پÜÜÜه Çړå یÜÜÜې پÜÜÜوææ   åÑ سÜÜÜرå سÜÜÜم عیÜÜÜاÑک
íلرæ Êمعلوما.  
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هá ÜÜÜÜ کÜÜÜاá پÜÜÜه ÇصÜÜÜولي     1382پÜÜÜه کلÜÜÜه چÜÜÜې ، æیلÜÜÜي Ï ææمخÜÜÜه مÜÜÜو 
Ï هÜÜÜ ه سÜÜÜاعتونه پÜÜÜ  ، نÜÜÜولیفÜÜÜوä لایسنسÜÜÜونه توÒیÜÜÜع شÜÜÜوí نÜÜÜه ææ     تو

ÑاÜÜÜک ææ   ÑاÜÜÜ خÜÜÜه بÜÜÜل تÜÜÜه     چÜÜÜې پÜÜÜه کابÜÜÜل   ÊÑÇÒæ åوÜÜÜه یÜÜÜې لÏ هÜÜÜې بÜÜÜک
ÜÜÜر ،åېÇÜÜÜحÜÜÜوáÇ ل لیفÜÜÜوä ترلاسÜÜÜه  نوÇفغانÜÜÜا میلیونÜÜÜو 7،5کلÜÜÜه چÜÜÜې  م

ÜÜÜÜک   Ï åرÜÜÜÜان سÜÜÜÜسÇ هÜÜÜÜپ ÓæÇ  ÏÇوÜÜÜÜه     هېÜÜÜÜل تÜÜÜÜه بÜÜÜÜخ ÜÜÜÜوټ   åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜل
 æÇ وميÜÜÜÜم áاÜÜÜÜنتقÇ ÊاÜÜÜÜ75معلوم%  Ï يÜÜÜÜولی شÜÜÜÜک کÜÜÜÜو خلÜÜÜÜه   یÜÜÜÜل لÜÜÜÜب

æÇ له خبرÇحوÇ Ï ندæژ æÇ نیسيæ Êترتیبا åÑرۍ لپا ÇÏسو.  
æÇ ÊÇابرÜÜÜÜÜÜÜالو  مخÜÜÜÜÜÜÜیکن شخصÜÜÜÜÜÜÜي  ي یÜÜÜÜÜÜÜوÒÇې ÏجمعلومÜÜÜÜÜÜÜاتي 

صÜÜÜÜÜلاتي موÇ معاصÜÜÜÜÜر ېبلکÜÜÜÜÜ ،نÜÜÜÜÜه Ç íÏهمیÜÜÜÜÜت æړ لپÜÜÜÜÜاÏ åÑ معÜÜÜÜÜاملو
Ï م ÜÜنن سیسÜÜو    نÜÜن ،í ÜÜل کېÜÜ  ÜÜبنس ãاÜÜنظ áÇوÜÜی  همÜÜدې بنیÜÜاÏ  رپÜÜ ي ن
ÜÜه      نÜÜوí موÇصÜÜلاتي نظÜÜاã تÜÜه Ï    بایÜÜد یÜÜوې پرÇختیÜÜایي æسÜÜیلې پÜÜه تو

æÑوÜÜÜÜ æ æÇ Ï Ñو لپÜÜÜÜاÇÏ åÑسÜÜÜÜې ترتیبÜÜÜÜاÊ  پرÇختیÜÜÜÜا Ïæې Ï Ï æÇې سÜÜÜÜک
 هÜÜÜم یÜÜÜو ÇÑ æÇ íæتلÜÜÜونکي لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم ممÜÜÜد ÇفغانسÜÜÜتاÏ ä چÜÜÜې æ ÏنیسÜÜÜو
  .Ñکن

Ï  ÇÏ ېÜÜÜÜچ åÑاÜÜÜÜې لپÏ مو   í ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜه غÜÜÜÜ ÜÜÜÜو  ،خÜÜÜÜه عملÜÜÜÜي ب  بایÜÜÜÜد 
  æÇ وړېÜÜÜج ÜÜÜي پالیسÜÜÜساسÇ وÜÜÜ    يÜÜÜش áوÜÜÜنیæ امیمÜÜÜم تصÜÜÜه  ،مهÜÜÜک

ر ۍ پÏ      ÜÜÜ کمپیÜÜÜو ÜÜÜ ÜÜÜه  ۍ Ïه یÜÜÜوå نÜÜÜوí علÜÜÜم پÜÜÜه تو ÜÜÜ æÇ ÜÜÜپرمخت 
 ìÏ ېÜÜÜک áاÜÜÜه حÜÜÜپ äدلوÜÜÜب .  ÇÏ هÜÜÜې پÜÜÜولی چÜÜÜي کÜÜÜه شÜÜÜن äتاÜÜÜفغانسÇي یÜÜÜم

 ÜÜه پÜÜ یوÇلÜÜو سÜÜلاکاÇÑنو مÜÜلا  ه تو í ن ÜÜتæ .ÜÜه پÑاÜÜک Ï ېÜÜچ åÏ Ï ر  کمپیÜÜو
رÇمونÜÜÜو æپر  Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜپ Ï ر ÜÜÜرãÇ    کمپÜÜÜو æې پرÜÜÜسÇÏ رÜÜÜیæ افÜÜÜس

æÒæÑæ نکيææوړÜÜÜوږ  جÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ Ï  Ï ې پرÇختیÜÜÜا ÇساسÜÜÜي   بشÜÜÜرí پÜÜÜان
ÜÜÜي  ر æ نÜÜÜکÑ ، ر  بلÜÜÜې لÜÜÜه سیاسÜÜÜته نیÜÜÜولې تÜÜÜر    Ñæځ تÜÜÜر کÜÜÜه کمپیÜÜÜو

æÇ ېÑÇÏÇ  وÜÜÜول ÜÜÜاì نیسÜÜÜي  چÜÜÜاÇ æÑقتصÜÜÜاÏ پÜÜÜوÑې پÜÜÜه   نÜÜÜو ،کÜÜÜې مهÜÜÜم 
ه رå مهمÜÜÜېÇÜÜÜقتصÜÜÜاÇ íÏسÜÜÜتقلالیت لپÜÜÜاåÑ ډ  سیاسÜÜÜي Ï æÇ کÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ 

Ï ېÜÜÜچ åÏ رÜÜÜیæ افÜÜÜو سÜÜÜلæجوړ ÇÏ    ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜه خپÜÜÜت پÜÜÜم ظرفیÜÜÜمه
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ÏاÜÜÜÜÜیجÇ æ ÜÜÜÜÜک æÇ Ï Ï تÜÜÜÜÜې ظرفیÏ ÏاÜÜÜÜÜیجÇ åÏ هÜÜÜÜÜمÒلا åÑاÜÜÜÜÜه  ،لپÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜچ
ر Ï کÜÜې Ï پوهنتونونÜÜو ي جÜÜوړ    کمپیÜÜو æÇ æیÜÜا   لÜÜوړې کچÜÜې پÜÜوهن ÜÜک

ÇÏ Ï ېÜÜÜو   چÜÜÜالوج یÜÜÜیکن چÜÜÜې ، پوهنتÜÜÜوä پرÇنیÜÜÜزæ  جÜÜÜلا معلومÜÜÜاتي 
  Ï ېÒÇوÜÜÜې یÜÜÜه یÜÜÜه   موخÜÜÜه نÜÜÜنÒæÑ انوÜÜÜي کسÜÜÜتخنیک، Ï ېÜÜÜبلک  ãÇرÜÜÜ æپر

Ï ېÜÜÜلیکن íæ áوÜÜÜه کÜÜÜت ر ،ظرفیÜÜÜت ÇÑمن علÜÜÜم ìÏ  معاصÜÜÜر یÜÜÜو کمپیÜÜÜو
æÇ Ï    ÑæرÜÜه ضÜÜتÑæ å ÜÜک åÏÒ یخÑاÜÜت ،åÏ هÜÜن Ï      هÜÜخ  äوÜÜپوهنت åوÜÜه یÜÜب لÜÜط

Ï   Ï äوÜÜÜÜپوهنت åوÜÜÜÜې یÜÜÜÜسÇÏ وÜÜÜÜلæت ډ جوړÜÜÜÜ ÜÜÜÜر  ،کÜÜÜÜم ìÏ رېÜÜÜÜ ل  Ï م
ÏقتصاÇ æÇ Ï ې په برخه کې یې نتیجهÑÇÏÇ ړېډæ همیتÇر åÏ.  

ر ۍ کÜÜÜÜÜې کمپیÜÜÜÜÜو ÜÜÜÜÜن ÜÜÜÜÜه نننÜÜÜÜÜپ Ï هÜÜÜÜÜت Ï یÜÜÜÜÜسÑ Óس لاÜÜÜÜÜلæ ãاÜÜÜÜÜع 
  ÑاÜÜÜلي معیÜÜÜصÇ رکÜÜÜتح íÏاÜÜÜقتصÇ  ،ìÏ   ÑæرÜÜÜض ÞرÜÜÜب åÑاÜÜÜر لپ Ï کمپیÜÜÜو

 æÇ ìÏ وÜÜÜه مÜÜÜمخÏ Ï ناÜÜÜ å    برې ÜÜÜکæ åرÜÜÜت خبÜÜÜهمیÇ هÜÜÜپ،  æÇ نظمÜÜÜه مÜÜÜک 
 Ï هÜÜÜÜخ ر لپÜÜÜÜاÇ åÑساسÜÜÜÜي  ÜÜÜÜې ÇخیسÜÜÜÜتو ÇæÏمÜÜÜÜدåÑÇ بÜÜÜÜرÞ لÜÜÜÜه کمپیو

ìÏ شرط.  
Ï ÜÜÜرنی موÇصÜÜÜلاتي نظÜÜÜاã یÜÜÜو بÜÜÜل جÜÜÜاæÏیي ډæلÜÜÜه سÜÜÜیم ìÏ چÜÜÜې   Çن

  ÜÜÜت کÜÜÜخæ åوÜÜÜه یÜÜÜپ æÇ ۍ ÜÜÜه نÜÜÜول  ÇÏ. کÜÜÜې نیÜÜÜولې åÏ  فضÜÜÜا پÜÜÜه بÜÜÜر  ې یÜÜÜې 
   æÇ äوÜÜÜÜه پوهنتÜÜÜÜهغ áاÜÜÜÜج áÇوÜÜÜÜی چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه   ،کتÜÜÜÜابتوä تÜÜÜÜه ÑæتÜÜÜÜه ìÏ   ن

 æÇ ېÜÜÜÜÜرې ډکÜÜÜÜÜې ت ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜې  ېپÜÜÜÜÜه Ïې بر میلیÜÜÜÜÜاæÏÑنو پÜÜÜÜÜا ÜÜÜÜÜنایي کر
íÏ íدÜÜÜÜخون .  åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜه پÜÜÜÜخ  äابتوÜÜÜÜکت åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜې لÜÜÜÜچ ÊاÜÜÜÜه معلومÜÜÜÜهغ

ÜÜو   ېÜÜاشÜÜت کÜÜې ترلاسÜÜه ک یم رنیÜÜ کÜÜې تر ÒیÜÜاÏ  ÊقیقÜÜو دì شÜÜي پÜÜه Çن
ÜÜر لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه ÒمÜÜوږ   غÜÜوÇړæ ،íخÜÜت نÜÜه   ÇسÜÜانتیا کÜÜې ÇÏ پÜÜه هېÜÜوÏÇ  م

یو    یÜÜÜÜوå کÜÜÜÜوÑ  کÜÜÜÜه Ï رå لÜÜÜÜوړå بیÜÜÜÜه لÜÜÜÜرæÇ í ېÜÜÜÜډ ÜÜÜÜنæا لپÜÜÜÜاåÑ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه 
رنیÜÜÜ ترلاسÜÜÜه ک کÜÜÜې پÜÜÜه لÜÜÜس ډÇلÜÜÜرÏ å نÜÜÜووæÏÇېه í ېÜÜÜکÜÜÜوã کیفیÜÜÜت Çن

ÒیÜÜÜاÇ  ÊمریکÜÜÜایي ډÇلÜÜÜرææ سÜÜÜو لÜÜÜوæÑ پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې پÜÜÜرې تÜÜÜر  ÒمÜÜÜوږ
ÇÏ ېÜÜÜي چÜÜÜ ÇÑ تÜÜÜ  æÑÏنÜÜÜد رېÜÜÜې ډکÒ ÜÜÜمÜÜÜوږ پÜÜÜه ÇقتصÜÜÜاíÏ شÜÜÜرÇیطو ل

 ÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ  لا خÜÜÜو ،وÇنÜÜÜاä همÜÜÜدÏ ÇلیÜÜÜل ìÏ چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ   مÜÜÜت æÇ ìÏیق
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     Ï هÜÜخ ریز شÜÜÜرکتونه هÜÜم نÜÜÜه شÜÜي کÜÜÜولی لÜÜه Ïې æسÜÜÜیلې  ÇÏوÜÜوړې  سÜÜÜل
   í ÜÜÜکæ åÏتفاÜÜÜسÇ هÜÜÜغېزمنÇ هÜÜÜملÇ هÜÜÜې لÜÜÜبی . Ï رÜÜÜه فکÜÜÜا پÜÜÜمÒ  äتاÜÜÜفغانسÇ

 Ï äتاÜÜÜفغانسÇ ېÜÜÜچ í ÜÜÜکæ å ÜÜÜولي پرېکÜÜÜصÇ ېÜÜÜسÇÏ åوÜÜÜې یÏ تÜÜÜلæÏ ÏÇÒÇ 
ي ر æ رنی ساحه   .Çن

Ï نÇ   Ï هÜÜÜÜه کومÜÜÜÜت تÜÜÜÜلæÏ رکتونهÜÜÜÜش ÜÜÜÜلو رنیæÏاÜÜÜÜړ یæ   هÜÜÜÜه نÜÜÜÜمالی
íوÜÜÜÜÜÜکÑæ، وÜÜÜÜÜÜخ Ï ÏÇÒÇ  íÏاÜÜÜÜÜÜقتصÇ ونکیÜÜÜÜÜÜتلÇÑ هÜÜÜÜÜÜملÇ هÜÜÜÜÜÜل ÜÜÜÜÜÜرنی Çن

ÜÜÜÜت لÜÜÜÜه Ïې مÜÜÜÜالیو ÜÜÜÜت لÜÜÜÜرí لÜÜÜÜوړ رېÜÜÜÜخÜÜÜÜه ډ خو ÒÑÇ .Ï áæډ ÇدÜÜÜÜهم 
ر Ç æÇمریکÜÜÜÜÜایي حقوقپوهÜÜÜÜÜانو  ینÜÜÜÜÜو  لÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜوÏ Ç  پوهÜÜÜÜÜانو کمپیÜÜÜÜÜو

ویر  کÜÜÜÜه ÇÏسÜÜÜÜې . بحÜÜÜÜث جریÜÜÜÜاä لÜÜÜÜرí سÜÜÜÜتر جوړæلÜÜÜÜو پÜÜÜÜه Çړå یÜÜÜÜوسÜÜÜÜاف
ÜÜصÇ  يÜÜش åرÜÜترس ÊماÇدÜÜقÇ و ،وليÜÜن    Ï هÜÜمېرکې بÜÜش ÜÜ سÜÜاف æیÜÜر   پÜÜه 

ته ÇÑشي    .جوړæلو کمپن من
ÇÏ    و å چÜÜې ÒمÜÜوږ    خبÜÜرå مÜÜو پÜÜه مخکÜÜې پÜÜا ÜÜر کÜÜکÐ ېÜÜه   کÜÜانو پÜÜنÇو
æرÜÜو تېÜÜتÇ وÜÜکلون   áوÜÜولی شÜÜکæ ېÜÜک، Ï ېÜÜویر  چ پÜÜه جوړæلÜÜو کÜÜې   سÜÜاف

ÜÜÜیي   æ å ÜÜÜنæ هÜÜÜه چ. خپلÜÜÜکÜÜÜوېÜÜÜغÏ Ï انو رېÜÜÜنÇنو وæÏÇتعدÜÜÜسÇ Ï هÜÜÜت 
ÜÜÜاì    پوهنتونونÜÜÜو ìæÏ بÜÜÜه å Ï شÜÜÜيÑشÜÜÜد ÒمینÜÜÜه برÇبÜÜÜر   پÜÜÜه ÓÇÑ کÜÜÜې 

æÇ نیسيæ Ï و ه به په ملي    .بدله شي ìæÏ فکرí پان
Ï ېÜÜÜÜÜۍ ک ÜÜÜÜÜه نÜÜÜÜÜر پ ی کمپیÜÜÜÜÜو  åÏ .Ï دæېÜÜÜÜÜبیÜÜÜÜÜه Ñæځ پÜÜÜÜÜه Ñæځ پÜÜÜÜÜه 

Ï اÜÜÜÜمریکÇ الوÜÜÜÜجکن äترپوهنتوÜÜÜÜه سÜÜÜÜپ )MIT ( وÜÜÜÜې یÜÜÜÜک  ì ÜÜÜÜان
  Ï لÜÜÜ  áæÇ ېÜÜÜچ ìÏ تÜÜÜې بوخÏ هÜÜÜپ ÑÇوÜÜÜتÇلابر ÜÜÜوس پÜÜÜه بیÜÜÜه   ډÇلÜÜÜرæ وپن

ر  æÇ í  یÜÜو کمپیÜÜو ÜÜوړ کÜÜج    Ñæ ېÜÜچ ìÏÇÏ ÝدÜÜه هÜÜخ سÜÜته یÜÜې  æلÜÜه Ïې 
í  تÜÜه ÇÑ ډÇلÜÜرæ بیÜÜه شÜÜلو  ÜÜه کÜÜ Ïې تÜÜه ÑæتÜÜه ÒمینÜÜې عملÜÜي     کÜÜه æÇ ÇÏ .ی

 í ÜÜÜک åÑوÜÜÜه غÜÜÜ  تÜÜÜه بÜÜÜه هÜÜÜم پÜÜÜه پرÇخÜÜÜه پیمانÜÜÜه Ï    وÇنÜÜÜانو نÜÜÜو ÒمÜÜÜوږ  ،ب
ر رنیæÇ Ï ÜÜÜÜ کمپیÜÜÜÜو لÜÜÜÜه Ïې  شÜÜÜÜي Ç æÇسÜÜÜÜتعماá موقÜÜÜÜع پÜÜÜÜه لاÇ Ñæ Óن

 Ï هÜÜÜنایي بÜÜÜشÇ هÜÜÜخÇپر åرÜÜÜالوژۍ سÜÜÜکن Ï ìæÏ æدژÜÜÜې   نÜÜÜه کÜÜÜبرخ åرÜÜÜه هÜÜÜپ
  .رې مثبتې Çغېزې æلرíېډ
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  :＊اري خدمات -٦

ÜÜÜاæÑنو . ìÏ تقسÜÜÜیم æلاړ پÜÜÜر کÜÜÜاÜÜÜ Ï ÑاíÑ ژæنÜÜÜد  کÜÜÜې ÒیÜÜÜاترå   پÜÜÜه 
ر   . تأمینوí په تخصصي ډáæ خپل ژæند æÇ íÏ خلک کسب

íې مهمې برخې لرÑÏ áæپه عمومي ډ Êخدما íÑا:  
æ لÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜوÇ کلیÜÜÜÜÜو ÜÜÜÜÜاÑ هغÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜدماÊ چÜÜÜÜÜې Ï -الـــــف ÜÜÜÜÜبان æÇ 
  .íېته æړÇندې ک ومالدÇÑÇن
اÑیانو ته æړÇندې ک -ب   .íېهغه خدماÊ چې 

ÜÜÜاÑ _ج ۍ تÜÜÜه æړÇنÜÜÜدې  خÜÜÜه سÜÜÜیمې æÇ هغÜÜÜه خÜÜÜدماÊ چÜÜÜې لÜÜÜه  ÜÜÜن
  .íېک

Ï هÜÜوکÜÜغ ÑÏوÜÜو یÜÜو        برخÜÜولی شÜÜکæ هÜÜوږ بÜÜي مÜÜشæ هÜÜمه پاملرنÜÜه سÜÜت 
Ï مÜÜÜې هÜÜÜدماتو چÜÜÜوړ خÜÜÜت لÜÜÜکیفی æ ÜÜÜک æÇ Ï مÜÜÜدماتو هÜÜÜې  خÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜپ

æÇ ختیاÇپر íÑکا ÇÑ مینېÒ íÑته  کا æمن   . ک
 Ï ېÜÜÜچ ÊدماÜÜÜه خÜÜÜهغ ÑاÜÜÜ  وÜÜÜکلی ÇوÜÜÜه خÜÜÜل æ ÜÜÜبان æÇ نوÇÑÇدÜÜÜه  مالÜÜÜت

æÇ پÜÜÜÜه ÇړتیÜÜÜÜاææ مالÜÜÜÜدÇÑÇنو æÇ کلیوÇلÜÜÜÜو Ï íېæÜÜÜÜړÇنÜÜÜÜدې ک ÜÜÜÜې تÑوÜÜÜÜپ 
íرÜÜÜÜان . لÜÜÜÜفغÇ ÓوÜÜÜÜ í پÜÜÜÜه Ñæځ کÜÜÜÜې پن ÜÜÜÜ æ يÜÜÜÜفÇطرÇ åاترÜÜÜÜیÒ وږÜÜÜÜمÒ
تÜÜوäÇ  پلÜÜوæÇ Ñ پېÜÜر æÇ ìÏ Ï Ï ìæÏ یÜÜ عایÜÜد  رېÜÜچÜÜې ÇÏ ډ ،لÜÜرí عایÜÜد

ìÏ ì ÜÜÜک ìÑæزÜÜÜې کمÜÜÜو. یÜÜÜین ÜÜÜاåÑ  مÜÜÜوæÏÑÇ خاصÜÜÜو ìæÏ پÜÜÜه  کÜÜÜې لÜÜÜه 
ÜÜÜه   Ï ،سÜÜÜوÇ ÇÏخلÜÜÜي  ÜÜÜاíæ íÏ  ،سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو  åÏÇæ هÜÜÜو ،کÜÜÜن  ðولاÜÜÜمعم

Ñا æÇ ي ÇÑ ته Ï åÏÇæ Ï خليÇ äشیا ÊÑæضر.  
Ï äÇرÜÜÜÜ یÜÜÜÜ غوړیÜÜÜÜو، سÜÜÜÜرې، بز ې،تÑæÇل  نÜÜÜÜوæÇ æÑ تېلÜÜÜÜو ، مÜÜÜÜال

Ï یانوÜÜÜر شÜÜÜنو  پېæÑاÜÜÜ  åÑاÜÜÜي  لپÜÜÜ ÇÑ هÜÜÜت، ÇÏ ېÜÜÜچ Ï ÊدماÜÜÜه   خÜÜÜې لÜÜÜبی
  ÑÇدÜÜکانæÏ íÑاÜÜ  åوÜÜپل Ï هÜÜلو تæÏاÜÜړ یæ   íوÜÜسÑ هÜÜه نÜÜ، رÜÜ کلÜÜه کÜÜه   م

Ï وÜÜÜغÏ دÜÜÜی عایÜÜÜن Ñæ وÜÜÜنÇر وسÜÜÜو بز æ سÜÜÜوå خÜÜÜه Ç æÏفغÜÜÜانیو لÜÜÜه پن
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ÜÜÜاæÇ   åÑلاæÏنÜÜÜو نÜÜÜو بیÜÜÜا بÜÜÜه ìæÏ خپلÜÜÜو ، ÇفغÜÜÜانیو تÜÜÜه لÜÜÜوړ شÜÜÜو  تÜÜÜه لÜÜÜه 
æÇ هÜÜÜکتابون ÑوÜÜÜې نÜÜÜین  æÇ يÜÜÜخلÇæ مÜÜÜه äیاÜÜÜش Ï  æدÜÜÜه تېرېÜÜÜت پÜÜÜخæ  هÜÜÜک

ÜÜÜنا ÑæسÜÜÜ ېÜÜÜچ  ÇخیسÜÜÜتو قÜÜÜوÊ بÜÜÜه æÇ  Ï پېÜÜÜر í، Ï Ï ìæÏېرې هلتÜÜÜه برې
æ ېÏړ  Ï ،وÜÜÜÜډیÇÑ ېÜÜÜÜي چÜÜÜÜالیو شÜÜÜÜو کÜÜÜÜل  لویزیÜÜÜÜوä، ماشÜÜÜÜینونه، مین

ر اæ åÑپېرæÇ í کمپیو   . نوÑې برقي æسیلې هم له 
ÜÜÜاæÑنو  نÜÜÜو ،کرنÜÜÜه عصÜÜÜرí شÜÜÜي  رې ÒمÜÜÜوږېÜÜÜکÜÜÜه چ  کلیÜÜÜوáÇ بÜÜÜه لÜÜÜه 

،ÑوÜÜÜÜ رÇک ÜÜÜÜوæ áسÜÜÜÜایل لکÜÜÜÜه   هغÜÜÜÜو ÇæخلÜÜÜÜي æÇ نÜÜÜÜوæÇ Ñ ترېشÜÜÜÜر خÜÜÜÜه 
Ï هÜÜÜه بÜÜÜینو تÑæاÜÜÜي مشÜÜÜعÑÒ توÜÜÜخیسÇ ېÑوÜÜÜمش í ÜÜÜکÑæ ېÜÜÜپیس åÑاÜÜÜلپ، 

Ï ېÜÜÜچ Ï ìæÏ لاتوÜÜÜا  حاصÜÜÜختیÇه پرÜÜÜي    لÜÜÜولی شÜÜÜته کÜÜÜمرس åرÜÜÜس .Ï  ېÏ
نÜÜÜ بÜÜÜه Ç ìæÏنجنیÜÜÜر، í تÜÜÜه ÇړتیÜÜÜا پیÜÜÜدÇ ډیزÇینÜÜÜر مهنÜÜÜدæÇ Ó تر ÜÜÜک، 

Ï هÜÜÜت ìæÏ ېÜÜÜابریکو چÜÜÜو، فÜÜÜنæÑکو æÇ æÑوÜÜÜو نÜÜÜنæوړې  تعمیرÜÜÜې جÜÜÜنقش
 æÇ í ÜÜÜک   Ï ېÜÜÜیمه کÜÜÜÜه سÜÜÜپ  æÇ وÜÜÜپلون Ï نوæدÜÜÜÜنظم    بنÜÜÜÜم åÑاÜÜÜلپ ãجاÜÜÜنسÇ

  . ترتیب æنیسي
    ÒÇدÜÜنÇ åرÜÜه هÜÜې پÜÜچ ìÏÇÏ ÝدÜÜهå، Ï ېÜÜو چÜÜلÇکلیو  æدÜÜیÇه عوÜÜې  پÜÜک

ÜÜÜÜÜي پÜÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜÜه ÇنÜÜÜÜÜدåÒÇ کلیÜÜÜÜÜوáÇ کÜÜÜÜÜولی شÜÜÜÜÜي ېډ ÇÑ تÜÜÜÜÜ  چÜÜÜÜÜې Ï ،ر
 í ÜÜÜک åÑوÜÜÜې پæاÜÜÜړتیÇ ېÜÜÜې خپلÑه لاÜÜÜۍ لÑاÜÜÜولنیزې همکÜÜÜ . لÜÜÜلیÏ ÇدÜÜÜهم

æ ،اÜÜÜÜې مÜÜÜÜچ Ï تلÜÜÜÜ ÜÜÜÜرãÇ پÜÜÜÜه کلیÜÜÜÜو غو æپر äتوÜÜÜÜي پیوسÜÜÜÜه  ملÜÜÜÜې پÜÜÜÜک
    æÇ يÜÜیله ملÜÜسæ هÜÜې پÜÜي یÜÜې کلÜÜي چÜÜش áدÜÜرکت بÜÜک شÑما áÇوÜÜی  تÜÜه ېÜÜن

ÇدÜÜپی åÑلا í ÜÜه. کÜÜپ    Ï وږÜÜمÒ ېÜÜچ åÒÇدÜÜنÇ åرÜÜایي     هÜÜپæÑÇ هÜÜپ íبزÜÜي سÜÜکل
í ېتÜÜه ÑæسÜÜ  خلÜÜیج بÜÜاÑÇÒ  یÜÜې مېÜÜوÏ å  یÜÜا  کÜÜې æپلÜÜوáÑ شÜÜي æÇ ېÜÜماÑک

Ï موږÒ به åÒÇندÇ ند په هماغهæژ áÇشي بهتر کلیو.  
 Ï ېÜÜÜه چÜÜÜپیمان åرÜÜÜه هÜÜÜپ Ï تÜÜÜ ÒÑÇ ÒرÜÜÜی ۍ Ï ن ÜÜÜک   æرÜÜÜه معتبÜÜÜۍ ل ÜÜÜن

ÜÜÜاæÑنو  پÜÜÜه هماغÜÜÜه پیمانÜÜÜه بÜÜÜه کلیÜÜÜوÏ áÇ  ،سÜÜÜرæ åصÜÜÜل شÜÜÜي بÜÜÜاæÑÇÒنو
ÜÜÜاخÜÜÜړتیÇ هÜÜÜدماتو ت ÇدÜÜÜا پیÜÜÜړتیæ æÇ í ÜÜÜک .Ï áæه ډÜÜÜپ áاÜÜÜمث،  æړÇوÜÜÜه غÜÜÜک

Ï ېÜÜÜÜچ ÑوÜÜÜÜ í پیÜÜÜÜدÇ تÜÜÜÜه لاÑ خلÜÜÜÜیج بÜÜÜÜاæÑÇÒنو Ï مÜÜÜÜو کلÜÜÜÜي Çن ÜÜÜÜو ،کÜÜÜÜن 
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ÑوÜÜÜو مجبÜÜÜیæ   æÇ تÜÜÜاظ تثبیÜÜÜحي لحÜÜÜه صÜÜÜې پÜÜÜچ  íرÜÜÜلæ تÜÜÜه کیفیÜÜÜ .Ï 
Ï åÑاÜÜÜلپ áæرÜÜÜ  ،íÏ کÜÜÜاÑه ÇیجÜÜÜاáæÏ پÜÜÜ سÜÜÜاتویهغÜÜÜو ملÜÜÜي تأس ÇÏسÜÜÜې کن

Ï چې تصدیق یې Ï ۍ   . æ íæړ ÇعتماÏ ن
Ï  Ï äوÜÜÜÜل پوهنتÜÜÜÜې ډ   کابÜÜÜÜسÇÏ ی ÇمکانÜÜÜÜاÊ  رېÜÜÜÜفاÑمسÜÜÜÜي پÜÜÜÜوهن

Ï ېÜÜÜÜÜچ íرÜÜÜÜÜو لÜÜÜÜÜتنیÑفو پوÇدÜÜÜÜÜهÇ Ñکا åÑاÜÜÜÜÜلپÜÜÜÜÜوېÜÜÜÜÜدلی ش ìÇæÇ Ï وÜÜÜÜÜغÏ 
ÜÜه غÜÜوåÑ    پرمÜÜ پوهنتÜÜوä کÜÜولی شÜÜوá چÜÜې Ç    ÏمکانÜÜاتو یÜÜوې تصÜÜدۍ ب

í ÜÜÜتل   ،کÜÜÜ ÜÜÜر æÇسÜÜÜني æÏلÜÜÜت æنÜÜÜه غو چÜÜÜې لÜÜÜه یÜÜÜوې خÜÜÜوÇ کابÜÜÜل    ،م
و خپلÜÜÜÜو پوهنتÜÜÜÜوä پÜÜÜÜر ÜÜÜÜÜپ ÑÏæÜÜÜÜېæÇ í ÇوÜÜÜÜې خÜÜÜÜه بلÜÜÜÜل Ï وÜÜÜÜکیفیتون Ï 

ته شي رáæ یوå معتبرå مؤسسه ÇÑمن   . کن
Ï وÜÜææÇ و     نېÜÜې کلیÜÜه کÜÜه برخÜÜې پÜÜنÒæÑ     رÜÜډې Ï ÊدماÜÜخ íÑاÜÜ تÜÜه 

íÏړæ تÜÜÜ ÒÑÇ . æرÜÜÜه ډېÜÜÜل åÒ وÜÜÜلÇکلیو   Ï هÜÜÜې هلتÜÜÜچ ãÑæÇ هÜÜÜي  خÜÜÜلتæÏ
ÜÜÜوÇلی پÜÜÜه خÜÜÜرÈÇ حالÜÜÜت کÜÜÜې ÜÜÜæ ìÏو رن یو هرÇړخیÜÜÜز  کÜÜÜه پÜÜÜه  ،ن

ÜÜÜÜو  æÇ ãÒÇوÜÜÜÜي لÜÜÜÜسÑÏ ،وېÜÜÜÜش åÏ هÜÜÜÜه نÜÜÜÜون  æ Ïنکو بانÜÜÜÜدې لاÒمÜÜÜÜه پان
مکاتÜÜÜÜÜب  Ò æÇیÜÜÜÜÜاترå مسÜÜÜÜÜاجد  تعمیÜÜÜÜÜرÊÇ ضÜÜÜÜÜعیف æÇ íÏ  بونÜÜÜÜÜومکت

  íرÜÜÜه لÜÜÜنا نÜÜÜ ÜÜÜنا íÑÇæÇ Ï لپÜÜÜاåÑ کÜÜÜولی شÜÜÜو   Ïې سÜÜÜتونزې Ï Ï.برې  برې
 æÇ وتيÜÜÜÜیله صÜÜÜÜسæ هÜÜÜÜي  پÜÜÜÜسÑÏ íویرÜÜÜÜونه،تص ÜÜÜÜکس Ï ېÜÜÜÜچ  æړæاÜÜÜÜپی

ÇوÜÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜÜنو لÇÏتاÜÜÜÜÜÜسÇ ÑاÜÜÜÜÜÜتی Ï íæ íوÜÜÜÜÜÜانو شÜÜÜÜÜÜمعلم æÇ Ï انوÜÜÜÜÜÜمتعلم 
æ ÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنÇړæ åÑاÜÜÜÜاهدې لپÜÜÜÜمش .Ï  نوکېæÑاÜÜÜÜ نÓæÇ ÜÜÜÜ پÜÜÜÜه  Ïې تر

ÜÜÜو  تÜÜÜه شÜÜÜوí چÜÜÜې æ   ÏخصوصÜÜÜي  ي هÜÜÜم ÇÑمن  دæېÜÜÜ ډک Ï Ïې خÜÜÜلا ن
لÜÜÜی شÜÜÜو      وÑ  ، لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜې غÜÜÜوåÑ خÜÜÜدمت ک پÜÜÜه  کÜÜÜه خصوصÜÜÜي سÜÜÜک

ناکÜÜÜاæÏ ãلÜÜÜت لÜÜÜه خÜÜÜوÇÑ ÇپیÜÜÜدÇ شÜÜÜوې      کÜÜÜې کÜÜÜولی شÜÜÜي Ï   برخÜÜÜو رæېÜÜÜډ
æÇ í ÜÜÜÜې کÜÜÜÜې ډکæلاÜÜÜÜد خÜÜÜÜت بایÜÜÜÜلæÏ ېÜÜÜÜچ ÇÏ اÜÜÜÜی Ï Ï æتونزÜÜÜÜې سÜÜÜÜسÇÏ 

  æÇ í ÜÜÜکæ ãÇدÜÜÜقÇ åÑاÜÜÜلپ íÑÇæÇ    امینوÜÜÜمض åدÜÜÜه عمÜÜÜې لÏ هÜÜÜه  پخپلÜÜÜخ
ایپونÜÜÜه جÜÜÜوړ   تي æÇصÜÜÜو  íویرÜÜÜتص æÇ í ÜÜÜه     کÜÜÜې پÏ هÜÜÜ پÜÜÜه مÜÜÜؤثرå تو

 ÏÇوÜÜÜهې áوÜÜÜ ææ ېÜÜÜيېکÜÜÜایپونو . شÜÜÜ ÜÜÜه    کÜÜÜه لÜÜÜه Ïې  خÜÜÜه پÜÜÜه سÜÜÜمه تو
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ÜÜی معلÜÜم صÜÜاحبانو  بÜÜه Ï  نولÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ،   ÇسÜÜتفاæ åÏشÜÜي  کÜÜم شÜÜي    پې
تÜÜه  معلومÜÜاتو چÜÜې مزیÜÜدí،  æېنکي æتÜÜوÇنæÇæلÜÜه بلÜÜه پلÜÜوå بÜÜه åÏÒ کÜÜو   

í   .لاÑ Óسی پیدÇ ک
 Ï ېÜÜل چÜÜکاب ÏÇوÜÜپلا هې  Ï هÜÜمرغ åدÜÜه بÜÜل åÏ هÜÜمېنÒ وېلÜÜر سÜÜې   تÜÜن یÜÜم

ÇطرÇفÜÜÜو  نÜÜÜوÜÜÜ Ï æÑاÇ Ï ÑحمدشÜÜÜاå بابÜÜÜا مېنÜÜÜې Ï   æÇ. تÜÜÜوپیر شÜÜÜته  رېÜÜÜډ
ي ÜÜÜÜÜÜæÏو پÜÜÜÜÜÜه ÇنÜÜÜÜÜÜدåÒÇ  سÜÜÜÜÜÜوېل ÇسÜÜÜÜÜÜتقلاÏ á حبیبیÜÜÜÜÜÜه Ç æÇمÜÜÜÜÜÜاني، ن

æÇ íرÜÜÜه لÜÜÜن ÊاÜÜÜمکانÇ  íوÜÜÜک ÞرÜÜÜه فÜÜÜه بلÜÜÜم یولÜÜÜې هÜÜÜویه یÜÜÜي سÜÜÜسÑÏ . هÜÜÜک
Ï تÜÜÜÜÜلæÏ وÜÜÜÜÜنو مجربÇÏتاÜÜÜÜÜسÇ ÇÏ ÇوÜÜÜÜÜه خÜÜÜÜÜوړ لÜÜÜÜÜج áæه  ډÜÜÜÜÜایپون  íوÜÜÜÜÜش

ææه ېÜÜÜم پÜÜÜا هÜÜÜیæÇ يÜÜÜشÇدÜÜÜبعی áæن ډÜÜÜنلای Ï ونهÜÜÜسÑÏ وÜÜÜæیو تÜÜÜرمن  ن
ÜÜه ÑÏسÜÜي ÇمکانÜÜاÏ Ê      ېÜÜډ شÜÜریک شÜÜي تÜÜر    رå بریÜÜدå بÜÜه پÜÜه متوÒÇنÜÜه تو

 ÏÇوÜÜÜهې áوÜÜÜ   æÇ ãاÜÜÜه عÜÜÜه کچÜÜÜپ Ï ړæ ېÏتفاÜÜÜسÇ يÜÜÜ ر æ. Ï  ېÜÜÜې طریقÏ
  åÏÇÏ هÜÜ خپلÜÜه مÜÜوÑن   هچÜÜې ماشÜÜوã بÜÜه پÜÜه ÇسÜÜان سÜÜرå پÜÜ       ،یÜÜوå بلÜÜه 

æÇ í هم به نوÑې ژ íژبه ÑÏسونه åÏÒ ک   . بې یاÏې ک
Ï ÑاÜÜÜ Ï کÜÜÜاک ډ خلÜÜÜ  نÜÜÜو ،تÜÜÜوکي لÜÜÜه بÜÜÜاÇ åÑÇÒخلÜÜÜي رېÜÜÜخÜÜÜوÇÑک 

ÜÜاæÑنو    Ï ì  کÜÜه لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې پÜÜه  ÜÜاک شÜÜیانو   کÜÜې لÜÜوم  خÜÜوÇÑک 
ÜÜÜه  . تÜÜÜه پÜÜÜاÇæ ãړáæ شÜÜÜي ÜÜÜاíÑ قصÜÜÜابخانه کÜÜÜې غو  وړنÜÜÜدæÇ íæ åپÜÜÜه 
بÜÜدې ÇغیÜÜزې هÜÜم پÜÜرې    بÜÜې کیفیتÜÜه تېلÜÜو  چÜÜې íæ، Ï مچÜÜاä تÜÜرې چÜÜاپېر 

ÜÜÜه  دì شÜÜÜي ÇÏېÜÜÜکÜÜÜه مÜÜÜنظم ترتیÜÜÜب íæ ک. íېلÜÜÜو ÜÜÜې پÜÜÜه صÜÜÜحي تو غو
æÇ يÜÜÜدې شÜÜÜنÇړæ هÜÜÜیانو تÑاÜÜÜ æÇ حيÜÜÜه صÜÜÜک í ÜÜÜه کÜÜÜه خپلÜÜÜ  ،معیÜÜÜاíÑ ب

  . پېر æÇ پلوÑ په برخه کې به یې هم مثبت بدلوÇÑ äشي Ï نو
Ï     وÜÜÜÜلایتونæ ÇخوæاÜÜÜÜه شÜÜÜÜل پÜÜÜÜې کابÜÜÜÜمېنÒپلا ،äÇæرÜÜÜÜېر، پÜÜÜÜپنجش 

ر، کاپیسÜÜÜÜا، æÏمÜÜÜÜرå  مالÜÜÜÜدÑÇۍ کÜÜÜÜې Ï ګمېÜÜÜÜدÏÑæ äÇ بامیÜÜÜÜاæÇ ä لÜÜÜÜو
 Ï ېÜÜÜته چÜÜÜش ÊاÜÜمکانÇ ÑاÜÜÜ ÜÜÜولې ÇړتیÜÜÜاæې پÜÜÜوåÑ کÜÜÜولی  لبنیÜÜاتو  Ï Ïې 

ولولÜÜÜو دæیشÜÜÜ خÜÜÜه Ï هندæسÜÜÜتاä لÜÜÜه کلیÜÜÜو . شÜÜÜي ÇÑ æÇ Ï اتوÜÜÜه  لبنیÜÜÜپ
 ،رå بریÜÜÜال تجربÜÜÜه لÜÜÜرí ېÜÜÜډ جوړæلÜÜÜو کÜÜÜوپرÇتیفي نظÜÜÜاÏ Ï ãکÜÜÜې برخÜÜÜه 

 
 

 د عادلانه نظام لار اشرف غني احمدزی 

 208 اقتصادي رغونه او د کاري زمينو ايجاد

Ï ېÜÜÜÜچ æÇ لÜÜÜÜیو کاب ÜÜÜÜنæې ک  اÜÜÜÜرمن پلÜÜÜÜو تÜÜÜÜلایتونæÜÜÜÜيېÜÜÜÜش ìه . دÜÜÜÜپ
 æÑوÜÜÜه نÜÜÜب پÜÜÜدې ترتیÜÜÜو همÜÜÜلایتونæ ،ÑاÜÜÜره  دهاÑ،کنÜÜÜ هÜÜÜرÊÇ، لکÜÜÜه نن

،ÑÇزÜÜت، مÜÜخوس ،ÒدÜÜا کنÜÜپکتی æÇ .....      ېÜÜې تجربÜÜسÇÏ ایيÜÜ کÜÜې بÜÜه هÜÜم 
  . رې بریال نتیجې æلرíېډ

Ï خدماتو Ï ختیاÇو پر  åÑعناصر لپاÑنو íÏ íÑæضر:  
چÜÜÜې  ،کÜÜÜاíÏÑه ÇÏسÜÜÜې مقÜÜÜرæ ÊÇÑضÜÜÜع کÜÜÜوá پÜÜÜ: مقÜÜÜرÊÇÑ -لـــوم７ى

ÜÜه تطبیÜÜق     ،لیکلÜÜې پÜÜاتې نÜÜه شÜÜي   تÜÜش پÜÜه کاغÜÜذ   بلکÜÜې پÜÜه ÇصÜÜولي تو
کÜÜÜه  خÜÜÜو ،مÜÜÜومي دå سÜÜÜیال کÜÜÜې پرÇختیÜÜÜاÜÜÜه خÜÜÜدماÊ پÜÜÜه ÑغنÜÜÜ . شÜÜÜي
ÜÜه æکاÑېÜÜدÇ  áفÜÜرæÏÇ محÜÜدæÏæ رې ÏېÜÜچ لÜÜه  بÜÜاÑæ خلکÜÜو Ï بیÜÜا نÜÜو ،پÜÜه 

رخÜÜÜÜÜي æÇ  لÜÜÜÜÜوÑ پÜÜÜÜÜر نÜÜÜÜÜاæړÇæÑ æبطÜÜÜÜÜو خÜÜÜÜÜه æÇ Ï ضÜÜÜÜÜوÇبطو ÇصÜÜÜÜÜولو
íوÜÜÜک ÜÜÜ ÜÜÜيیÜÜÜم چÜÜÜې پÜÜÜه سیاسÜÜÜي ÑæÒ ،کو æ äÇلکي  ،دÜÜÜه مسÜÜÜه پÜÜÜن
لونÜÜÜو   .خÜÜÜوÑÇۍ ÜÜÜاÇæÑل  مسÜÜÜتوفیت æÇ سÜÜÜرÏ å پÜÜÜه کابÜÜÜل کÜÜÜې لÜÜÜه هو

لونÜÜÜو Ï .غÜÜÜوåÑ مثÜÜÜاìÏ á  چلنÜÜÜد یÜÜÜې یÜÜÜو  å چÜÜÜې هÜÜÜر  ،مالکÜÜÜاÇæ äیÜÜÜي  هو
Ï ځÑæ æÇ توفیتÜÜÜÜمس  æÇ يÜÜÜÜ Ñæ ېÜÜÜÜپس ìæÏ هÜÜÜÜین پÑاموÜÜÜÜل مÇæÑاÜÜÜÜ 

 ،Çæ ìæÏیÜÜÜي .تÜÜÜرې پÜÜÜه شÜÜÜنه ÑæÒ پیسÜÜÜې ÇخلÜÜÜي     نومونÜÜÜو پÜÜÜه بېلابېلÜÜÜو 
Ï ېÜÜÜچ ÇÏ هÜÜÜت ìæÏ ینÑاموÜÜÜت مÜÜÜلæÏ Ï هÜÜÜ رن æ پÜÜÜه بÜÜÜدÜÜÜ  áیي چÜÜÜې  ÜÜÜب

Ï کې í   .ìæÏ مالیه کمه ک
لویزیونونÜÜÜÜه هÜÜÜÜم Ò ÏمÜÜÜÜوږ  شÜÜÜÜبکو æÏلÜÜÜÜت لÜÜÜÜه مختلفÜÜÜÜو خصوصÜÜÜÜي 

  æÇ íÏ ÜÜÜÜه تنÜÜÜÜه پÜÜÜÜوه  خÜÜÜÜه پÜÜÜÜرې   ېنÜÜÜÜپ ÊÇÑرÜÜÜÜمق áæډ ãوÜÜÜÜې کÜÜÜÜچ í
لویزیونونÜÜÜو  Ï هلÜÜÜ ÜÜÜو. íېÜÜÜتطبیق ینÜÜÜې کÜÜÜاÑکوæنکي   خصوصÜÜÜي 

Ï      Ï هÜÜÜې نÜÜÜت کÜÜÜه حقیقÜÜÜې پÜÜÜچ íÏ íوÜÜÜش äدیاÜÜÜبن ÇوÜÜÜه خÜÜÜت لÜÜÜمنیÇ يÜÜÜمل 
æÇ äانوÜÜÜي قÜÜÜساسÇ Ï مÜÜÜه هÜÜÜنیو نÜÜÜسÑ  Ï ېÜÜÜه مخÜÜÜل äانوÜÜÜق Ï  تÜÜÜمنیÇ يÜÜÜمل

ÇÏ äا ÑÇ Ï چې íمندلوی حق لرÑکا äزیو íچوÇæ Óته لا.  
ــم ÇÏسÜÜې یÜÜوå مÜÜنظم پÜÜلاÇ :Ï    äجÜÜرÇ یÜÜوå مÜÜنظم پÜÜلاä طÜÜرÏ   æÇ Í -دوي
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      ÇÏ ېÜÜه کÜÜه پÜÜ نÜÜدíæ å طرحÜÜه کÜÜوá چÜÜې پÜÜه ÏقیقÜÜه تو æطÜÜن  چÜÜې Ï ،ر
Ï دÜÜÜبای ÊدماÜÜÜخ ãوÜÜÜک åÑاÜÜÜې لپÏæ اÜÜÜخیتÇپر æÇ وميÜÜÜمæ  هÜÜÜ پÜÜÜه کومÜÜÜه تو

کÜÜÜÜې  Ïې یومثÜÜÜÜاá پÜÜÜÜه هېÜÜÜÜوÏ ÏÇ. دì شÜÜÜÜيېÇÏÜÜÜÜسÜÜÜÜې خÜÜÜÜدماÊ عرضÜÜÜÜه ک
 íÏ انېÜÜÜ ÜÜÜولنې ډ  کÜÜÜې Ï کلونÜÜÜو ææÇ پÜÜÜه تېÜÜÜرæ  .سÜÜÜرæې  یÜÜÜوÇلې   رæېÜÜÜن

ې  مؤسسÜÜÜÜاتو ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜانې ترسÜÜÜÜ  ÇفغانسÜÜÜÜتاÏ ä چÜÜÜÜې Ï، ÏلتÜÜÜÜه سÜÜÜÜرæې 
یو ولÜÜÜو ÜÜÜنæا æÏÇوهېوÜÜÜه ډ نÜÜÜه پرتلÜÜÜپÜÜÜوې ېÜÜÜامې شÜÜÜې تمÜÜÜنÇر کÜÜÜه .رې 

  Ï مÜÜÜه هÜÜÜ  انوÜÜÜ وÇنÜÜÜÜاÏ     äې سÜÜÜÜرæې   äاÜÜÜفغÇ ینÑاموÜÜÜم íاحوÜÜÜÜس áوÜÜÜ
ææ ،وÜÜخ ÇÏ Ï ېÜÜو چÜÜ وÜÜبهرنی  ÇوÜÜه خÜÜرکتونو لÜÜوې  شÜÜش åرÜÜو ،ترسÜÜه ب نÜÜی
ÜÜانو ترسÜÜرå کÜÜوá هغÜÜه خÜÜدماÏ       Ê. رÑÏ åنÜÜه تمامÜÜه شÜÜوå  ېÜÜیÜÜې ډ سÜÜرæې 

íÏ،  وÜÜÜتلونکÇÑ هÜÜÜې پÜÜÜچ æیزÜÜÜه     لسÜÜÜ کÜÜÜې ÑæتÜÜÜه مÜÜÜوږ پÜÜÜه ÇæÏمÜÜÜدåÑÇ تو
پÜÜÜه  مÜÜÜنظم پÜÜÜلاæ äلÜÜÜرæ خÜÜÜدماتو یÜÜÜو کÜÜÜه مÜÜÜوږ Ï .لÜÜÜرæ رÒ åیاتÜÜÜه ÇړتیÜÜÜاېÜÜÜډ
 هÜÜم æÇ Ï ظرفیÜÜت هÜÜم پÜÜه خپلÜÜو پوهنتونونÜÜو    رå کمÜÜه مÜÜوåÏ کÜÜې همÜÜدÇ  ېÜÜډ

 ÇÏسÜÜÜÜÜÜÜې نÜÜÜÜÜÜÜوÇ . Ñکولی شÜÜÜÜÜÜÜولÜÜÜÜÜÜÜه لاÑې پیÜÜÜÜÜÜÜد  جوړæلÜÜÜÜÜÜÜو شÜÜÜÜÜÜÜرکتونو
وÇنÜÜÜانو  ،رمثالونÜÜÜهېډ خÜÜÜدماتو لÜÜÜه لاÑې  تÜÜÜه Ï شÜÜÜته چÜÜÜې پربنسÜÜÜ یÜÜÜې 

  .کاæÑنه برÇبرېدì شي Çبرæمند
ــيم ایونوعرضÜÜÜÜه کÜÜÜÜوá  مکÜÜÜÜوÏ æÇ -در４ــ ن  ÜÜÜÜاÏ  íÑ: هسÜÜÜÜتو

 æÇ کوæÑنÜÜÜو مکÜÜÜو، بÜÜÜل ÇصÜÜÜل پÜÜÜه مناسÜÜÜبه بېÜÜÜه Ï     خÜÜÜدماتو یÜÜÜو 
ÜÜÜنا، ېÒ. عرضÜÜÜه کÜÜÜوÇ íÏ áپاÑتمÜÜÜانونو  ربنÜÜÜایي خÜÜÜدماÊ لکÜÜÜه برې

ÜÜرن ÜÜي  خÜÜدماتو هÜÜم پÜÜه ÏغÜÜو  ÇÏسÜÜې نÜÜوÇæÇ   Ñن ÇÑ ېÜÜوږ. کÜÜمÒ  هÜÜپ
ÜÜÜÜÜÜنا،  کÜÜÜÜÜÜې ÜÜÜÜÜÜ ÏاæÑنو رنæÇ ÜÜÜÜÜÜ کوæÑنÜÜÜÜÜÜو، ÇپاÑتمانو،برې  Çن

 æÑوÜÜÜې نÜÜÜسÇÏ تونو بÑæرÜÜÜضÜÜÜیÏ ی ه ÜÜÜنæه    واÜÜÜه پرتلÜÜÜو پÜÜÜنæÏÇهېو
ÜÜÜاæÑنه مÜÜÜو Ï کÜÜÜه غÜÜÜوÇړæ. رå لÜÜÜوړåÏ åېÜÜÜډ ÇقتصÜÜÜاíÏ تحÜÜÜرک  چÜÜÜې 

ÜÜÜÜي ر æ هÜÜÜÜنæمرکز، ÜÜÜÜه پåÏÑاÜÜÜÜک، Ï ېÜÜÜÜچ ÑکوæÏ وÜÜÜÜن æÇ توÜÜÜÜخیسÇ 
یو  حÜÜÜدÇقل Ï هیÜÜÜ کرÇیÜÜÜې ب ÜÜÜنæو اÜÜÜنæÏÇه    هېوÜÜÜ ی ÇÑ åÒÇدÜÜÜنÇ هÜÜÜپ
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æ ÜÜÜÜÜک، ÇÏ رÜÜÜÜÜ وÑله تخصوصÜÜÜÜÜي سÜÜÜÜÜک  æÏلÜÜÜÜÜت æÇ کÜÜÜÜÜاÑ بÜÜÜÜÜې Ï  م
 پیاæړتیÜÜÜÜÜا Ï سÜÜÜÜÜاختماني شÜÜÜÜÜرکتونو Ï. ناشÜÜÜÜÜونی ìÏ همکÜÜÜÜÜاÑۍ

æ íړÇندیزæنه شته ان   .لپاåÑ په Ïې کتاÈ کې 
چÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه  ،عملÜÜÜÜÜي کولولپÜÜÜÜÜاåÑ مهمÜÜÜÜÜه æ åÏړÇنÜÜÜÜÜدیزæنو Ò Ï ÏمÜÜÜÜÜوږ

ÜÜÜو نې کوæÑنÜÜÜه جÜÜÜوړ   یÜÜÜوÏ äکÜÜÜې یÜÜÜو میل کلونÜÜÜو ÇÑتلونکÜÜÜو پن هسÜÜÜتو
æÇ Ï Ï ،انوÜÜÜÜمعلم Ï تÜÜÜÜلæÏ بیثینوÜÜÜÜنو، متشÇدÜÜÜÜمنÑکا æÇ انوÜÜÜÜنÇه  وÜÜÜÜپ

á شي   . Çæک کې Ñæک
پÜÜÜه  ÇÏ. ه åÏیÜÜÜمکولÜÜÜوړå ب یÜÜÜوå لویÜÜÜه سÜÜÜتونزÏ å متشÜÜÜبثینو Ò ÏمÜÜÜوږ

ÜÜÜې معنÏته یÜÜÜې نشÜÜÜمک عرضÜÜÜه  Ï خÜÜÜدماتو بلکÜÜÜې Ï ،نÜÜÜه åÏ چÜÜÜې بویÜÜÜه 
لÜÜÜت æغÜÜÜوÇړí کÜÜÜه æÏ. کولÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ لÜÜÜه æÏلÜÜÜت سÜÜÜرå مÜÜÜنظم پÜÜÜلاä نشÜÜÜته   

Ï ۍ منظم پلانونه جوړ متشبیثینو کولی شيÑپه همکا í   . ک
Ï  Ï áاÜÜÜÜه مثÜÜÜÜ ÜÜÜÜاÏ  Ñې یو ÜÜÜÜه کالÜÜÜÜه پخÜÜÜÜوìÏ .  Ï Ç مزÑÇشÜÜÜÜریف   پن

ÜÜÜÜÜاÑ ډ   ÑÇزÜÜÜÜÜمÜÜÜÜÜرې æÇ هÜÜÜÜÜناپاک Ï توکنÜÜÜÜÜېهس  æÇ انونوÜÜÜÜÜکæÏ ،ایونوÜÜÜÜÜ 
ونو ÜÜاÑ . سÜÜرå مÜÜخ æ  لÜÜه کمبÜÜوÏ  مÜÜاÑکی ک هÜÜم پÜÜه سÜÜمه   سÜÜ کÜÜې یÜÜو  پÜÜه 

 æ هÜÜÜن ÎوÜÜÜه پÜÜÜ ÜÜÜر کلÜÜÜه چÜÜÜې خصوصÜÜÜي سÜÜÜ ، تو وÑم لÜÜÜه æÏلÜÜÜت سÜÜÜرå   ک
 æÏکانونÜÜÜÜÜÜه æÇ کونه پاخÜÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜÜوá، کوæÑنÜÜÜÜÜÜه ،  سÜÜÜÜÜÜ، کÜÜÜÜÜÜ لاÓ یÜÜÜÜÜÜو
 ډÓæÇ áæ خصوصÜÜÜÜي شÜÜÜÜرکتونه Ï  همÜÜÜÜدÇ ونÜÜÜÜه جÜÜÜÜوړ شÜÜÜÜوæÇ á  ېماÑک
 ÑاÜÜÜ Ï    íوÜÜÜÜته کÜÜÜمرس åرÜÜÜÜت سÜÜÜلæÏ هÜÜÜÜم لÜÜÜÜه åÑاÜÜÜلي لپÇاکوÜÜÜÜې  ،پÏ ېÜÜÜÜچ

ې åÏ اÏ Ñ همکاÑۍ ه بدله ک   .ب
ÜÜو  چÜÜې  ،لÜÜه æÏلÜÜت سÜÜرæ åمنلÜÜه  کالÜÜه æړÇنÜÜدې خلکÜÜو  پÜÜه هÜÜرÊÇ کÜÜې 

å مÜÜÜوåÏ کÜÜÜې ÇÏ  سÇ ÜÜÜبÜÜÜاÏۍ چپÜÜÜه æÇخپلÜÜÜې  ÜÜÜه لÜÜÜې پÜÜÜچ í ÜÜÜک ÎÇرÜÜÜکونه پ 
  åوÜÜش åرÜÜترس åÑاÜÜچ .   Ï ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜل åرÜÜسÑې کاÏ هÜÜو لÜÜخلک Ï  نوæÏÇدÜÜجای
ت ÒیاÊ شو ÒÑÇ æÇ Ï åله بله پلو Ñا åشو íÑه معیا   . ب

ÇÏ åÏ هÜÜÜÜÜمه نÜÜÜÜÜو ،سÜÜÜÜÜیÇææ ېÜÜÜÜÜچæ ÑÇه مزÜÜÜÜÜریفپÜÜÜÜÜش æÇ  ېÜÜÜÜÜک ÊÇرÜÜÜÜÜه
íÑ هÜÜدìÏÇÏ Ý چÜÜې پÜÜه æطÜÜن کÜÜې ÇÏسÜÜې ÇبتکÜÜا       خÜÜو ،سÜÜتونزې نشÜÜته 



 
 

 د عادلانه نظام لار اشرف غني احمدزی 

 211 اقتصادي رغونه او د کاري زمينو ايجاد

خه بل ته Çنتقالېب ې شته چې له یوæ åلایت    .دì شيېل
Ï دماتوÜÜÜخ íÑاÜÜÜ Ï Ï äلاÜÜÜنظم پÜÜÜو مÜÜÜه لرلÜÜÜوږ  نÜÜÜمÒ هÜÜÜه کبلÜÜÜال  لÜÜÜغ
خÜÜÜي پÜÜÜرÏۍ شÜÜÜوې ېæخÜÜÜت ب ÇÏ سÜÜÜرå مÜÜÜخ æÇ åÏ سÜÜÜتونزæ رæېÜÜÜلÜÜÜه ډ æÇáبÜÜÜد

Ïí .  Ï مÜÜÜه هÜÜÜ  ÜÜÜ ÏوæÇ Ñææ نÜÜÜدæیخو کÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ  پÜÜÜه æÇږæÏ یÜÜÜوېپ کÜÜÜه 
íرې سÜÜÜترې تجربÜÜÜې ېÜÜÜپÜÜÜه کÜÜÜاÑ کÜÜÜې ډ لوغÜÜÜال æÇبÜÜÜد ÜÜÜه کÜÜÜو ،ترلاسÜÜÜخ 

ۍ تÜÜÜÜه æÇ  ÏسÜÜÜÜمهاÒ áمÜÜÜÜوږ ÜÜÜÜه نÜÜÜÜخ  äتاÜÜÜÜه پاکسÜÜÜÜال لÜÜÜÜتاني  غÜÜÜÜپاکس
ÜÜÜÜÜنص ÑÏاÜÜÜÜÜه صÜÜÜÜÜه نامÜÜÜÜÜېعت پí .Ï  نکوæدÜÜÜÜÜبæÇ الÜÜÜÜÜغ Ï Ï یېÏاÜÜÜÜÜتحÇ 
ÜÜÜو ې ÏعÜÜÜو Ïې لامÜÜÜل شÜÜÜوí چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ غÜÜÜال     سÜÜÜتونزې Ï لÜÜÜه مخÜÜÜې 
ÜÜÜÜوá   یÜÜÜÜوå سÜÜÜÜتونزÓæÇ Ïí . ÇÏ å لÜÜÜÜه هېÜÜÜÜوåÏÇ بهÜÜÜÜر  æÇáبÜÜÜÜد åÏ چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه 

ÏÇوÜÜÜÜهې Ï ېÜÜÜÜن ک اå نشÜÜÜÜته لÜÜÜÜوغÜÜÜÜال مین غÜÜÜÜال æÇبÜÜÜÜدæنکي  .ÏسÜÜÜÜت
اÏ å چÜÜÜÜې íÏ، Ï حاضÜÜÜÜر Ï íې ÏسÜÜÜÜت ÜÜÜÜکæ هÜÜÜÜون  ،جوړæلÜÜÜÜو لپÜÜÜÜاåÑ پان
مکÜÜÜÜه پÜÜÜÜه ÇختیÜÜÜÜاÑ   خÜÜÜÜو کÜÜÜÜې نÜÜÜÜه æÏ  åÏلÜÜÜÜت ترæÇسÜÜÜÜه ìæÏ تÜÜÜÜه لاÒمÜÜÜÜه 
ې   . Ñæک

Ï هÜÜÜبل æÇ ÜÜÜنÑ Ï ړۍæ Ï یتÜÜÜه جنسÜÜÜ وÜÜÜه لرلÜÜÜن åÏ åتونزÜÜÜه  ،سÜÜÜې پÜÜÜچ
یÜÜÜوáÇ ماÑک تÜÜÜه ÒیÜÜÜاÑ äسÜÜÜوí    مصÜÜÜنوعاتو ÇعتبÜÜÜاÏ ìæÏ  Ñ  کÜÜÜې ÏېÜÜÜن

æÇ Ï تÜÜÜلæÏ äتاÜÜÜفغانسÇ   هÜÜÜته نÜÜÜمرس åرÜÜÜس ìæÏ هÜÜÜم لÜÜÜې هÜÜÜه کÜÜÜې برخÏ هÜÜÜپ
ې ÜÜÜÜک åÏ .  Ï هÜÜÜÜت ÜÜÜÜکیÑما áÇوÜÜÜÜی غÜÜÜÜال  ÇنتقÜÜÜÜاá پرæسÜÜÜÜه Ï  Ï غÜÜÜÜالیو ن
ط نÜÜÜه íÏ یچÜÜÜې ÇفغÜÜÜاæÏ äلÜÜÜت ÑæتÜÜÜه شÜÜÜرÇ   ،بلÜÜÜه سÜÜÜتونزæÇ  åÏ åبÜÜÜدæنکو
í برÇبÜÜÜر ÜÜÜنی. کÜÜÜسæÇ  دلیÜÜÜنېÇتو ìÏ هÜÜÜه نÜÜÜسæÇت ترÜÜÜلæÏ، Ï ېÜÜÜیي  چÇوÜÜÜه
و ÑاÜÜÜک Ï ېÑه لاÜÜÜالیو لÜÜÜغ Ï ÇرÜÜÜب شÜÜÜمناس áاÜÜÜنتقÇرط یÜÜÜبÇبر í ÜÜÜک . ÇدÜÜÜهم

æ لÜÜÜلیÏ ، نکوæدÜÜÜبæÇ الÜÜÜې غÜÜÜچ  æÇ å ÜÜÜه کÜÜÜه مخÜÜÜت äتاÜÜÜپاکس Ï  ìوÜÜÜهغ
و   . Çæخیست یې کاÑ له هوÇیي کر
ÜÜÜاæÑنو ÒمÜÜÜوږ خÜÜÜو  ،کسÜÜÜب شÜÜÜتهلو غÜÜÜال æÇبÜÜÜد کلیÜÜÜوکې æÇ Ï پÜÜÜه 

Ï دماتوÜÜه  خÜÜهغÒرÜÜی تخصÜÜص پÜÜه بÜÜل   ÑنÜÜ پوهÜÜه æÇ  چÜÜې یÜÜو  ،نشÜÜته ن
æÇ وهېÜÜÜپ ÜÜÜنÑ æÇ í ÜÜÜتæ ېÑوÜÜÜص پÜÜÜتخص æرÜÜÜو ډېÜÜÜخلک Ï مÜÜÜه هÜÜÜت ÑاÜÜÜک 
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ÒæÇ íمینه بر Ç íبرå ک   . هم Ñæته غوåÑ خدماæ ÊړÇندې ک
Ï åÒ مÜÜÜی شÜÜÜیلæ ÓاÜÜÜسÇ هÜÜÜې پÜÜÜلې تجربÇوÜÜÜی چÜÜÜې لÜÜÜه æÏلÜÜÜت  ،خپلÜÜÜې ن

 Ï وږÜÜمÒ هÜÜنکو  خæدÜÜبæÇ الÜÜتنې ډ غÜÜ معقÜÜولې  ÜÜاæÇ ì رې پÜÜرېÜÜغو
íÏ .ه چÜÜÜکÜÜÜېÏ ا رېÜÜÜپæÑÇ æÇ اÜÜÜمریکÇ Ï Ï رۍ ÇÏوÜÜÜس   äÇÏتاÜÜÜسÇ دیریتÜÜÜم

ÜÜÜتن Ï نÜÜÜو ،نÜÜÜيېسÜÜÜرå ک æÇبÜÜÜدæنکو هÜÜÜم لÜÜÜه ÏغÜÜÜو غÜÜÜالیو   ې بÜÜÜه ìæÏ غو
ۍ کÜÜÜÜې æ . ÏمنÜÜÜÜي ÜÜÜÜن åÑوÜÜÜÜه نÜÜÜÜپ æÇ یېÏاÜÜÜÜتحÇ رۍ ÇÏوÜÜÜÜه  سÜÜÜÜه پÜÜÜÜلتونæÏ

ÜÜÜÜÜÜÜونولس    Ï ېÜÜÜÜÜÜÜچ íوÜÜÜÜÜÜÜ رۍ Ï میلیونÜÜÜÜÜÜÜو ډÇلÜÜÜÜÜÜÜر ل ÇÏوÜÜÜÜÜÜÜې  سÑÇÏÇ
Ï äاÜÜÜÜÜپوهÑکا æتونزÜÜÜÜÜس æÇ لÜÜÜÜÜتحلی í ÜÜÜÜÜدې کÜÜÜÜÜنÇړæ ېÑل لاÜÜÜÜÜر ،حÜÜÜÜÜ  م

پÜÜÜÜه æړیÜÜÜÜا ډÇÏ áæسÜÜÜÜې مشÜÜÜÜوÑې  æÏلÜÜÜÜت تÜÜÜÜه غÜÜÜÜال æÇبÜÜÜÜدæنکو ÒمÜÜÜÜوږ
í ÜÜÜکÑæ، وÜÜÜی  خÜÜÜلæر  ìÏ هÜÜÜوږ نÜÜÜرې غÜÜÜپ ìæÏ . ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜه پÜÜÜک ÜÜÜې یÜÜÜوک 
ÜÜÜتنې  غÜÜÜال æÇبÜÜÜدæنکو åÑ بÜÜÜه Ïژ تÜÜÜر Ñژزمن æÏلÜÜÜت ÇÑشÜÜÜي ېÇÜÜÜغ ÇÏ غو
í ته به کاÒ íÑمینې پیدÇ خلکو په لکونو اæÇ ì پر   . ک

ر    کÜÜÜوÏ í کÜÜÜې ژæنÜÜÜد  چÜÜÜې پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ   پÜÜÜه همÜÜÜدې ډáæ هغÜÜÜه کسÜÜÜب
 Ï تÜÜÜÜظرفی íÑاÜÜÜÜل کÜÜÜÜو خپÜÜÜÜلæلوړ æÇ Ï دماتوÜÜÜÜخ åÑوÜÜÜÜغ Ï وÜÜÜÜه کولÜÜÜÜیÇÑÇ 

Ï åÑلپا íÏړÇ لت مرستې تهæÏ.  
Ï Ï لÜÜÜي  کابÜÜÜپلچرخÏ æر خÜÜÜه نیÜÜÜولې Ï کسÜÜÜب جÜÜÜلاá  لÜÜÜه ÇتحÜÜÜاÏیې 

،ÑدهاÜÜÜکن ،ÏاÜÜÜبÂ ،ÊÇرÜÜÜد هÜÜÜکنæ،تÜÜÜخوس ،ÑÇزÜÜÜم ،äلاÜÜÜبغ ،Ò ،äاÜÜÜبدخش 
،ÑاÜÜÜتخ æÇ åÇرÜÜÜد فÜÜÜهلمن Ï æÇ وÜÜÜنÇÑæÏمز æر پÜÜÜوÑې  تÜÜÜر ÇتحÜÜÜاÏیو  کسÜÜÜب

æÇ í ÜÜÜل کÜÜÜتونزې تحلیÜÜÜې سÜÜÜه خپلÜÜÜ هÜÜÜوíÑÇ پÜÜÜه  Ï ولÜÜÜو پÜÜÜه مفصÜÜÜله تو
ÜÜتې     خÜÜه مرسÜÜته غو ÜÜر ،موخÜÜه یÜÜې لÜÜه æÏلÜÜت  ÜÜاä نÜÜه    م æÏلÜÜت پÜÜرې 

ì ÜÜÜÜÜک åوÜÜÜÜÜپ ìÏ .غÇ هÜÜÜÜÜکÜÜÜÜÜېÏ íæ ÏوÜÜÜÜÜت موجÜÜÜÜÜلæÏ زمن æتونزÜÜÜÜÜې سÏ Ï 
ه ترتیب نیوá کېهوíÑÇ لپاåÑ په ډ   . دì شيېرÇ åسانه تو

ر ÒمÜÜÜÜوږ لÜÜÜÜو æÇ ÏلاÏ Ï کسÜÜÜÜب ۍ کÜÜÜÜې   نفقÜÜÜÜې  ÜÜÜÜه نÜÜÜÜول لپÜÜÜÜاåÑ پÜÜÜÜه 
íÏ åÑÇوÜÜÜخ .Ï æرÜÜÜه تېÜÜÜرکتونه پÜÜÜاختماني شÜÜÜس äÇرÜÜÜیÇ ÑÏوÜÜÜی æیزÜÜÜې  لسÜÜÜک

Ï وږÜÜÜÜمÒ æر  خپلÜÜÜÜو Ïرې مÜÜÜÜوږ ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ .پÜÜÜÜه همÜÜÜÜت پÜÜÜÜرمخ æلاړá کسÜÜÜÜب
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ایونو لپÜÜÜÜÜÜاÏ åÑ متشÜÜÜÜÜÜبیثینو æÇ معلمÜÜÜÜÜÜانو، مÜÜÜÜÜÜاموÑینو  ن  هسÜÜÜÜÜÜتو
ر   بÜÜه مÜÜو  نÜÜو لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ   ،ترتیÜÜب نیسÜÜو  چÜÜې پÜÜه   ÏغÜÜه æطنÜÜوáÇ کسÜÜب

ی ېÜÜÜډ ÜÜÜنæا کÜÜÜې ژæنÜÜÜد کÜÜÜوí   نÜÜÜوهېوæÏÇ ورæ سÜÜÜختو شÜÜÜرÇیطو کÜÜÜې پÜÜÜه 
   æÇ يÜÜتانه شÜÜسÇÑ هÜÜت ÏÇوÜÜل هېÜÜه خپÜÜبېرت     íÑاÜÜک áوÜÜ لÜÜه بلÜÜه پلÜÜوå بÜÜه هغÜÜه 

ÇÑ شي ظرفیت áته  ،وÑæ ډچې موږ ÓæÇ ÇړتیاېهمدÇ åر æلر.  
 ÑاÜÜÜÜ ۍ تÜÜÜÜه æړÇنÜÜÜÜدې  خÜÜÜÜه سÜÜÜÜیمې æÇ هغÜÜÜÜه خÜÜÜÜدماÊ چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه  ÜÜÜÜن

یوÇلÜÜو æÇ برخÜÜه پÜÜه سÜÜیمه ییÜÜزÜÜ ÇÏ    æاíÑ خÜÜدماتو  í :ÏېÜÜک  خÜÜدماتو ن
åÏ ېÜÜÜÜل م Ï æÇ ،مثÜÜÜÜاá یÜÜÜÜې یÜÜÜÜو. پÜÜÜÜوÑې ت ÜÜÜÜلې سیسÇوÜÜÜÜح íÏ هÜÜÜÜبانکون .

تÜÜه شÜÜي ÒمÜÜوږ بهÜÜر     پخÜÜوÇ تÜÜر   ÇفغانÜÜانو مېشÜÜتو Ïې چÜÜې بانکونÜÜه ÇÑمن
ÓæÇ چÜÜÜې   خÜÜÜو  ،لÜÜÜېېحÜÜÜوÇلې لÜÜÜه لاÑې پیسÜÜÜې ÇÑل   ÏبÜÜÜه خپلوÇنÜÜÜو تÜÜÜه   
ریزæ شÜÜÜÜÜرکتونو   بانکونÜÜÜÜÜه جÜÜÜÜÜوړ  ÇÏوÜÜÜÜÜس íوÜÜÜÜÜش Ï هÜÜÜÜÜتو تÑÇÏاÜÜÜÜÜص æÇ 

تÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜوÇÏÑÇæ  íتÜÜÜÜÜو تقÜÜÜÜÜویې لپÜÜÜÜÜاåÑ   تشÜÜÜÜÜبث Ç .Ï ÏسÜÜÜÜÜانتیاæې ÇÑمن
íÏ مÜÜÜÜÜÜÜه مهÜÜÜÜÜÜÜبانکون، Ï هÜÜÜÜÜÜÜه بانکونÜÜÜÜÜÜÜکو کÑæ ÑوÜÜÜÜÜÜÜوپÜÜÜÜÜÜÜې  لÑه لاÜÜÜÜÜÜÜل

 æÇ íوÜÜÜه کÜÜÜبیثین تقویÜÜÜمتش Ï    ېÜÜÜک ÈذÜÜÜجæ بÜÜÜه جلÜÜÜې پ یÜÜÜوÇلې پÜÜÜان ن
  . Çساسي áæÑ لرí رېي بانکونه ډباÇعتباåÑ مل

   Ï ېÜÜÜۍ ک ÜÜÜه نÜÜÜې پÜÜÜچ áاÜÜÜه مهÜÜÜو هغÜÜÜک ÇمکانÜÜÜاÊ نÜÜÜه   موÇصÜÜÜلاتو چ
ææ، وÜÜن        áدÜÜکې åرÜÜې ترسÜÜاټ کÜÜي چوکÜÜه ملÜÜپ ÊدماÜÜخ åاترÜÜیÒ .Ï  íÑاÜÜس

áæه ډÜÜÜÜÜپ،  Ï ېÜÜÜÜÜت چÜÜÜÜÜخæ هÜÜÜÜÜهغ ،äوÜÜÜÜÜلیف ، ÜÜÜÜÜرنی نÜÜÜÜÜوÑ  فکÜÜÜÜÜس Ç æÇن
ææ هÜÜÜن ÊاÜÜÜمکانÇ لاتيÜÜÜصÇمو Ï ریز ÇÏوÜÜÜس åوÜÜÜلینو یæؤÜÜÜرکت مسÜÜÜه  شÜÜÜب

Ï Ï وÜÜÜکایتونو خلکÜÜÜش æÇ Ï ونوÜÜÜفرمایش æدÜÜÜېÑæÇ  åÒاÜÜÜمغ åرÜÜÜه هÜÜÜپ åÑاÜÜÜلپ
  ÏوÜÜÜلÑÏ رÜÜفتÏ وÜÜÜې یÜÜر  . کÜÜÜه هÜÜې پÜÜÜه چÜÜب ìæÏ  ÏÇوÜÜه   هېÜÜÜه پÜÜÜلرل åÒاÜÜې مغÜÜÜک

Ï ېÜÜÜه یÜÜÜې بÜÜÜک åÒاÜÜÜه مغÜÜÜینو هماغÑاموÜÜÜن مÜÜÜطæ هÜÜÜهغ ÑاÜÜÜک æÇ åæاÜÜÜک  åÏاÜÜÜی
ÜÜر ÓæÇ چÜÜې ÐکÜÜر  ،شÜÜوې ÏنÜÜدå بÜÜه یÜÜې ترسÜÜرå کولÜÜه    شÜÜوÇ íمکانÜÜاÊ   م

   Ï يÜÜÜولی شÜÜÜرکتونه کÜÜÜته شÜÜÜش  Ï äوÜÜÜی    لیفÜÜÜسæ هÜÜÜمېرې پÜÜÜوې شÜÜÜیÏ له 
Ï هÜÜÜخ ÜÜÜوټ  ÜÜÜوټ،  ۍ لÜÜÜه  ÜÜÜو نÜÜÜخلک æÇ ÊکایاÜÜÜش  áوÜÜÜ ÇÑ ونهÜÜÜفرمایش
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í ÜÜک .Ï هÜÜک  Ï رکتÜÜایي شÜÜمریکÇ åوÜÜز  یÜÜمرک äوÜÜلیف  Ï وکÜÜ ۍ لÜÜه   تÜÜه  ÜÜن
í    هÜÜر ÜÜکæ äوÜÜلیف خÜÜه  ÜÜایي پÜÜه هندæسÜÜتاä کÜÜې ناسÜÜت      نÜÜو ،ÜÜوټ 

ÜÜÜÜوÇææ ÈÇیÜÜÜÜي وÇنÜÜÜÜاÏ ä ،نفÜÜÜÜر ÑæتÜÜÜÜه   Ï اÇمریکÜÜÜÜ کÜÜÜÜه هندæسÜÜÜÜتاني 
رå ېÜÜÜپÜÜÜه ډ ولی شÜÜÜي æÇخبÜÜÜرې کÜÜÜ  لهجÜÜÜو پÜÜÜه مختلفÜÜÜو  بېلابېلÜÜÜو سÜÜÜیمو 

  íوÜÜÜÜک ÇرÜÜÜÜجÇ هÜÜÜÜنæÑه کاÜÜÜÜان هغÜÜÜÜسÇ،   ÇوÜÜÜÜه پخÜÜÜÜس کالÜÜÜÜې لÜÜÜÜه  چÜÜÜÜپخپل
  . ترسرå کوÇ áمریکایانو

Ï     دÜÜÜبای åÑاÜÜÜه کولولپÜÜÜدماتو عرضÜÜÜې خÜÜÜسÇÏ    íرÜÜÜړې بشæاÜÜÜپی åوÜÜÜی
æÇ هÜÜÜÜت یکنÜÜÜÜالوج پÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې ÇساسÜÜÜÜي  Ï قÜÜÜÜوÇÑ åمن معلومÜÜÜÜاتي 
ونه æشي   . پان

Ï  الوجÜÜÜیکن لÜÜÜ هندæسÜÜÜتاÏ ä پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې Ï   معلومÜÜÜاتي   وÑبن
ÏباÂÑدÜÜÜحی æÇ æÇ ÇوÜÜÜوې خÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜتجرب Ï ÜÜÜیرلینÇ  ÇوÜÜÜې خÜÜÜه بلÜÜÜې لÜÜÜتجرب

ÇÏ   íوÜÜÜه کÜÜÜوت یکنÜÜÜالوجي Ï   ،پÜÜÜه   ژæندÇنÜÜÜه æÏì Ï Ï چÜÜÜې معلومÜÜÜاتي 
عرضÜÜÜÜه  ÜÜÜÜ ÏاíÑ خÜÜÜÜدماتو  چÜÜÜÜې Ï ،دلیېÜÜÜÜر Ïæې یوسÜÜÜÜتر عنصÜÜÜÜر 

ې åÏېچاåÑ یې ډ کولو   .رÇ åسانه ک
  
  :  جـوړول５مارك -و

ÜÜه چÜÜې مÜÜوږ    همÜÜدÇ  ،لÜÜرæ  ړتیÜÜا ملÜÜت جÜÜوړæنې تÜÜه æÏ    ÇلÜÜت Ï  æÇ رن
Ï وÜÜÜم áæد ډÜÜÜقانونمن æÇ  ÑÇÒاÜÜÜرک بÜÜÜا   متحÜÜÜړتیÇ åترÜÜÜم سÜÜÜه áæوړÜÜÜج åÏ .Ï 

ینÜÜÜÜÜو . æودلي یÜÜÜÜÜېÜÜÜÜÜبانÜÜÜÜÜدې مخکÜÜÜÜÜې غ ÇصÜÜÜÜÜولو ÇÏسÜÜÜÜÜې بÜÜÜÜÜاÑÇÒ پÜÜÜÜÜه 
 Ï ÑÇÒاÜÜÜد بÜÜÜقانونمن   ÜÜÜت تÜÜÜانوني حکومÜÜÜرق ìÏ رطÜÜÜولوسترش، Ï هÜÜÜک 

 Ï äانوÜÜÜا    قÜÜÜ Ñ هÜÜÜت پÜÜÜد،   حکومÜÜÜنæې ژÜÜÜن،  کÜÜÜطæ  æÇ هÜÜÜ معÜÜÜÜاملاÊ  پان
íæ íدÜÜÜو ،خونÜÜÜخ Ï Ò ÜÜÜن åÏ چÜÜÜې پرمÜÜÜ یÜÜÜې  نÜÜÜا هغÜÜÜه ÇړتیÜÜÜاربېÏې تر

ÜÜÜÜسÑ رتهÜÜÜÜان سÜÜÜÜسÇ هÜÜÜÜپ ÊاملاÜÜÜÜمع íÏاÜÜÜÜقتصÇ áوÜÜÜÜېí .Ï هÜÜÜÜلتÏ  åوÜÜÜÜی
ینÜÜÜو هغÜÜÜو   بÜÜÜاÑÇÒ منÜÜÜدنقانو ÜÜÜا  ÇصÜÜÜولو پÜÜÜه  Ñ æوÜÜÜچÇ  وږÜÜÜمÒ ېÜÜÜه   چÜÜÜپ

æ   :åÏ کاÑه کې Ñæته پاملرنه پ شرÇیطو ان
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ـــ７ى ۍ کÜÜÜې Ï    ،هغÜÜÜه نظÜÜÜاÇÏ  ìÏ ã: نظÜÜÜاã پÜÜÜوÏ Ñ -لومــ ÜÜÜه نÜÜÜې پÜÜÜچ 
ÏاÜÜÜقتصÇ  اÜÜÜکتی å لÜÜÜ   پÜÜÜه چ ÜÜÜنæ åترÜÜÜې سÜÜÜکíې  . رÜÜÜې برخÑÏ م ÜÜÜسیس ÇÏ

íرÜÜÜÜÜل، Ï åړÇæ ېÑÏ ېÜÜÜÜÜچ  æÇ íÏ ېÜÜÜÜÜمهم åÑاÜÜÜÜÜرک لپÜÜÜÜÜتح íÏاÜÜÜÜÜقتصÇ ÇÏ 
 ìÏ م ÜÜÜÜه سیسÜÜÜÜهغ،     æÇ ولېÜÜÜÜ  سÜÜÜÜترæ چÜÜÜÜې کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي æړې پیسÜÜÜÜې 

  .عمل جامه Çæغوندí ته پرې Ï موخو
Ï ړÇæå ÑوÜÜÜÜپ Ï ځÑæ نÜÜÜÜم ن ÜÜÜÜډ سیسÜÜÜÜېæفق رÜÜÜÜی æرÏ وÜÜÜÜاینې  خلکÜÜÜÜهوس

 ÇæÏړå پÜÜÜÜÜوÑ پÜÜÜÜÜه بÜÜÜÜÜاÜÜÜÜÜ .Ï  ÈوÇ ÑقÜÜÜÜÜدãÇ ثابÜÜÜÜÜت شÜÜÜÜÜوìÏ ì لپÜÜÜÜÜاåÑ یÜÜÜÜÜو
Ï هÜÜÜنامÑکا åترÜÜÜش سÜÜÜېÏ هÜÜÜل مثÜÜÜاá پÜÜÜه ډáæ یÜÜÜاæÏلی  ÇسÜÜÜلامي هېÜÜÜوÏÇ بن

ÜÜÜر  Ï. شÜÜÜو ÜÜÜونکی ډÇک یÜÜÜونس هغÜÜÜه شخصÜÜÜیت   محمÜÜÜد نوبÜÜÜل جÜÜÜایزې 
æ ، شÜÜÜېÏ هÜÜÜل م پÜÜÜه پرÇختیÜÜÜا کÜÜÜې یÜÜÜې پÜÜÜه بن ÜÜÜې سیسÏÏ ېÜÜÜچÜÜÜترکÜÜÜې س 

ÇÏÇ áæÑ ìÏ ì ÜÜÜک .Ï ړÇæå  åÏÇÏ هÜÜÜ  åدÜÜÜعم ÑوÜÜÜپ،   áæومي ډÜÜÜه عمÜÜÜې پÜÜÜچ
ÜÜÜه هغÜÜÜه   خلÜÜÜک æÇ ریÜÜÜفق  ېمېرمنÜÜÜې چÜÜÜې هÜÜÜ  رېیÜÜÜفقپÜÜÜه خصوصÜÜÜي تو

 Ï íرÜÜه لÜÜن ÏÇدÜÜد جایÜÜنæو ژÜÜلæتېر Ï  ÑاÜÜرې کÜÜت åÑاÜÜي لپÜÜخلÇæ .  هÜÜې پÜÜه چÜÜکل
åوÜÜÜÜÜÜشæ تنهÜÜÜÜÜÜ Ñسپا åړÇ ېÏ، تحقوÜÜÜÜÜÜې مسÜÜÜÜÜÜو چÜÜÜÜÜÜمېرمن  åړÇæ ېÏ هÜÜÜÜÜÜت

ÜÜÜÜتنه ÇÏ .پوæÑنÜÜÜÜه ÑæکÜÜÜÜوá شÜÜÜÜي  ÜÜÜÜه Ï  مهمÜÜÜÜه پو رن  åæ چÜÜÜÜې ìæÏ بÜÜÜÜه 
   ¿íېپوæÑنو په پرېکولو æتوÇن Ïغو
Ï رÜÜÜÜ ÜÜÜÜوÇÏ ÈÇ محمÜÜÜÜد ډÇک  بÜÜÜÜه Ï پوæÑنÜÜÜÜه چÜÜÜÜې æ ،ÇÏ یÜÜÜÜونس مهÜÜÜÜم 

   ÇوÜÜه خÜÜولنې لÜÜ اæÑæ äسÜÜته پÜÜسÜÜمندíÑ تو یÜÜو åÏ تÜÜر í،ېÜÜپÜÜرې ک یÜÜوې 
Ï وÜÜÜو مېرمنÜÜÜوړ یÜÜÜی ج پÜÜÜوÑ پÜÜÜه  خپلÜÜÜې پیسÜÜÜې یÜÜÜې ÑæتÜÜÜه Ï  کÜÜÜ æÇ ÜÜÜول

  åوÜÜÜÜش åدÜÜÜÜن ر Ïې æخÜÜÜÜت کÜÜÜÜې  ÜÜÜÜه نیÜÜÜÜې پ ÜÜÜÜکÑæ هÜÜÜÜ رې یÜÜÜÜفقچÜÜÜÜې  ،تو
Ï ېÜÜمېرمن ÑوÜÜو   پÜÜرې کولÜÜه پÜÜر  پÜÜې تÜÜر کÜÜا هÜÜډ چÜÜېæÇ íÏ ېÑÇدÜÜمانتÇ رې 

 íوÜÜÜسÑ رتهÜÜÜې سÜÜÜې ژمنÜÜÜه خپلÜÜÜ ÜÜÜرÇمین  Ï. پÜÜÜه منظمÜÜÜه تو Ïې پÜÜÜه پایلÜÜÜه 
یوÇلÜÜÜه کچÜÜÜه پ ، شÜÜÜو بانÜÜÜک جÜÜÜوړ ژنÜÜÜدá شÜÜÜوì بنسÜÜÜ  ېچÜÜÜې ÓæÇ پÜÜÜه ن

ìÏ .Ï Ï ÜÜÜن ېÜÜÜر ÜÜÜرÇمین تر چÜÜÜې ÓæÇ پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې  بÜÜÜرک پÜÜÜه 
  ÑوÜÜن ،íوÜÜت کÜÜم فعالیÜÜه  ÏاÜÜیجÇ مÜÜونه ه ÜÜبنس æÇ áوÜÜش  æÇ åزÜÜیمه ییÜÜه سÜÜپ 
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á ÜÜÜÜÜÜل کÜÜÜÜÜÜه پیÜÜÜÜÜÜل فعالیتونÜÜÜÜÜÜې خپÜÜÜÜÜÜطحه یÜÜÜÜÜÜه سÜÜÜÜÜÜلÇیو ولÜÜÜÜÜÜو Ï. ن  Ïې 
 ت ÏیÜÜ یÜÜوå جمع تÜÜه Ï خلکÜÜورæ یÜÜفقچÜÜې  ،ه åÏÇÏعمÜÜدå پایلÜÜ  فعÜÜالیتونو
رå ېÜÜÜخلÜÜÜک هÜÜÜم پÜÜÜه ډ بیÜÜÜغر. ÇسÜÜÜاÓ پوæÑنÜÜÜه ÑæکÜÜÜوá شÜÜÜي ÜÜÜاÑن پÜÜÜر

ÇÏ ۍÑÇدÜÜÜÜیمانÇ æÇ íوÜÜÜÜرې کÜÜÜÜه پÜÜÜÜنæÑپو Ï Ï هÜÜÜÜنÇندæل ژÜÜÜÜو خپÜÜÜÜه کولÜÜÜÜ 
Ñترې کا åÑخلي لپاÇ.  

 خلکÜÜÜوبÜÜÜو یغرچÜÜÜې  ،Ç íÏهمیÜÜÜت æړ Ï رېÜÜÜپوæÑنÜÜÜه پÜÜÜه Ïې هÜÜÜم ډ Çæåړ
Ï هÜÜÜÜد تÜÜÜÜح ÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜمینÒ تÜÜÜÜ ÇíقÜÜÜÜل ÇقتصÜÜÜÜاíÏ خو ÜÜÜÜک åو ،رÜÜÜÜې  خÏÏ

åÑاÜÜÜلپ،    Ï يÜÜÜه شÜÜÜت ÜÜÜت ÇÑمن نیÜÜÜو چÜÜÜې ÇساسÜÜÜي ÇقتصÜÜÜاíÏ خو  من
æÇ نوæÑپو æکولو سترÑæ ړتیاÇ ته åÏ.  

Ï وÜÜÜنی . تÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜاã سÜÜÜرå فÜÜÜرÞ کÜÜÜوÇ    íنÜÜÜدåÒÇ شÜÜÜرÇیطو  پوæÑنÜÜÜو من
æ ÜÜÜان æÑÒ  250 خÜÜÜه تÜÜÜر Ç åÑÒفغÜÜÜانیو 25کÜÜÜې لÜÜÜه  شÜÜÜرÇیطو ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه 

æÇ ېÑوÜÜÜÜÜانیو پÜÜÜÜÜفغÇ  هÜÜÜÜÜ250ل æÑÒ رÜÜÜÜÜه تÜÜÜÜÜ500 خ æÑÒ ÜÜÜÜÜفغÇې  انیوÑوÜÜÜÜÜپ
Ï هÜÜÜÜÜړ قرضæ تÜÜÜÜÜهمیÇ ÕاÜÜÜÜÜخ åÏ .وÜÜÜÜÜنæÑې پوÏÏ ÇÏ تÜÜÜÜÜهمیÇ ìÏ،  ېÜÜÜÜÜچ
ÜÜه یÜÜې  عملÜÜي کولÜÜو Ï خÜÜو ،لÜÜرí تÜÜه چÜÜې مبتکÜÜر فکÜÜر  وÇنÜÜانو هغÜÜو پان

،íرÜÜÜه لÜÜÜن Ï ÑاÜÜÜک æÇ í ÜÜÜک åاعدÜÜÜه مسÜÜÜمینÒ ÇÏ  íæ ìæدÜÜÜن چÜÜÜې پخپلÜÜÜه 
ه Ñæسوí پوÑæ Ñکوæنکو   . ته هم 

ÇÏ هÜÜÜبثینو تÜÜÜو متشÜÜÜه هغÜÜÜنæÑپو áæې  ،ډÜÜÜې یÜÜÜطحه کÜÜÜس åړæ هÜÜÜې پÜÜÜچ 
ì ÜÜÜت کÜÜÜتثبی ÈالیتوÜÜÜل بریÜÜÜو ،خپÜÜÜخ Ï Ï ې کمÜÜÜوÇلي لÜÜÜه کبلÜÜÜه نÜÜÜه  پÜÜÜان

í   خپÜÜÜل کÜÜÜاÑ  چÜÜÜې Ï ،شÜÜÜي کÜÜÜولی  ÜÜÜه کÜÜÜخÇاحه پرÜÜÜډ ،سÜÜÜرې íÏ مÜÜÜمه .Ï 
ÜÜه   ÜÜر یÜÜو ،مثÜÜاá پÜÜه تو پÜÜه نتیجÜÜه کÜÜې یÜÜې پÜÜه لÜÜس       پÜÜوå  ÑچÜÜې ÇæÏړ بز

مکÜÜÜه بانÜÜÜدې یÜÜÜو    پÜÜÜه Ïې برخÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜې     کرلÜÜÜی æÇ íæ فصÜÜÜل جریبÜÜÜه 
   íæ ì ÜÜت کÜÜبث ثابÜÜل تشÜÜو ،خپÜÜخ Ï وÜÜپیس Ï ه لرÜÜونÜÜي     لÜÜه شÜÜه نÜÜه کبلÜÜل

 ÜÜه بÜÜاÑÇÒ جÜÜنس چÜÜې پÜÜه هېÜÜوÏÇ کÜÜې نÜÜوæÇ íæ ì   چÜÜې ÇÏسÜÜې یÜÜو  ،کÜÜولی
 íرÜÜکæ íرÜÜو ،لÜÜه چ نÜÜکÜÜرېÜÜ مکÜÜې Ï   تÜÜه Ï رې Ïې بز ÇجÜÜاåÑ  سÜÜل جریبÜÜه 
ÜÜÜÜکاåÏ åÑ کولÜÜÜÜو ÜÜÜÜه بÜÜÜÜه تÜÜÜÜرې  ،چÜÜÜÜانس پÜÜÜÜه لاÑæ ÓشÜÜÜÜي  چÜÜÜÜې لویÜÜÜÜه 
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æÇ يÜÜخلÇæ لا  Ï مÜÜه هÜÜب  ÑاÜÜبتکÇ لÜÜخپ   ،í ÜÜه کÜÜخÇاحه پرÜÜو سÜÜه چ خÜÜکÜÜرې ې
  Ï هÜÜر تÜÜمبتک åوÜÜل  یÜÜرخپÜÜنظ Ï  وÜÜي کولÜÜي    عملÜÜه شÜÜنÑæ Óه لاÜÜع پÜÜموق، 

کلÜÜه ېÇبتکÜÜاíÑ نظریÜÜاÊ بÜÜه یÜÜې یÜÜوÒÇې نظریÜÜاÊ پÜÜاتې شÜÜي æÇ ه        نÜÜو
ÜÜه ÑæسÜÜ   ،بÜÜه هÜÜم عملÜÜي نÜÜه شÜÜي  ÜÜاä تÜÜه کومÜÜه  نÜÜه  æÇ íېچÜÜې نÜÜه بÜÜه یÜÜې 

  .هېوÏÇ ته
Ï وÜÜÜÜÜنی کÜÜÜÜÜه ìÏ،  Ï مÜÜÜÜÜن هÜÜÜÜÜم تÜÜÜÜÜوپیر   تÜÜÜÜÜر پوæÑنÜÜÜÜÜو æ æÇړæ من

ÑوÜÜÜي پÜÜÜن ر ،ÜÜÜ ìÏوک Çړ لپÜÜÜاåÑ یÜÜÜو ÇخیسÜÜÜتو من ÇÏوÜÜÜې سÜÜÜیزچ  äلاÜÜÜپ
íرÜÜلæ، Ï ېÜÜچ ÑوÜÜپ    ÇوÜÜه خÜÜل ÜÜنکي بنسæوÜÜکÑæ  Ï äلاÜÜې پÏÏ هÜÜق  بÜÜتطبی

نیÜÜÜو í. ÏېÜÜÜÜÜÜاÑنې لانÜÜÜدې نیÜÜÜوá ک مرحلÜÜÜې تÜÜÜر نÏ ÜÜÜ پوæÑنÜÜÜو من  تر
æÑوÜÜÜمفک æترÜÜÜس æÇ اتوÜÜÜنظری Ï وÜÜÜي کولÜÜÜه ډ  عملÜÜÜنæÑپو ìوÜÜÜل åÑاÜÜÜلپÜÜÜر ې

íÏ يÜÜمÒو    ،لاÜÜه لویÜÜې لÜÜه بÜÜو کÜÜنæÑپو  æÇ ېÑوÜÜترې مفکÜÜس  íÑاÜÜبتکÇ
  .دìېنظریې نه شي عملي ک

Ï رÜÜÜÜÜÜې بهیÏ Ï    íÏ مÜÜÜÜÜÜم مهÜÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜÜبانکون åÑاÜÜÜÜÜÜې لپÏæ تلېÜÜÜÜÜÜ  Ï .غ
   í ÜÜÜه کېÜÜÜت ÜÜÜولنیزå هوسÜÜÜایي ÇÑمن سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه  Ï. بÜÜÜانکونو پÜÜÜه æسÜÜÜیله 

ÜÜÜه ÜÜÜه کÜÜÜوÑ  ،تو ې تو ÜÜÜان ÜÜÜوک غÜÜÜوÇړí پÜÜÜه  یÜÜÜا ÇپاÑتمÜÜÜاä جÜÜÜوړ  کÜÜÜه 
í ÜÜډ  ،ک ÇوÜÜوې خÜÜه یÜÜو لÜÜنÜÜرې æÇ íړÇوÜÜت غÜÜخæ ÇوÜÜې خÜÜه بلÜÜه ډ لÜÜپÜÜې åوړÜÜل åر
ÜÜÜÜر پÜÜÜÜه هغÜÜÜÜو هیوæÏÇنÜÜÜÜو    ،يوېÜÜÜÜبیÜÜÜÜه پر سÜÜÜÜاختماني چÜÜÜÜې  ،کÜÜÜÜې م

خÜÜÜÜه ضÜÜÜÜرíÑæ پوæÑنÜÜÜÜه    شÜÜÜÜرکتونه شÜÜÜÜته کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي لÜÜÜÜه بÜÜÜÜانکونو    
æÇ هÜÜÜÜترلاس Ï وÜÜÜÜخلک Ï æÇ äÇوÜÜÜÜر تÜÜÜÜا تÜÜÜÜړتیÇ ه  ېÜÜÜÜنæÑته کوÜÜÜÜسæÑæ ېÜÜÜÜن
æÇ    í بÜÜÜÜاæÑÇÒنو جÜÜÜÜوړ ÜÜÜÜدې کÜÜÜÜنÇړæ ېÜÜÜÜه یÜÜÜÜه  . تÜÜÜÜبانکون ÜÜÜÜن ÏÏې تر
 کÜÜÜې نیولÜÜÜو پÜÜÜه نظÜÜÜر میاشÜÜÜتینیو عوÇیÜÜÜدæ هغÜÜÜوÏ ì رæÏæنکÜÜÜو تÜÜÜه Ïېپ

 íوÜÜÜکÑæ هÜÜÜنæÑپو åرÜÜÜس،   ÜÜÜاکلې مÜÜÜ  یÜÜÜا کÜÜÜوÑ وåÏ کÜÜÜې ÏچÜÜÜې هغÜÜÜوì پÜÜÜه 
نæÇ ÜÜ پÜÜه æړÇ .،åپاÑتمÜÜاä مالکÜÜاä شÜÜي   مÜÜنظم  Ï پÜÜوÑ لویÜÜه کچÜÜه Ï  من

Ï یتÏم موجو   .لرí په هرå برخه کې Çغېز Ç ÏقتصاÏ وÏÇېه سیس
Ï Ç وÜÜپانیا یÜÜتر سÜÜس ÑاÜÜبتکÇ ÇÏ æ ،Ï ېÜÜچ Ï ÑوÜÜیله    پÜÜسæ هÜÜم پ ÜÜسیس
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å  کÜÜÜې ÇÏ وÑتیÜÜÜې پÜÜÜه خصوصÜÜÜي سÜÜÜک    ربنÜÜÜاېچÜÜÜې Ò Ï ،توÇنÜÜÜایي پیÜÜÜدÇک
å یÜÜÜوå سÜÜÜترå برخÜÜÜه یÜÜÜې  ÜÜÜک åوړÜÜÜج . æرÜÜÜه تېÜÜÜې پÜÜÜک äتاÜÜÜسæه هندÜÜÜپ ÑÏوÜÜÜی 

تÜÜÜÜه ÇÑغلÜÜÜÜي کلونÜÜÜÜو ونه من ÜÜÜÜې بنسÜÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜÜین ربنÜÜÜÜا ېÒ چÜÜÜÜې Ï ،کÜÜÜÜې 
æÇ وليÜÜÜÜې بÜÜÜÜه یÜÜÜÜ ربنÜÜÜÜایي ېÒ لÜÜÜÜه لاÑې یÜÜÜÜې Ï وÑتخصوصÜÜÜÜي سÜÜÜÜک Ï پان

æژæرÜÜÜپ    åÏ ولېÜÜÜ ر  مهمÜÜÜو  ÏغÜÜÜو بایÜÜÜد Ï مÜÜÜوږ. جÜÜÜوړáæ خپلÜÜÜه موخÜÜÜه 
 لاÒمÜÜÜې پرÇختیÜÜÜا لپÜÜÜاåÑ پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې هÜÜÜم Ç   ÏسÜÜÜاÏ Ó پÜÜÜر تجربÜÜÜو
Ñæ Ï æکولو Ñپو م په هکله جدÇ íقدÇماæ Êک   .سیس

چÜÜÜې پÜÜÜه  ،هغÜÜÜه ÇبتکÜÜÜاÇ ÊÇÑسÜÜÜلامي بانکÜÜÜدÑÇۍ ÏکÜÜÜې پÜÜÜه Ïې برخÜÜÜه 
ی  ،Ç íÏهمیÜÜت æړ رېÜÜډ کÜÜې شÜÜوí هÜÜم Ï   کلونÜÜو تېÜÜرæ شÜÜلو  ÜÜه بنسÜÜزک 

 لÜÜÜه نÜÜÜÜوæÑ  لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې مÜÜÜوږ    نÜÜÜÜو ،ìÏ مضÜÜÜاÑبت æلاړ  ÇصÜÜÜل یÜÜÜې پÜÜÜر   
 ÜÜÜ æÇ Ïه ÇæخلÜÜÜو خلÜÜÜیج لÜÜÜه تجربÜÜÜو وæÏÇنÜÜÜو بیÜÜÜا پÜÜÜه تېÜÜÜرÏ åېÇسÜÜÜلامي ه

ÇÏ کÇشترÇ په ìهغو æ   .ډáæ نهاæÏنه پخپل هېوÏÇ کې جوړک
ــم  بریÜÜÜالیتوبونو یÜÜÜوå متشÜÜÜبث ÇنسÜÜÜاÏ   Ï ä :بÜیÜÜÜÜمه ÇجÜÜÜÜاæÇ åÑ -دويـ

و ÜÜÜبنس íÏاÜÜÜقتصÇ Ï ÒÇÑ نوìÏ ېÜÜÜت کÜÜÜیÏه موجوÜÜÜپ .Ï ېÜÜÜه کÜÜÜې برخÏ هÜÜÜپ 
ÑوÜÜÜپ Ï پوهæ åړÇ هÜÜÜم پ ÜÜÜسیسÜÜÜېæو، دÜÜÜخ Ï æÇ ېÑاÜÜÜجÇ  مÜÜÜم ه ÜÜÜې سیسÜÜÜبیم

Ï Ï بثÜÜÜمتش åوÜÜÜی åÑاÜÜÜلپ ÈالیتوÜÜÜبری íÏ هÜÜÜنæÏم بنیاÜÜÜه چ .مهÜÜÜکÜÜÜوېÜÜÜرې ی 
 íړÇوÜÜغæ بثÜÜمتش، Ï ېÜÜچ      æÇ í ÜÜکæ بثÜÜې تشÜÜه کÜÜه برخÜÜې پÜÜړ کرنÇ  íæ

مکÜÜه ÇæخلÜÜي   ÜÜې چÜÜانس   مکÜÜې لÜÜوړå بیÜÜه بÜÜه هغÜÜه تÜÜه Ï     Ï نÜÜو ،چÜÜې 
  æÇ í ÜÜه کÜÜنÑæ Óه لاÜÜو     پÜÜا خلکÜÜت یÜÜلæÏ هÜÜه لÜÜک     åÑاÜÜجÇ هÜÜه پÜÜمک خÜÜه 

  .کاÑکولی شي په بدá کې ÇÏ پیسو کمو Ï نو ،æنیسي
Ï áæډ ÇدÜÜÜاختم همÜÜÜوسÜÜÜلæجوړ äا Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜپ  åÑاÜÜÜجÇ ینونوÜÜÜماش

م هÜÜم ډ   ÜÜو سیسÜÜکولÜÜرې ìÏ íÑæرÜÜو . ضÜÜه یÜÜړ  کÇ نکیææوړÜÜج äاختماÜÜس 
پÜÜه هغÜÜه صÜÜوÊÑ    نÜÜو ،شÜÜي چÜÜې ماشÜÜینونه پÜÜه کامÜÜل مالکیÜÜت ÇæخلÜÜي      

í  ېÜÜکÜÜې بÜÜه ډ  ÜÜکæ ېÜÜسÇÏ ېÜÜچ íæ هÜÜنÇر  åک  ،رÑه ماÜÜه پÜÜکÜÜې Ï هÜÜې بÜÜک  
Ï هÜÜÜه بÜÜÜبث تÜÜÜې متشÜÜÜچ íæ åوړÜÜÜل åرÜÜÜمæÏ هÜÜÜین بیÜÜÜماش åوÜÜÜی ÑوÜÜÜت  نÜÜÜفعالی
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 نÜÜÜوæÑ یÜÜÜا æÇ بÜÜÜانکونو کÜÜÜه Ï نÜÜÜو ،لپÜÜÜاåÑ کÜÜÜافي پیسÜÜÜې نÜÜÜه íæ پÜÜÜاتې   
ېÜÜÜÜÜÜر  سÜÜÜÜÜÜاختماني شÜÜÜÜÜÜرکتونو   شÜÜÜÜÜÜرکتونو لاتÜÜÜÜÜÜو ÇÏماشÜÜÜÜÜÜین  Ï پÜÜÜÜÜÜه 

Ï یت همÏموجو åÏ مي برخهÒلا åت یو   .ÇقتصاíÏ خو
ینÜÜÜÜÜو  ېپÜÜÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜÜÜتاä کÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜه ن     متشÜÜÜÜÜبثیونو Ï کÜÜÜÜÜه مرغÜÜÜÜÜه 

Ï ینونوÜÜÜÜÜماش   ÏæÇ íÏ í فعالیÜÜÜÜÜت  Ç Ï ìæÏجÜÜÜÜÜاÑې شÜÜÜÜÜرکتونه جÜÜÜÜÜوړک
 ÜÜÜې تÏ هÜÜÜکچÜÜÜسÑ و ېهÜÜÜې بهرنیÜÜÜرکتونو  دلې چÜÜÜش íÏÇÏÑÇرÜÜÜه   قÜÜÜم پÜÜÜه هÜÜÜت
 ÜÜماش åÑاÜÜجÇیíوÜÜکÑæ ر. نونهÜÜ ÇفغانسÜÜتاæÏ äلÜÜت پÜÜه    لÜÜه بÜÜدå مرغÜÜه Ï   م

 Ï ېÜÜÜÜوې چÜÜÜÜالی شÜÜÜÜبری ìÏ هÜÜÜÜې نÏ æÇ íÑæÇæ ÊاÜÜÜÜنظری ìæÏ Ï æتونزÜÜÜÜس 
í    پÜÜه حÜÜل کولÜÜو   ÜÜکæ تهÜÜمرس åرÜÜسÑæ ېÜÜک،  Ï هÜÜرکتونو    کÜÜې شÜÜسÇÏ

 Ï åتونزÜÜه سÜÜمهم åوÜÜی  ìÏ لیÇتوÜÜې نشÜÜه چ. بیمÜÜکÜÜېÏ رې ÜÜوماشÜÜلاتÂ ین 
Ï  وÜÜÜۍ یÑÇÏ åÑاÜÜÜجÇ رکتÜÜÜو ،شÜÜÜی   ÜÜÜوس  ډÇلÜÜÜرæÑÒ æ وماشÜÜÜین چÜÜÜې لÜÜÜه پن
æÇ í   ،بیÜÜه æلÜÜرí  ډÇلÜÜرÑÏ æÑÒ æې سÜÜوæ تÜÜر ÜÜکÑæ هÜÜه لاسÜÜل    áاÜÜک åوÜÜه یÜÜپ

ÇÏ ېÜÜÜو کÜÜÜ نکې æشÜÜÜرکت تÜÜÜه بÜÜÜه æیجÜÜÜاړæ  نÜÜÜو ،شÜÜÜي تکÜÜÜرÑÇ هلÜÜÜ عمÜÜÜل 
íوÜÜÜÜÜسÑæ دمهÜÜÜÜÜص .Ï ÇÏ ÓاÜÜÜÜÜسÇ ېÜÜÜÜÜبیم Ï ېÜÜÜÜÜچ íæ  يÜÜÜÜÜطبیعÇاتوÜÜÜÜÜف æÇ 
ÒیÜÜانونو جبیÜÜرå   å متشÜÜبث ÏیÜÜو æخÜÜت ÇÑ ÏتÜÜ پÜÜر  Ç ÏنسÜÜاني صÜÜدماتو 

í ÜÜÜÜکæ .Ï هÜÜÜÜک   íæ م ÜÜÜÜنظم سیسÜÜÜÜې مÜÜÜÜو ،بیمÜÜÜÜن   åړÒ åډÇه ډÜÜÜÜبث پÜÜÜÜمتش
    í ÜÜÜجم کÜÜÜه منسÜÜÜل پلانونÜÜÜي خپÜÜÜولی شÜÜÜز . کÜÜÜیی å ÜÜÜ  بÜÜÜد حÜÜÜالاæÇ Ê ج

Ï يÜÜÜمنÇ وÜÜÜماتو خاصÇدÜÜÜقÇ íوÜÜÜتنه کÜÜÜ پÜÜÜه هغÜÜÜه صÜÜÜوÊÑ کÜÜÜې چÜÜÜې   .غو
æÇ تÜÜÜÜلæÏ íæ هÜÜÜÜن نÜÜÜÜمÇ Ï هÜÜÜÜولن یوÇلÜÜÜÜه  یوÇلÜÜÜÜو ن ÇسÜÜÜÜاÓ  پÜÜÜÜر تجربÜÜÜÜو ن

امونÜÜÜÜه  لÜÜÜÜې  متشÜÜÜÜبثینو ÇæخلÜÜÜÜي چÜÜÜÜې ÏکÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي ÇصÜÜÜÜولي  هلÜÜÜÜې 
æÇ هÜÜÜتقوی Ï هÜÜÜت ìوÜÜÜهغ æÑوÜÜÜالیتونو نÜÜÜفع íÏاÜÜÜقتصÇ Ï  هÜÜÜمینÒ اÜÜÜختیÇپر

í   . برÇبرå ک
ÜÜÜÜÜÜÜیرÒتÜÜÜÜÜدÑÇکاتو  Ï -يم４ـــــدر  یÜÜÜÜÜو Supply Chain :ÇÏ)(یÜÜÜÜÜا  ن

ìÏ نÜÜÜي فÜÜÜعمل،  ÏاÜÜÜقتصÇ áÇوÜÜÜی  æÇ ìÏ پÜÜÜه Ïې ÇسÜÜÜتوÑÇ کÜÜÜه æÇسÜÜÜنی ن
 پÜÜر ÜÜه شÜÜي بایÜÜد  ېتÜÜه ÇړتیÜÜا پ  پخÜÜو مÜÜوæÏÇ  چÜÜې خÜÜامو یÜÜا   ،رېېÜÜچ هÜÜر
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  .íېæخت Ñæته Ñæس
Ï کاتوÑÇدÜÜÜÜÜتلو تÜÜÜÜÜسæÇÑ مÜÜÜÜÜنظ Ï هÜÜÜÜÜکاتو تÑÇدÜÜÜÜÜت  æÇ يÜÜÜÜÜیÇæ رÜÜÜÜÜی Òن

           åوÜÜه شÜÜۍ مات ÜÜک åرÜÜې هÜÜرمن یÜÜه تÜÜې کÜÜولي چÜÜه بÜÜک یÜÜر یÜÜې   نÜÜو ، Òن
یÜÜÜر  تÜÜÜدÑÇکاتو Ï پÜÜÜه همÜÜÜدې ډÏ áæ . لÜÜÜه لاسÜÜÜه ÑæکÜÜÜوí   خپÜÜÜل ÇغېÜÜÜز  Òن
یÜÜÜر ۍ Ò Ïن ÜÜÜک åرÜÜÜه ÏرÜÜÜی . ر ÇهمیÜÜÜت لÜÜÜرíېÜÜÜموجوÏیÜÜÜت لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم ډ Òن

پÜÜÜرæژæ  مختلفÜÜÜو مÜÜÜوږ Ò íÏ ÊÇÏÑÇæ .ÏمÜÜÜوږژæنÜÜÜدì مثÜÜÜاÏÏ   áې ÏÇعÜÜÜا
ÜÜو æÇ لÜÜرæ تÜÜه ÇړتیÜÜا  لÜÜو ماشÜÜینونو ېلابېلپÜÜاåÑ ب ماشÜÜین کÜÜم   چÜÜې یÜÜو ، تر

ÇÏ íæ   یÜÜي تللÜÜه شÜÜرمخ نÜÜه پÜÜسæو ،پرÜÜه ډ  خÜÜمرغ åدÜÜه بÜÜلÜÜې  رېÜÜسÇÏ تÜÜخæ
íوÜÜÜÜش، Ï وږÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜا چÜÜÜÜړتیÇ ړæ Ï ÊÇÏÑÇæ ÑدÜÜÜÜه بنÜÜÜÜپ ÜÜÜÜچÇه  کرÜÜÜÜې پÜÜÜÜک
 æÑÇæÇپÜÜÜÜا،   جاپÜÜÜÜاä، پÜÜÜÜه چÜÜÜÜین، . ÜÜÜÜاá شÜÜÜÜوæÇ  íÏ í میاشÜÜÜÜتو æÇنیÜÜÜÜو
ÜÜÜه پÜÜÜوه  کÜÜÜې Ç ÏمریکÜÜÜا چÜÜÜې  ،íېیÜÜÜوې پÜÜÜرæژې مسÜÜÜؤáæ پÜÜÜه ÏقیقÜÜÜه تو

Ï åÏÏ ړæ اÜÜÜړتیÇ   ÜÜÜسÑæ هÜÜÜت åÏ تÜÜÜخæ ãوÜÜÜه کÜÜÜینونه بÜÜÜېماشæÇ í  هÜÜÜک ÜÜÜن
ÜÜېپÜÜي ه کÜÜشÇÑ، وÜÜن Ï ینونوÜÜه ډ   ماشÜÜتÑæ هÜÜرکتونه بÜÜشÜÜه  ېÜÜه جریمÜÜلوی åر

íوÜÜÜکÑæ .وÜÜÜخ ÇÏ وږÜÜÜې مÜÜÜو  چÜÜÜی ÏÇوÜÜÜهې ÊæرÜÜÜه پÜÜÜچæ هÜÜÜپ-  ÊÇÏÑÇæ وږÜÜÜمÒ
Ï áæي ډÜÜه یقینÜÜه  پÜÜن åوÜÜه پلÜÜې لÏوÜÜي ک م ÜÜاÑن  ه خپÜÜلچÜÜې پÜÜ ،دìېÜÜشÜÜي 
چÜÜÜې خپÜÜÜل  ، æیÜÜÜو لÜÜÜه همÜÜÜدې کبلÜÜÜه Çړ . لاÓ تÜÜÜه ÇÑشÜÜÜي  æخÜÜÜت بÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ 

 æ ÜÜÜÜÜیم کÜÜÜÜÜه تنظÜÜÜÜÜ لÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜو  æÇ ضÜÜÜÜÜرíÑæ تÜÜÜÜÜدÑÇکاÊ پÜÜÜÜÜه ÇساسÜÜÜÜÜي تو
لÜÜÜÜ لÜÜÜÜرí یÜÜÜÜوې  Ï چÜÜÜÜې بحÜÜÜÜرí بندæÑنÜÜÜÜه æÇ ،وæÏÇنÜÜÜÜو سÜÜÜÜرåېه ÑیÜÜÜÜل پ

 ÜÜÜسÑæ هÜÜÜفقې تÇوÜÜÜېمæ،   وÜÜÜنæÏÇو هېوÜÜÜه پرتÜÜÜچæ هÜÜÜه پÜÜÜې   کÜÜÜین  åÑاÜÜÜلپ
  ÏوÜÜنین موجÇوÜÜق áÇوÜÜی پÜÜه چوکÜÜاټ   قوÇنینÜÜو هغÜÜو بایÜÜد Ï مÜÜوږ íÏ æÇ ن

  æÇ هÜÜي طرحÜÜړې ملæاÜÜپی åوÜÜې یÜÜک  æ ÜÜه کÜÜت چÜÜې پÜÜه پایلÜÜه  ، ÇبتکÜÜاÇÑ Ñمن
 Ï وږÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜې یÜÜÜک  í ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜه غÜÜÜÜ  چÜÜÜÜې Ï ،باÑچÜÜÜÜالان نظÜÜÜÜاÇÏ ãسÜÜÜې ب

æژæپر æÇ ختæ له åÑتطبیق لپا Ï خلوÇæ ه  åخه مؤثر  äماÒ.  
Ï       Ï ېÜÜÜچ ìÏ هÜÜÜې نÜÜÜې کÏ هÜÜÜې پÒÇوÜÜÜت یÜÜÜهمیÇ الانÜÜÜچÑبا æژæرÜÜÜپ Ï 
í  لپÜÜÜÜاåÑ مÜÜÜÜوÏÇ  لÜÜÜÜي کولÜÜÜÜو عم ÜÜÜÜک áاÜÜÜÜنتقÇ، ÜÜÜÜه، ېبلکÜÜÜÜنعتي  کرنÜÜÜÜص
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æÇ هÜÜي         فعالیتونÜÜل ÜÜوá خÜÜدماÊ پÜÜه یÜÜوå تÜÜدÑÇکاتي نظÜÜاã پÜÜوÑې ت  ÑوÜÜن
íÏ äیاÜÜړ. شÇ وږÜÜو مÜÜیæ ،    مېرÜÜش ÜÜ وÇنÜÜاä  چÜÜې پÜÜه Ïې فنÜÜي برخÜÜه کÜÜې 

æÒæÑæ ،Ï ېÜÜÜم  چÜÜÜې مهÏÒرÜÜÜی ۍ  ن ÜÜÜک åرÜÜÜه هÜÜÜپ Ï ېÜÜÜډ کÜÜÜېæاتو  رÜÜÜمعلوم
æÇ يÜÜÜÜش äÇدÜÜÜÜنæي خاÜÜÜÜش ì ÜÜÜÜکæ، لÜÜÜÜونکي نسÜÜÜÜتلÇÑ ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜم تربیÜÜÜÜونه ه

í   .ک
ــورم ÜÜÜÜې  -＇لـ ÏÒرÜÜÜÜی ÜÜÜه کÜÜÜولی شÜÜÜي طبیعÜÜÜي æÇ    :ن  بشÜÜÜرí پان

   íæړÇæ هÜÜÜ ې پÜÜÜه ÇړÏ    å. کلتÜÜÜوíÑ شÜÜÜتمن پÜÜÜه مÜÜÜالي پان طبیعÜÜÜي پÜÜÜان
ÜÜÜه خÜÜÜاã مÜÜÜوÏÇ  چÜÜÜې  ،ÏمخÜÜÜه ææیÜÜÜل  مÜÜÜو متÜÜÜي یق ردì شÜÜÜي پÜÜÜ ېÜÜÜک ن

 خÜÜو ،مېرمنÜÜې لاسÜÜي کاæÑنÜÜه کÜÜوÒ    íمÜÜوږ. بانÜÜدې بÜÜدá شÜÜي   تولیÜÜدÇتو
Ï ìæÏ هÜÜÜلو نæÏاÜÜÜړ یæ ÜÜÜه کÜÜÜه ترلاسÜÜÜæÇ íر و ÇÏوÜÜÜه سÜÜÜه هغÜÜÜه  ،نÜÜÜې لÜÜÜچ

ÜÜÜه لاسÜÜÜخ  ìæÏوړ یÜÜÜي  جÜÜÜخلÇ وکيÜÜÜت íوÜÜÜبب ،شÜÜÜس ìÏÇÏ ېÜÜÜی، Ï ېÜÜÜچ 
یÜÜرÜÜÒې  ۍ  پÜÜاتې æÇ ìÏ لنæÇ ÜÜ محÜÜدÏæ ن ÜÜه کÜÜي    ،هغÜÜولی شÜÜې کÜÜچ

 Ï نایعÜÜÜي صÜÜÜلاس ÇÏ  æترÜÜÜۍ س ÜÜÜنو نæÑÇÒاÜÜÜې   بÏ هÜÜÜپ íوÜÜÜسÑæ هÜÜÜتÒرÜÜÜی  ن
  åÏ هÜÜÜې نÜÜÜکÑæ وېÜÜÜه شÜÜÜیاتÒ .وږÜÜÜړ مÇ وÜÜÜی،æ   Ï ېÜÜÜۍ چ ÜÜÜه کÜÜÜالیو هغÜÜÜک Ï 
یوÇلÜÜÜو Ñډæ ن ن ÜÜÜنوس  æÇ íوÜÜÜه کÜÜÜوت نې پÜÜÜه  یÜÜÜو هغÜÜÜو ÜÜÜ Ïان  پلوÑن

Ï  íوÜÜÜکÇÑ ÊاÜÜÜمعلوم åړÇ هÜÜÜتنو پÜÜÜ  خپلÜÜÜو لÜÜÜرÏ í بÜÜÜاÑÇÒ چÜÜÜې سÜÜÜتر ،غو
یرÒپه  و æ ن   .کې Òیاته ک

رÏÏ äÇې بÜÜÜÜÜاæÑÇÒنو ÏÏې لپÜÜÜÜÜاåÑ چÜÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜÜوږ  رپÜÜÜÜÜ لاسÜÜÜÜÜي صÜÜÜÜÜنعت
  æÇ يÜÜش åوÜÜت پÜÜهمیÇ Ï Ï ìوÜÜهغ ææاÜÜړتیÇ    وÜÜې نیولÜÜک ãاÜÜه پÜÜل   پÜÜخپ åرÜÜس

 í ÜÜÜÜیم کÜÜÜÜه تنظÜÜÜÜنæÑو، کاÜÜÜÜن ÜÜÜÜه پÑاÜÜÜÜک åÏ،  هÜÜÜÜت ìæÏ ېÜÜÜÜچ Ï  اتوÜÜÜÜمعلوم
ولولÜÜÜو ÇÑ æÇ Ï  تونوÑاÜÜÜي مهÜÜÜفن Ï وÜÜÜلæي   لوړÜÜÜش åاعدÜÜÜه مسÜÜÜمینÒ . هÜÜÜکل

Ï ېÜÜÜو  چÜÜÜÒوږÜÜÜمÒ رÜÜÜی خÜÜÜه تÜÜÜر  ن یÜÜÜوáÇ بÜÜÜاÑÇÒ لÜÜÜه کلÜÜÜي  پÜÜÜوÑې پÜÜÜه  ن
ÜÜÜه æغ ۍ کÜÜÜې æÇ í ÏېÜÜÜمنظمÜÜÜه تو ÜÜÜرې کÜÜÜه هÜÜÜک پÜÜÜخل ÜÜÜۍ پ ÜÜÜې کÜÜÜربل 
یÜÜرÜÜÒې  هغÜÜه مهÜÜاá بÜÜه Ï  نÜÜو ،ÇهمیÜÜت پÜÜوå شÜÜي  ÜÜتیا هÜÜم پیÜÜاæړì   ن Ñ

Ï æÇ ې لاÏيÜÜÜل شÜÜÜوږ ،مÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ Ï لÜÜÜولنې شÜÜÜېæÇ í ÜÜÜتæ ېæÇوÜÜÜدلې خ Ï 
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í خلکو   .ژæند هوسا ک
Ï Ï ېÜÜÜÜ ÒرÜÜÜÜی خپÜÜÜÜل  Ï مÜÜÜÜوږ. بÜÜÜÜل مثÜÜÜÜاá کلتÜÜÜÜوíÑ شÜÜÜÜتمني åÏ    ن

ÜÜÜې لÜÜÜرæÇ  æ خÜÜÜه لرغÜÜÜوني ÇثÜÜÜاæÑæÏ  Ñ رæېÜÜÜتÜÜÜاÑیخ لÜÜÜه ډ  چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ  ، ن
åÏ هÜÜÜ لÜÜÜه وæÏÇنÜÜÜو ېمکسÜÜÜیکو æÇ ترکیÜÜÜه Ï هغÜÜÜو ه مصÜÜÜر،. کلتÜÜÜوíÑ پان

ÜÜÜېب خÜÜÜهل خÜÜÜه یÜÜÜې æÇ   Ï توکÜÜÜوچÜÜÜې لÜÜÜه خپلÜÜÜو لرغون  ،íÏ و   ãیزÑوÜÜÜ 
یÜÜÜرÒقÜÜÜوÜÜÜ  íې یÜÜÜو æÇ ìÏ ì جÜÜÜوړ ن ÜÜÜن کÇتوÜÜÜېíÏ ر ،دليÜÜÜې هÜÜÜچ  áاÜÜÜک

Ò íلÜÜÜه ÏغÜÜÜه   ډÇلÜÜÜر پÜÜÜه میلیÜÜÜاæÏÑنو  خÜÜÜه پیÜÜÜدÇک یÜÜÜر   ،سÜÜÜرå لÜÜÜه Ïې . ن
ینÜÜÜې خلÜÜÜک فکÜÜÜر کÜÜÜې پÜÜÜه  ÇمنیتÜÜÜي شÜÜÜرÇیطو پÜÜÜه æÇسÜÜÜنیو ،کÜÜÜوí چÜÜÜې 

 Ï ېÜÜÜÜÜک äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ      äاÜÜÜÜÜفغÇ رÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜوÑیزã پرÇختیÜÜÜÜÜا ناممکنÜÜÜÜÜه åÏ، م
åنظریÜÜÜه  ÇÏ متشÜÜÜبثینو ÜÜÜه کÜÜÜه ثابتÜÜÜغلط، æÇ  وÜÜÜ تنÜÜÜه  پÜÜÜه بلÜÜÜخ کÜÜÜې هغÜÜÜه 
ÜÜÜو ،متشÜÜÜبثین Çæ íیÜÜÜي باغونÜÜÜه یÜÜÜې جÜÜÜوړ سÜÜÜتر چÜÜÜې  ÜÜÜک، Ï ېÜÜÜچ  ìæÏ
ÜÜÜÜي æÏæنÜÜÜÜه æÇ بÜÜÜÜاغونو ÇÑ کÜÜÜÜه خلÜÜÜÜت ÑوÜÜÜÜل  نÜÜÜÜمحاف áæډ áæې ډÜÜÜÜه کÜÜÜÜپ
æÇ نیسي Ï ې برخه کېÏ ي تقاضا خلکو په   .ترÏې هم لوړå بری

ÜÜÜ شÜÜÜمېر بهرنیÜÜÜاä ژæنÜÜÜد    ÓæÇ چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ  کÜÜÜوí  پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې 
ÜÜÜوÑیزÏ ã هÜÜÜم Ï هÜÜÜم ìæÏÏ لÜÜÜه لاÑې æÇ ،کÜÜÜولی شÜÜÜو لÜÜÜه  پرÇختیÜÜÜا ÇÏخلÜÜÜي 

Ï غه برخهÏ ې خپلهÑې په  لاÒیر æ ن   .بدله ک
ــپ ي -ن％م５ـ ونÜÜÜه هم :ÜÜÜاÑن کÜÜÜه  .سÜÜÜرå مÜÜÜخ íæ  شÜÜÜه لÜÜÜه خطÜÜÜر  ېپان
و دì نÜÜÜه ېÜÜÜخاæنÜÜÜدäÇ ک پیسÜÜÜو رæېÜÜÜډ Ï نÜÜÜو ،خطرæنÜÜÜه æنÜÜÜه منÜÜÜي  áÇپÜÜÜان

æÑÇپÜÜا کÜÜې ÇساسÜÜي ÇقتصÜÜاåÏæ íÏ پیÜÜÜل      کلÜÜه چÜÜې پÜÜه ÇمریکÜÜا æÇ    . شÜÜي 
ÜÜÜوش ې Ï چÜÜÜې Ç ææ ،ÏړáÇ وå پÜÜÜان ÜÜÜوá خطر   پÜÜÜان  åÑاÜÜÜا لپÜÜÜختیÇهپرÜÜÜنæ 

Ï رÜÜÜ تÜÜÜه شÜÜÜوá  ولæخÜÜÜت پÜÜÜه تېرېÜÜÜد  æمنÜÜÜي، م ونه ÇÑمن ÜÜÜې بنسÜÜÜسÇÏ، 
æÑæ چې- æÑæ Ï یې Ñ ونې په برخه کې   .سک کم کېپان

Ï  æÇ تÜÜÜحاکمی äانوÜÜÜق Ï æÇ ېÜÜÜبیم ÑوÜÜÜتونه   پÜÜÜ مونه هغÜÜÜه نو ÜÜÜسیس
íÏ،   Ï مÜÜتیا هÜÜ Ñ ېÜÜو چ کمÜÜولی شÜÜي   رå بریÜÜدåېÜÜډ خطرæنÜÜه تÜÜر  áÇپÜÜان

æÇ åÒÇدÜÜÜÜنÇ هÜÜÜÜه کومÜÜÜÜپ، Ï ېÜÜÜÜو چ í پÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜه ېÜÜÜÜخطرæنÜÜÜÜه کم áÇپÜÜÜÜان
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Ï åÒÇدÜÜÜÜÜÜÜنÇ Ï ìوÜÜÜÜÜÜÜا هغÜÜÜÜÜÜÜختیÇاحه پرÜÜÜÜÜÜÜت سÜÜÜÜÜÜÜومي فعالیÜÜÜÜÜÜÜې . مÏ هÜÜÜÜÜÜÜل
خÜÜÜه یÜÜÜو   مونو  ÜÜÜر سیسÜÜÜو تÜÜÜم  ول ÜÜÜم سیسÜÜÜمه، Ï ÜÜÜ چÜÜÜې پÜÜÜه   ،åرن

æرÜÜÜپ تېÜÜÜو ېشÜÜÜه شÜÜÜت ي ÇÏ. تو کلونÜÜÜو کÜÜÜې ÇÑمن لÜÜÜې برخÜÜÜې ېلابېب ÜÜÜاÑن
æÇ íرÜÜÜل Ï وÜÜÜوېه مختلفÜÜÜنæÏÇو æÇ اتوÜÜÜمؤسس ÜÜÜک ل áوÜÜÜکÑæ ÇوÜÜÜه خÜÜÜېí، 

Ï ېÜÜÜچ  ìÏ áاÜÜÜمث åÑوÜÜÜې غÜÜÜي ی ÜÜÜاÑن کÜÜÜه پÜÜÜه هغÜÜÜه  ،سیاسÜÜÜي ÑیسÜÜÜک 
و   پالیسÜÜÜیو æÏ ÏلتونÜÜÜو چÜÜÜې æ، ÏخÜÜÜت کÜÜÜې   áÇپÜÜÜه تÜÜÜدãæÇ بانÜÜÜدې پÜÜÜان

ÑæاÜÜÜÜب  íرÜÜÜÜه لÜÜÜÜنæ، وÜÜÜÜن Ï مÜÜÜÜه æÇ تÜÜÜÜلæÏ Ï مÜÜÜÜلو هÇو پÜÜÜÜه  لÜÜÜÜه خÜÜÜÜوÇ  پÜÜÜÜان
ي ÇÏخل کÜÜÜې Ï قرæÏÇÏÑÇنÜÜÜو ÜÜÜاÑن یÜÜÜې  یمعنæÇ í ÜÜÜېÜÜÜسیاسÜÜÜي ÑیسÜÜÜک 

ÇÏ íæ، Ï هÜÜÜې کÜÜÜچ ÜÜÜت پالیسÜÜÜيحکومÜÜÜه شÜÜÜو ،ي بدلÜÜÜن  ÊÑوÜÜÜه صÜÜÜه هغÜÜÜپ
Ï هÜÜÜÜې بÜÜÜÜک ÑېÏ هÜÜÜÜنکې مؤسسæوÜÜÜÜي ک ÜÜÜÜاÑن و سÜÜÜÜک  تÜÜÜÜاáÇ Ï  äÇæپÜÜÜÜان

íکو åجبیر.  
        åÒÇدÜنÇ åوÜه یÜ خÜه پÜه قÜانوني تو ه حکومت به له æړÇنÜدې  همدÑÇن

íæ منلی äÇæعنصر. تا åې کې عمدÏ په åÏ ې مؤسسه چې  ،هغه ÑÏېیم 
Ï æÇ لتæÏ و اíÑ خوÇæÏ ææÇړæ ترمن áÇ Ïپان چې قرæÏÇÏÑÇنه  ،ژمنې 

یو بل مثاá په یوå بې ثباته هېÜوÏÇ   اÑن æ íæ .Ïلاړ Çصولو پر یې باید
Ï و کې   .ترغیب ìÏ تشویق ÇæÇلو پان
Ï هÜÜÜ  ÇنتقÜÜÜالي ÑæÏې پÜÜÜر مÜÜÜؤقتې æ ،Ï æÇشÜÜÜو Çړ مÜÜÜوږ ،سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو

Ï áاÜÜÜالاتو مهÜÜÜیÇ æدÜÜÜه متحÜÜÜا لÜÜÜمریکÇ æړÇوÜÜÜغæ هÜÜÜا ، خÜÜÜمریکÇ هÜÜÜې لÜÜÜچ
Ï رÜÜÜÜÜه بهÜÜÜÜÜنک خæوÜÜÜÜÜي ک ÜÜÜÜÜاÑن ونې  پÜÜÜÜÜه ) OPIC(ي مؤسسÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜان
æ  íسÜÜÜیله ÒمÜÜÜوږ ÜÜÜي ک ÜÜÜاÑن ونÜÜÜه  ÜÜÜه  تÜÜÜر. پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ کÜÜÜې بهرنÜÜÜ پان
 ìپÜÜÜÜا مÜÜÜÜیلاíÏ کÜÜÜÜاá تÜÜÜÜر   æ æÇ  Ï2008شÜÜÜÜو کÜÜÜÜاæÑæ ÑسÜÜÜÜته ÇÏ بحثونÜÜÜÜو

Ï ېÑوÜÜا پÜÜمریکÇ      رÜÜت áوÜÜولی شÜÜکæ ېÜÜوې مؤسسÜÜې شÏاÜÜی   ÏÑاÜÜو میلیÜÜی
æرÜÜلÇډ        í ÜÜي ک ÜÜاÑن ونÜÜه پÜÜه ÇفغانسÜÜتاä کÜÜې  ÏÏې . ÒیاتÜÜه بهرنÜÜ پان

ÜÜÜت نتیجÜÜÜه æÏمÜÜÜرå بر همÜÜÜدې مؤسسÜÜÜې  چÜÜÜې تېرکÜÜÜاÏ á ،یÜÜÜال شÜÜÜوåنو
æ نÜÜÜوæÑ هغÜÜÜو   چÜÜÜې تÜÜÜاÏ åÒ ،تÜÜÜه هÜÜÜم ÇنتقÜÜÜاá شÜÜÜوå  هېÜÜÜوæÏÇ لÜÜÜه خÜÜÜوÇ شÜÜÜپ
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   ææ يÜÜÜتلæÇÑ åرÜÜÜ ې لÜÜÜه ډ ÜÜÜ ې   پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې Ï  . ج بهرنÜÜÜ پÜÜÜان
ÜÜÜا íÏ تÜÜÜمثب áدÜÜÜي کې æÑæسÜÜÜته پÜÜÜاتې هېÜÜÜوÏÇ هÜÜÜدÝ    هÜÜÜر کÜÜÜه Ñ، Ïن

ÇمکÜÜÜاä ترحÜÜÜدå بهرنÜÜÜ    لپÜÜÜاÇ Ï åÑیجÜÜÜاæÏلو کÜÜÜاÏÑ چÜÜÜې íæÇÏ، Ï بایÜÜÜد
ÜÜÜه í  پان ÜÜÜک ÈذÜÜÜد    ،جÜÜÜبای ÝدÜÜÜلي هÜÜÜصÇ رÜÜÜ لÜÜÜه  چÜÜÜې مÜÜÜوږ  ،ÇÏ íæ م
ÜÜه جÜÜذæÇ È  يÇفغÜÜان ،کÜÜې ÏننÜÜه  پÜÜه هېÜÜوæÇ  ÏÇ وåÏÇ بهÜÜرېÜÜه  پÜÜه کÜÜاÑ  پان

æوÜÜÜچÇæ .ÇÏ  وÜÜÜنæÏÇاتې هېوÜÜÜته پÜÜÜسæÑæ هÜÜÜې پÜÜÜچ Ï ېÜÜÜې  ک کÜÜÜوÑن پÜÜÜان
Ï åÑاÜÜته   لپÜÜع نشÜÜه منبÜÜن کومÑاÜÜ، وÜÜوږ نÜÜد مÜÜبای ÑوÜÜې   نÜÜسÇÏ یطÇرÜÜش

Ñعیا æ ه مو، ک   .يæبهرته æنه  چې خپله پان
  

  :تشبث يـز！ــولـن -ز
Ï رکÜÜÜتح íÏرÜÜÜف ÏاÜÜÜقتصÇ بثÜÜÜمتش  íرÜÜÜت لÜÜÜهمیÇ ÕاÜÜÜخ åÑاÜÜÜلپ Ï æÇ 

 æÏږæÇ هÜÜیخ پÑاÜÜبثینو       تÜÜې متشÜÜي چÜÜغلÇÑ هÜÜت ونه من ÜÜې بنسÜÜسÇÏ ېÜÜک 
í  تÜÜÜه Ç ÇÏمکÜÜÜاä برÇبÜÜÜر ÜÜÜوکÜÜÜ í تÜÜÜر  ÜÜÜولې کÜÜÜ ÇÑ åرÜÜÜې س  ،خپلÜÜÜې پÜÜÜان

 æÇ هÜÜÜ مثÜÜÜاÏ  áې یÜÜÜو Ï. کÜÜÜې سÜÜÜرå شÜÜÜریک شÜÜÜي  تÜÜÜاÇæÏ äÇæړæ چÜÜÜې پÜÜÜه 
ìÏ ÊÑاÜÜÜني تجÇدÜÜÜخان، ÜÜÜوخ Ï ېÜÜÜک ÊÑاÜÜÜتج íوÜÜÜې عنعنÏ هÜÜÜرکتونو پÜÜÜش 

æÇ تÜÜÜمالکی     æÇ íæ åرÜÜÜن سÜÜÜت åوÜÜÜه یÜÜÜدیریت لÜÜÜې     مÜÜÜن کÑوÜÜÜک åوÜÜÜه یÜÜÜپ
ÜÜÜÜر    مالکیÜÜÜÜت æÇ  پÜÜÜÜه یÜÜÜÜوå سÜÜÜÜهامي شÜÜÜÜرکت کÜÜÜÜې Ï     تمرکÜÜÜÜز لÜÜÜÜرí، م

  íæ وپیرÜÜÜې تÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜدیریت پÜÜÜو  ،مÜÜÜدیریت هغÜÜÜه مÜÜÜانو کÜÜÜه  کسÜÜÜت
í ÜÜÜÜÜکې áÑپاÜÜÜÜÜس، Ï ېÜÜÜÜÜا چÜÜÜÜÜړتیæ دیریتÜÜÜÜÜم æÇ íرÜÜÜÜÜل Ï الکینوÜÜÜÜÜه  مÜÜÜÜÜ

ونو  پÜÜه. خونÜÜدí سÜÜاتلی شÜÜي   ÜÜې بنسÜÜسÇÏ Ï ېÜÜانو کÜÜه   مالکÜÜنÑا  åدÜÜنÏ
ې خوندæ íساتي   æÇ کولی شي خپل ملکیتæ چې íæ.  

Ñæ هÜÜÜې پÜÜÜچ ÜÜÜبنس ÕاÜÜÜې یوخÜÜÜۍ ک ÜÜÜه نÜÜÜپæتیوÜÜÜس æیزÜÜÜې  لسÜÜÜې یÜÜÜک
ÇدÜÜÜت پیÜÜÜحیثی ì ÜÜÜولنیز ÜÜÜان  ì ÜÜÜک ìÏ بثÜÜÜې . تشÜÜÜه کÜÜÜولن ÒمÜÜÜوږ پÜÜÜه 

ÇÏ     ې ډÜÜاحه کÜÜس åوÜÜه یÜÜبث پÜÜتشÜÜې   Ï هÜÜې هغÜÜچ íرÜÜابقه لÜÜس åÏږæÇ åو رÜÜبæÇ 
Ï هÜÜÜیم برخÜÜÜتنظ åÏ .Ï æÏږæÇ هÜÜÜیخ پÑاÜÜÜت Ï ېÜÜÜر  کÜÜÜه هÜÜÜپ äتاÜÜÜفغانسÇ  وټÜÜÜ
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Ï ېÜÜولنیز کÜÜ   Ï ېÜÜه کÜÜه نتیجÜÜپ ÜÜ لپÜÜاæ åÑیÜÜالې جÜÜوړې   æÇبÜÜه خÜÜوÑ  کو
æÇ íÏ وېÜÜÜتر شÜÜÜند سÜÜÜس  Ï ېÜÜÜک ÊÇرÜÜÜه هÜÜÜې پÜÜÜو یÜÜÜبæÇ Ï   هÜÜÜه هکلÜÜÜپ ãاÜÜÜنظ

ìÏ بÜÜÜÜترتی ì ÜÜÜÜان ۍ کÜÜÜÜې یÜÜÜÜې ېÜÜÜÜچÜÜÜÜې پÜÜÜÜه لسÜÜÜÜمه هجÜÜÜÜرí پ ،هغÜÜÜÜه 
æ ì ÜÜÜÜه کÜÜÜÜت åæ  طریقÜÜÜÜه پÜÜÜÜه æÏمÜÜÜÜرÇ åساسÜÜÜÜي ډáæ پلÜÜÜÜې شÜÜÜÜوې  ÇÑ .ÇÏمن

  æÇ íرÜÜÜل ãÇæÏ مÜÜÜن هÜÜÜې نÜÜÜچ ÇÏ    Ï ولېÜÜÜه نیÜÜÜبانک áÇوÜÜÜی  نÜÜÜوæ æÑخÜÜÜت لÜÜÜه ن
ونو ولÜÜÜو ÜÜÜو بنسÜÜÜلÇیو  دلي چÜÜÜې ÏېمتخصصÜÜÜین Ïې ÇجمÜÜÜاع تÜÜÜه ÑسÜÜÜ  ن
ونه پÜÜه   ÜÜولنیز مرÇقبÜÜت بÜÜې لÜÜه Ïې چÜÜې æلسÜÜونه æÇ    حفÜÜظ æÇ æÇبÜÜو ÜÜبنس

  .نه شي تنظیمولییې  æÏلتونه  کې برخه Çæخلي،
 Ï وږÜÜÜمÒ هÜÜÜبæÇ     íæوړÜÜÜه جÜÜÜبرخ åترÜÜÜې س نولاÒمÜÜÜه åÏ  ،طبیعÜÜÜي پÜÜÜان

ÜÜل بیÜÜا خپلÜÜو    ونو ÜÜولنیزæ چÜÜې یو ÜÜبنس   æ ÜÜکÑæ کÇæ انونيÜÜه قÜÜت æÇ Ï 
æÇ لتæÏ æړæÇÑ áÏتعا ìنوæÇ نهæÏÇÏÑÇقر íملت ترمن نو.  

سÜÜÜÜتر  تشÜÜÜÜبث یÜÜÜÜو  ÜÜÜÜولنیز کÜÜÜÜې Ï وæÏÇنÜÜÜÜوېپÜÜÜÜه æÑæسÜÜÜÜته پÜÜÜÜاتې ه 
Ï ÈالیتوÜÜÜد  بریÜÜÜنا تولیÜÜÜ ÜÜÜنا. اÑنÜÜÜه æÇ åÏ برې æÏلÜÜÜت  چÜÜÜې æ Ïړå برې

ÇسÜÜاÓ  رتشÜÜبث پÏ  ÜÜ کلیÜÜو مرسÜÜته Ï پÜÜه وæÏÇنÜÜوېه مرسÜÜته کوæنکÜÜو  یÜÜا
تÜÜÜÜه شÜÜÜÜوې ډ عمÜÜÜÜدå مثÜÜÜÜاá یÜÜÜÜې نیپÜÜÜÜاìÏ á چÜÜÜÜې  . رå بریÜÜÜÜال åÏېÇÑÜÜÜÜمن

Ï ېÜÜÜه یÜÜÜمېنÒنا پلاÜÜÜ  کلÜÜÜي یÜÜÜې Ï خÜÜÜو ،سÜÜÜرå مخÜÜÜامخ åÏ لÜÜÜه کمبÜÜÜوÏ برې
ÏاÜÜÜه بنیÜÜÜت پÜÜÜحمÒ لÜÜÜنا خپÜÜÜ ÜÜÜانه íÏ پÜÜÜه برې æÑ .وږÜÜÜمÒ ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜې  پÜÜÜک

Ï مÜÜÜنا هÜÜÜ ینÜÜÜو  برې ìÏ ì کلیÜÜÜو پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې  ÜÜÜک ãÇدÜÜÜقÇ، وÜÜÜخ ÇÏ  åړÇæ
ÜÜ یÜÜوå ملÜÜي پÜÜلاä پÜÜه     ونه هغÜÜه æخÜÜت نتیجÜÜه ÑæکÜÜولی شÜÜي چÜÜې Ï    کو

 Ï ېÜÜÜÜرڅ کÜÜÜÜت تÜÜÜÜلæÏ æÇ   توÜÜÜÜه مرسÜÜÜÜولنې لÜÜÜÜ یÜÜÜÜوÇلې  خصوصÜÜÜÜي  æÇ Ï ن
ي پیÜÜÜدÇتسÜÜÜک í وÑ لÜÜÜه Ïæې سÜÜÜرå همÜÜÜاهن ÜÜÜک .Ï وÜÜÜ æړÇنÜÜÜدې  پÜÜÜر Ïې ه

 Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ åتونزÜÜÜه سÜÜÜبل åوÜÜÜی Ï ناÜÜÜ  تولیÜÜÜد Ç ÏنجنونÜÜÜو æ Ïړې برې
کیفیÜÜÜت هÜÜÜم یولÜÜÜه   تولیÜÜÜد ÏغÜÜÜو ÇنجنونÜÜÜو Ï  Ï کمÜÜÜوÇلی æÇ ìÏ سÜÜÜرچینو

 íوÜÜک ÞرÜÜف åرÜÜه سÜÜه چ. بلÜÜکÜÜدېÜÜرې تولی    í ÜÜک åÑوÜÜه غÜÜ پÜÜرæÇ ÎÇمعیÜÜاíÑ ب
æÇ بثوÜÜÜÜه متشÜÜÜÜو هغÜÜÜÜته   کلیÜÜÜÜمرس íوÜÜÜÜه کÜÜÜÜ تÜÜÜÜه چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه Ïې هکلÜÜÜÜه ه
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ینæÇ ÜÜÜ   تقاضÜÜÜا عرضÜÜې Ñæ، Ï  æÇکÜÜوá شÜÜي    áÏاÜÜرمن تعÜÜو  تÜÜه   یÜÜÜه بلÜÜل
á شÜÜÜي ÜÜÜتæ، وÜÜÜوږ نÜÜÜمÒ هÜÜÜې بÜÜÜت کÜÜÜخæ هÜÜÜه هغÜÜÜن پÇوÜÜÜتæ يÜÜÜه ېکلÜÜÜې لÜÜÜچ í

æÇ دېÜÜÜنÑرې ژÜÜÜه ÑاÜÜÜبشÇ Ï هÜÜÜنا خÜÜÜ  ÇæخلÜÜÜي æÇ کÜÜÜې کÜÜÜاÑ پÜÜÜه تولیÜÜÜد برې
 ÑæتÜÜÜه پÜÜÜه نÜÜÜوÑ  æÑژ رېÜÜÜبیÜÜÜا بÜÜÜه ډ  نÜÜÜو ،رې کلÜÜÜي تÜÜÜه بÜÜÜرÑæ ÞغÜÜÜی  ېÜÜÜکÜÜÜه چ

æÑچا íÏقتصاÇ Ï شي کې åبرÇمینه برÒ فعالیت.  
Ï ولنیزÜÜÜ  پانیاÜÜÜسÇ هÜÜÜې پÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜبث پÜÜÜر تشÜÜÜې تÜÜÜن  کÑوÜÜÜې کÜÜÜهغ

خÜÜه      ÜÜجن áÇوÜÜی ې æÑæسÜÜته چÜÜې لÜÜه æÏیÜÜم ن ÜÜ ÜÜه شÜÜوå ېمخÜÜه پتÜÜر ج
تÜÜه  ېÜÜډ  ÜÜاæÑنه ړنÜÜ شÜÜوá،   کÜÜه کلÜÜي á ، æÇشÜÜور سÜÜترتجاÇÑ ÈÑمن

مفکÜÜÜر  هغÜÜÜه æخÜÜÜت یÜÜÜو  .خÜÜÜوÇÑک شÜÜÜوá  بÜÜÜاÇ æÏæÑنسÜÜÜاناÏ ä پÜÜÜه لکونÜÜÜو 
Ï íپانوÜÜÜسÇ ولنیزÜÜÜ    ېÜÜÜي یÜÜÜې کلÜÜÜچ áÏوÜÜÜ تشÜÜÜبث ÇÏسÜÜÜې ÇساسÜÜÜاÊ کې
á ت کÜÜÜې پÜÜÜه شÜÜÜرکتونویÜÜÜپÜÜÜه Çæقع ÜÜÜک áدÜÜÜب،   åترÜÜÜرې سÜÜÜته تÜÜÜسæÑæ ېÜÜÜچ

اä چÜÜÜې یÜÜÜو æÑدÜÜÜمون æÇ åوÜÜÜش åوړÜÜÜه جÜÜÜیÏتحاÇ ترÜÜÜس  ìÏ رکتÜÜÜش áÇوÜÜÜی ن
Ï و ته ÇÑغی په همدې ه   . پایله کې من

Ò  æمÜÜÜوږ  ÜÜÜان  ìÏ چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ  æ ÇÏړÇنÜÜÜدیز شÜÜÜرÇیطو کÜÜÜې ÒمÜÜÜا  پÜÜÜه 
ملÜÜÜÜي  Ï. بÜÜÜÜدá شÜÜÜÜي  تشÜÜÜÜبث پÜÜÜÜه مرکزæنÜÜÜÜو   ÜÜÜÜولنیز Ï کلÜÜÜÜي هÜÜÜÜم بایÜÜÜÜد  

  Ï هÜÜۍ مرحل کÜÜې  همÜÜدې مÜÜوخې لپÜÜاåæ åÑ چÜÜې پÜÜه کلیÜÜو     پیوسÜÜتوä لÜÜوم
æÇ هÜÜÜ í پان ÜÜÜه کÜÜÜت ÜÜÜنا چÜÜÜې Ï ،مÜÜÜدیریت ÇÑمن تنظÜÜÜیم  پÜÜÜر æÇبÜÜÜو æÇ برې
Ï åربېرÜÜب  سÜÜې تشÜÜسÇÏثاتو    Ï ېÜÜیله یÜÜسæ هÜÜې پÜÜي چÜÜ ر æ زÜÜې، مرکÜÜکرن 

æړæ æÇ ته شي معدنونو   .صنعت په برخه کې هم تشبثاÇÑ Êمن
  
  :ـصاداقت ان اونـوا＄ -ك

لÜÜÜه  خÜÜÜو ،مطلÜÜÜق عÜÜÜدÇ íÏکثریÜÜÜت ÜÜÜ   ìÏولنې یÜÜÜو  Ï وÇنÜÜÜاÒ äمÜÜÜوږ 
ولنÜÜÜه کÜÜÜې لا بÜÜÜدå مرغÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ í،  پÜÜÜه  ÜÜÜل کېÜÜÜ هÜÜÜم ÇقتصÜÜÜاÇ íÏقلیÜÜÜت 

      Ç ېÜÜوې متحرکÜÜه یÜÜپ äاÜÜنÇو قتصÜÜاíÏ قÜÜوې بÜÜدá شÜÜي    بÜÜې لÜÜه Ïې چÜÜې 
وÇنÜÜاä پÜÜه حÜÜاæÇ á    چÜÜې ÒمÜÜوږ  ÇÏ. پÜÜه هېÜÜوÏÇ کÜÜې ثبÜÜاÊ نÜÜه شÜÜي ÇÑتلÜÜی     
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æړÇæÏ تقبلÜÜÜمس    ÜÜÜپ ÊماÇدÜÜÜقÇ íدÜÜÜي جÜÜÜخلÇæ هÜÜÜبه برخÜÜÜې مناسÜÜÜه کÑاÜÜÜک 
íÏ .  

Ï وÜÜÜه مÜÜÜا مخÜÜÜړتیÇ هÜÜÜوهې تÜÜÜي پÜÜÜتخنیک äاÜÜÜنÇو å چÜÜÜې  ÜÜÜر کÜÜÜکÐ  íرÜÜÜل
æÇ Ï  هÜÜÜمینÒ ې ÜÜÜک åÏÒ ېÜÜÜدیÜÜÜوږ بایÜÜÜه مÜÜÜي کÜÜÜش åرÜÜÜبÇبر Ï رÜÜÜه äتاÜÜÜفغانسÇ 

 Ï هÜÜت äÇوÜÜ ه   æÑوÜÜ æ ه ي پÜÜه سÜÜتر چÜÜې پÜÜه یÜÜوې سÜÜترې æنÜÜې     غÜÜه نیÜÜال
سÜÜÜیوÇÑ  íÑتلÜÜÜونکي نسÜÜÜلونه بÜÜÜه یÜÜÜې مېÜÜÜوå خÜÜÜوæÇ    æÇ íÑدæنکی ېÜÜÜبدل

ÜÜولې    لاÒمÜÜه åÏ چÜÜې ìæÏ تÜÜه Ï   نÜÜو ،تÜÜه بÜÜه یÜÜې کینÜÜي    ÇقتصÜÜاíÏ تشÜÜبث 
æ ÜÜÜې کÜÜÜې خلاصÑلا .Ï کاتوÑÇدÜÜÜت æÇ Ï ېÜÜÜ ÒرÜÜÜی ۍ کÜÜÜې   ن ÜÜÜک åرÜÜÜه هÜÜÜپ

  Ï áæډ í ÜÜان æ پÜÜه  ÜÜامل کÜÜې شÜÜی ÑوÜÜه   پÜÜد پÜÜبای ãاÜÜنظ Ï ېÜÜه کÜÜبرخ åرÜÜه 
ÇاوÜÜÜنون  æÇ íرÜÜÜلæ ÕاÜÜÜختصÇ åÑاÜÜÜد  لپÜÜÜوږ بایÜÜÜه    مÜÜÜپ åرÜÜÜانو سÜÜÜنÇو لÜÜÜه 

ونه جÜÜÜÜوړ    ÜÜÜÜې بنسÜÜÜÜسÇÏ å ÜÜÜÜ  æ ÜÜÜÜر  کÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ  ÜÜÜÜبنس Ï ېÜÜÜÜولنیز   یÜÜÜÜ
   Ï ېÜÜاټ کÜÜه چوکÜÜلیت پæؤÜÜبثاتو مسÜÜتش ìæÏ    يÜÜش áوÜÜکÑæ هÜÜنæÑه پوÜÜت .

Ï    Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜدیریت پÜÜÜانو مÜÜÜنÇو  وÜÜÜه یÜÜÜنÒæÑ   ìÏ ãاÜÜÜ  Ï. بÜÜÜل مهÜÜÜم 
 æÇ ÏاÜÜÜقتصÇ ،تÜÜÜلæÏ  وÜÜÜلæت جوړÜÜÜمل  Ï هÜÜÜسæه پرÜÜÜدیریت   ولÜÜÜولي مÜÜÜصÇ

æÇ    ،åÏ åلاړæ تلتیاÜÜÜ ې پÜÜÜه غ  وÇنÜÜÜانو Ï کÜÜÜه بایÜÜÜد  نÜÜÜو بشÜÜÜرí پÜÜÜان
ÇÏسÜÜÜÜÜې ترتیبÜÜÜÜÜاÊ  بهÜÜÜÜر  æÇ لÜÜÜÜÜه پوهنتونونÜÜÜÜÜو لپÜÜÜÜاåÑ پÜÜÜÜÜه پوهنتونونÜÜÜÜو  

 هÜÜم پÜÜه عملÜÜي تطبیÜÜق کÜÜې Ï    چÜÜې ìæÏ هÜÜم پÜÜه مÜÜدیریت æ،   æÇنیÜÜوá شÜÜي 
æÇ شي پوهې äÇندæتجربې خا.  
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  نتيجه －يري
  

 رپÜÜÜ یÜÜÜوå متحÜÜÜرک ÇقتصÜÜÜاÏ  ث ÜÜÜÏوá بحÜÜÜ  پÜÜÜه Ïې فصÜÜÜل کÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ  
 åدÜÜرخې  ÑوÜÜر ،محÜÜ æ   هÜÜم بایÜÜد  ÇÏ م ÜÜه کÜÜوت یÜÜوå متحÜÜرک   چÜÜې Ï پÜÜه 

     åرÜÜÜت سÜÜÜلæÏ اکÜÜÜغېزنÇ åوÜÜÜه یÜÜÜه لÜÜÜبرخ åرÜÜÜه ÏاÜÜÜقتصÇÒ  اطÜÜÜتبÑÇ íرÜÜÜی ن
íرÜÜل،    ÜÜم معنÜÜې هÜÜی ÇÏ رÜÜ خپÜÜل  ÇقتصÜÜاÏ نÜÜه åÏ چÜÜې بویÜÜه æÏلÜÜت æÇ   ی م

   íرÜÜه لÜÜن ÊیاÜÜیز خصوص ÜÜبنس .   æÇ هÜÜې پوه ÜÜان ì  هÜÜرå سÜÜاحه  ÜÜان
 íړÇوÜÜدیریت غÜÜو ،مÜÜد      خÜÜې بایÜÜچ ìÏ یÜÜک ÜÜې هغÜÜه مشÜÜترک   Ï ملÜÜي 

Ï äانوÜÜي      قÜÜه شÜÜت ÜÜې Ï . حاکمیÜÜت پÜÜه چوکÜÜاټ کÜÜې ÇÑمن æلÜÜس  ملÜÜي 
پÜÜه هغÜÜÜو   لÜÜو حسÜÜاÑæ Èکو  Ï لاÑ ÓسÜÜي Ï æÇ تÜÜه   معلومÜÜاتو  پÜÜه ÇجمÜÜاع،  
وáÏ شوíÏ í تأمین چې په صدÇ، Ñصولو   . íېÇسلاã کې Çی

ÇÏ  æÇ íذÜÜÜÜه کاغÜÜÜÜه لÜÜÜÜنæندیزÇړæ    يÜÜÜÜتلæ هÜÜÜÜخ فرمایشÜÜÜÜي چوکÜÜÜÜاټ 
 ÜÜÜÜوږ غÜÜÜÜې مÜÜÜÜچæړÇو Ï  æ ÜÜÜÜان  äتاÜÜÜÜفغانسÇ   ãاÜÜÜÜه پÜÜÜÜه پÜÜÜÜیطو تÇرÜÜÜÜش، Ï 

ÏاÜÜقتصÇ    وÜÜې یÜÜه کÜÜه برخÜÜې       پÜÜي چÜÜه شÜÜت ÇÏسÜÜې پÜÜرÎÇ ملÜÜي بحÜÜث ÇÑمن
یÜÜوې سرÇسÜÜرí ملÜÜي ÇجمÜÜاع تÜÜه ÑæسÜÜوí چÜÜې پÜÜه æسÜÜیله یÜÜې هÜÜم            مÜÜوږ

æÇ ندې ر انه شي هم یې Ï ملي موخې  æÑ ېÑتطبیق عملي لا.  
 Ï   æÇ اتيÜÜÜحساسÇ åوÜÜÜم یÜÜÜه áæوړÜÜÜت جÜÜÜه   ملÜÜÜسæي پرÜÜÜعقلان åوÜÜÜم یÜÜÜه

Ïå . Ï مÜÜÜÜه áæوړÜÜÜÜت جÜÜÜÜمل æÇ تÜÜÜÜلæÏ Ï مÜÜÜÜه ÏاÜÜÜÜقتصÇ   åرÜÜÜÜت سÜÜÜÜ لÜÜÜÜه جوړ
 íرÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜبطÇÑ هÜÜÜÜÜ متحÜÜÜÜÜرک  یÜÜÜÜÜوÇ åغېزنÜÜÜÜÜاک æÏلÜÜÜÜÜت æÇ  کÜÜÜÜÜه Ï ،ین

ÏاÜÜÜقتصÇ Ï áوÜÜÜه کÜÜÜت ملÜÜÜت جÜÜÜوړæنې پÜÜÜه پرæسÜÜÜه کÜÜÜې ممÜÜÜد ÇæقÜÜÜع   ÇÑمن
،í ÜÜر کېÜÜ æÏلÜÜت سÜÜاÒۍ کÜÜې    جÜÜوړæنې æÇ ملÜÜت سÜÜاíÒ پÜÜه ÇقتصÜÜاÏ    م

í قوÇعد æÇ íېنه خلاصه ک   .لرí ان
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  :شپ８م فصل
  

 ملت جوړونه ملي هويت او
  

æÇ åÏ åدÜÜÜپدی íÑوÜÜÜکلت åوÜÜÜت یÜÜÜهوی ÑوÜÜÜر کلتÜÜÜپ ìÏ لاړæ هÜÜÜژب، Ï هÜÜÜک 
æÇ äاÜÜÜنسÇ  وÜÜÜرمن یÜÜÜت äÇوÜÜÜوپیر حیÜÜÜت ìوÜÜÜل Ï ìÏ تÜÜÜیÏې موجوÜÜÜو ،ژبÜÜÜخ 

   íرÜÜÜه لÜÜÜن ÓاÜÜÜتم åرÜÜÜې سÜÜÜینæ هÜÜÜه لÜÜÜژب، Ï ېÜÜÜبلک   áاÜÜÜه چاپېریÜÜÜې پ ÜÜÜک åÏÒ
 íرÜÜل åړÇ ېÑوÜÜه ت       ،پÜÜه مکملÜÜه پÜÜژب åوÜÜي یÜÜولی شÜÜک ãوÜÜه هرماشÜÜه کÜÜ و

í ÜÜÜک åÏÒ .Ï  وÜÜÜی å ÜÜÜک åÏÒ ېÜÜÜژب ååÏ هÜÜÜن ان ÜÜÜر ÇÏ ،طبیعÜÜÜي   چÜÜÜې یÜÜÜو م
Ç  æÇنسÜÜاä کÜÜومې ژبÜÜې åÏÒ کÜÜوí پÜÜه تÜÜاÑیخي شÜÜرÇیطو       ÜÜې تÑوÜÜپ ،íرÜÜل 

Ï هÜÜÜ ÇفغانÜÜÜاä پÜÜÜه  æړÇنÜÜÜدې کÜÜÜم شÜÜÜمېر ÇفغÜÜÜاä جهÜÜÜاÏ تÜÜÜر ،سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو
æÏÑÇ áدÜÜÜر ،پوهېÜÜÜ  Ï کÜÜÜه ÇفغانÜÜÜانو ،رå لÜÜÜوړåÏ åېÜÜÜشÜÜÜمېرå ډ ÇÏ ÓæÇ م

یو نÜÜÜÜوæÇ æÑمهÜÜÜÜاá پÜÜÜÜه پاکسÜÜÜÜتاä  هجÜÜÜÜرÊ پÜÜÜÜر ÜÜÜÜنæېه اæÏÇو وÜÜÜÜې نÜÜÜÜک
ې ېلابېب ÜÜÜک åÏÒ ېÜÜÜې ژبÜÜÜل .ÇوÜÜÜا،  پخÜÜÜمریکÇ äاÜÜÜفغانÇ ېÜÜÜې چÏرÜÜÜا تÜÜÜپæÑÇ 

æÇ Ï æÑوÜÜÜۍ ن ÜÜÜېه نæÏÇو وÜÜÜينÜÜÜه لاړشÜÜÜډ ،تÜÜÜرې ،íزÜÜÜری  کÜÜÜم کسÜÜÜاä پÜÜÜه Çن
æÇ íوÜÜÜنسÇفر áدÜÜÜو پوهېÜÜÜي ژبÜÜÜې ډ ،جرمنÜÜÜسÇÏ ÓæÇ رÜÜÜ رې کÜÜÜوÑن ېÜÜÜم

íÏ، æÏاÜÜÜه یÜÜÜې پÜÜÜو چÜÜÜویو ژبÜÜÜش íوÜÜÜرې کÜÜÜخب .Ï وÜÜÜنیÑې کوÏ Ï انوÜÜÜنÇو 
ÜÜÜÜتو Ï تÜÜÜÜرمن شÜÜÜÜلی ېæ پوهÜÜÜÜه پÜÜÜÜه مختلفÜÜÜÜو مÜÜÜÜدÑÇجو   íÑÏ ژبÜÜÜÜو æÇ پ
ي، کالجونÜÜه         Ï خÜÜو، شÜÜو ÜÜوæن لیÜÜک لوسÜÜت ژبÜÜې یÜÜې هغÜÜه íÏ چÜÜې 

æÇ  باندېپوهنتونونه یېÑæ íÏ یليæ.  
هویÜÜÜت پÜÜÜه   کÜÜÜوÏ í کÜÜÜې ژæنÜÜÜد  ولنÜÜÜو کÜÜÜوÇ ãفغانÜÜÜاä چÜÜÜې پÜÜÜه هغÜÜÜو   

Ï اظÜÜÜو لحÜÜÜمختلف æÏاÜÜÜبعÇ íÏ äÇدÜÜÜنæخا .íاړÜÜÜیæ ìæÏ،   انيÜÜÜفغÇ ېÜÜÜچ
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æÇ íÏ لهÜÜلاصÇ ه پلرÜÜل   íرÜÜه لÜÜمین åرÜÜن سÜÜطæ يÜÜو ،نÜÜړ  خÇ مÜÜا هÜÜې  بیÜÜچ íÏ
ولنÜÜÜو ÜÜÜاä عیÜÜÜاÑ لÜÜÜه هغÜÜÜو   åرÜÜÜس í ÜÜÜد ،کÜÜÜنæژ åÑÇدÜÜÜمÇæÏ ېÜÜÜچ ÜÜÜې ه پÜÜÜک

íوÜÜÜک .Ï   Ï هÜÜÜب áوÜÜÜر کÜÜÜفک åړÇ هÜÜÜپ äتاÜÜÜفغانسÇ  æرÜÜÜه خبÜÜÜپ ìæÏ وÜÜÜلیکن æÇ 
 æÇ íÑکاÜÜ  منفÜÜي ÇغېÜÜز  رتÜÜه بÜÜه پرÇفغانسÜÜتاä بانÜÜدې مثبÜÜت یÜÜا     ېب کÜÜې 

íرÜÜلæ،   Ï ېÜÜچ åÏ åÑکاÜÜ ÜÜر  پÜÜه هېÜÜوÏ  ÏÇسÜÜرå بÜÜه   دæېÒÜÜمÜÜانې پÜÜه تېر  م
æÇ هÜÜÜننÏ Ï ېÜÜÜر کÜÜÜو بهÜÜÜه مختلفÜÜÜت پÜÜÜهوی æÏاÜÜÜبعÇ دÜÜÜن ر  کÜÜÜې توپیرæنÜÜÜه 
تÜÜاÑیخ جÜÜوړæنې پÜÜه پرæسÜÜه    پÜÜه ÏننÜÜه کÜÜې Ï   وÏÇېÜÜه کÜÜه هویÜÜت Ï  ،شÜÜي
ÜÜکاåÑ کÜÜوí    کÜÜې  ÜÜه  یÜÜوå برخÜÜه عملونÜÜه æÇعکÜÜس ÇلعملونÜÜه      æÇخپلÜÜه ب

íæ يÜÜÜل ملÜÜÜت جÜÜÜوړæنې پÜÜÜه پرæسÜÜÜه کÜÜÜې بÜÜÜه  چÜÜÜې Ï ،بÜÜÜه پÜÜÜه Ïې پÜÜÜوÑې ت
æÇ سÜÜÜÜلæ Ï  کيÇæÑاÜÜÜÜت چÜÜÜÜلæÏÏ هÜÜÜÜ  æÇÑړí چÜÜÜÜې Ï فضÜÜÜÜا ÇعتمÜÜÜÜاÏ رن
ینÜÜÜÜ شÜÜÜÜي بÜÜÜÜاÑæ خلکÜÜÜÜو  åرÜÜÜÜسÑæ .ېهم  åوÜÜÜÜه یÜÜÜÜث پÜÜÜÜت بحÜÜÜÜهویÏ هÜÜÜÜش

هغÜÜÜÜÜه عمÜÜÜÜÜدæ ،í ،  åړÇنÜÜÜÜÜدیز مÜÜÜÜÜې ìÏÇÏ  ېÇحساسÜÜÜÜÜاتي بحÜÜÜÜÜث تبÜÜÜÜÜدل 
Ï ېÜÜÜایل چÜÜÜمس  Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜت پÜÜÜهوی æتونزÜÜÜل ک سÜÜÜ ÜÜÜه  í ېÜÜÜپÜÜÜه تو

å سÜÜÜینه æ   بایÜÜÜد ÜÜÜه سÜÜÜپÜÜÜېæÇ يÜÜÜش á   وÜÜÜه هغÜÜÜا پÜÜÜبی æÑلا æÑاÜÜÜث  چÜÜÜبح
æ ÜÜÜکæ،   هÜÜÜپ äتاÜÜÜفغانسÇ ېÜÜÜچÏ ېÜÜÜک   Ï ېÜÜÜرڅ کÜÜÜه تÜÜÜاع پÜÜÜجمÇ يÜÜÜوې ملÜÜÜی 

  .دì شيېک هویت خاæند
  
  : ستونزې -الف

ینوعمÜÜÜدå سÜÜÜتونزæ سÜÜÜرå مخÜÜÜامخ     Ï مÜÜÜوږ ÜÜÜه لÜÜÜه  یÜÜÜوå ملÜÜÜت پÜÜÜه تو
سÜÜÜتونزې هÜÜÜوÑÇې شÜÜÜي بایÜÜÜد مخکÜÜÜې طبقÜÜÜه      Ïې لپÜÜÜاåÑ چÜÜÜې æ .Ï  ÇÏیÜÜÜو

  æÇ يÜÜش íدÜÜبن  Ï هÜÜتÑæ اÜÜÜي   بیÜÜش áنجوÜÜسæ ېÑل لاÜÜÜل. ح ÇÏه  ېÜÜÜې پÜÜت چÜÜÜس
نی  مقÜÜÜÜدماتي æÇ یÜÜÜÜو بحÜÜÜÜث لانÜÜÜÜدې نیسÜÜÜÜو  Ïې فصÜÜÜÜل کÜÜÜÜې تÜÜÜÜر  لÜÜÜÜوم

í یÜÜوå ملÜÜي بحÜÜث پÜÜه تÜÜرڅ کÜÜې تغیÜÜر     ÜÜایي Ï سÜÜت æÇ ìÏېل ÜÜکæ، رÜÜ  م
وته ک خه ÇÏ ستونزæ له æÇسنیو   :دì شيېبحث په 
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  :مهاجرت-١
 æÇ äتاÜÜÜه پاکسÜÜÜم پÜÜÜلاه  íÏ هÜÜÜتÇاجر پرÜÜÜو مهÜÜÜه میلیونونÜÜÜې پÜÜÜک äÇرÜÜÜیÇ

Ï  رÜÜÜت æاجرÜÜÜې مهÏ  Ï ېÜÜÜچ ÜÜÜر   نÜÜÜل پÜÜÜي یرغÜÜÜسæÑ  ه هÜÜÜل áاÜÜÜمهÜÜÜې åÏÇو
íÏ يÜÜتلæ،  وÜÜه لکونÜÜپ ÑوÜÜن    Ï ېÜÜچ íوÜÜک ÜÜ  پیÜÜدÇ کÜÜاÑ وÇنÜÜاä هÜÜم کو
 Ï ژæنÜÜÜد وÇæÏÇلÜÜÜوېÏې ه Ï. شÜÜÜي تÜÜÜه لاړ وæÏÇنÜÜÜوېه بهرنیÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ  کولÜÜÜو

یو ÜÜÜÜنæوېه اÜÜÜÜنæÏÇه چاپ وÜÜÜÜرېپÜÜÜÜیæÇ یÜÜÜÜل رې ìæÏ ېÜÜÜÜکÜÜÜÜه چ اá پÜÜÜÜوÑې ت
ÜÜÜÜي یÜÜÜÜا   حتمÜÜÜÜا Ï نÜÜÜÜو ،نÜÜÜÜيېتÜÜÜÜه ک ÇÑډیÜÜÜÜو لویزیÜÜÜÜوæÇ ä ماÑکیÜÜÜÜ تÜÜÜÜه 

Ï ÏÇوÜÜÜهې í ÜÜÜنæر اÜÜÜت ÑوÜÜÜکلت æÇ يÜÜÜ ÇÑ دېÜÜÜتاثیرلان Ï ÜÜÜه هېÜÜÜه هغÜÜÜپ ÏÇو
 سیاسÜÜÜÜت، ÇقتصÜÜÜÜاæÇ Ï کلتÜÜÜÜوÑ یÜÜÜÜې íæ .Ï عیÜÜÜÜاÑ چوکÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜې ژæنÜÜÜÜد

ÜÜÜه ډ    ìæÏ پÜÜÜر هغÜÜÜه لوسÜÜÜتي   رېÜÜÜژæندÇنÜÜÜه مسÜÜÜتقیم ÇغېزکÜÜÜوí همدÑÇن
äاÜÜÜÜفغانÇ، Ï ېÜÜÜÜد  چÜÜÜÜمحم ÑÇÏرÜÜÜÜسÏ ÏÄÇÏ رÜÜÜÜت پÜÜÜÜحکوم æÇ áاÜÜÜÜمه Ï اÜÜÜÜی 
ÜÜÜÜÜÜر نÜÜÜÜÜÜوæÑæ  æÑسÜÜÜÜÜÜته ÇمریکÜÜÜÜÜÜا، æÑÇپÜÜÜÜÜÜا äÇÑæÏ   æÇنجیÜÜÜÜÜÜب تÜÜÜÜÜÜر   ډÇک

å شوÏ íنو وæÏÇېه   .åÏ بحثونه کوÇíفغانستاä په باÈ تاæ ته ک
 Ï هÜÜÜÜه غÜÜÜÜبحثونÏ ،انوÜÜÜÜ Ç æÇخبÜÜÜÜاæÑنو  مجلÜÜÜÜو لویزیونونÜÜÜÜو، ÇÑډیو

پÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜتاä کÜÜÜې هÜÜÜم ÇنعکÜÜÜاÓ مÜÜÜومي چÜÜÜې پÜÜÜه  æÇ íېÜÜÜلÜÜÜه لاÑې خپر
ÜÜÜوÏلی شÜÜÜي طبیعÜÜÜي ډáæ منفÜÜÜي یامثبÜÜÜت ÇغېÜÜÜز  یÜÜÜو ÒیÜÜÜاترå . پرې Ïې ک

   æÇ ې ÜÜک åÑوÜÜه غÜÜ  بنیÜÜاÏ  پÜÜر  سÜÜرÏ å قÜÜومي ÇړیکÜÜو    ېلÜÜه بلå  ÜÜیÜÜو  قÜÜومي ب
ÜÜÜې لÜÜÜچ íوÜÜÜه کÜÜÜشÑÏ هÜÜÜشÇÑÏ هÜÜÜملÇ دېÜÜÜایا  ه همÜÜÜي قضÜÜÜخلÇÏ äتاÜÜÜفغانسÇ

Ï مÜÜÜیو ه نÜÜÜ چÜÜÜې  ÜÜÜ .ÏوÑæíÑتÜÜÜه ) عینکÜÜÜو(قومیÜÜÜت لÜÜÜه سÜÜÜتر Ïې تر
Ï هÜÜÜو کلÜÜÜقعیتونÇæ هÜÜÜپ äتاÜÜÜفغانسÇ وÜÜÜن íوÜÜÜث کÜÜÜالید بحÜÜÜش  ðاÜÜÜې عمومÜÜÜی

 Ï åÏ ېÜÜÜچ íæ یÜÜÜل  پرمهÜÜÜاá ترشÜÜÜا لÜÜÜوæÇÑتو پÜÜÜه هغÜÜÜه چاپېریÜÜÜاá پÜÜÜوÑې ت
ینÜÜÜÜÜÜې ÜÜÜÜÜÜ ، Ïې æېپر  ینÜÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜÜې Ï  ÏخÜÜÜÜÜÜاÏÄÇæÇ äسÜÜÜÜÜÜرÑÇÏ  یعنÜÜÜÜÜÜې 

رن ÜÜÜا  حکومÜÜÜت Ï جیÜÜÜب ÏډÇک Ñ هÜÜÜیطو پÇرÜÜÜش  æÇ íوÜÜÜتونه کæاÜÜÜې قضÜÜÜک 
Ï وÜÜهغ æÑÇÏÇ انيÜÜمÒ  وÜÜی ÜÜکیل æÇ íÏ  پÜÜه ک ÜÜومرå چÜÜې ìæÏ   هÜÜر کÜÜې 
Ï ډÜÜه ه   رېÜÜل åÑاÜÜت لپÜÜخæÜÜاتې کېÜÜبهرپ åÏÇوÜÜې  Ï ېÜÜی åÒÇدÜÜنÇ هÜÜه هماغÜÜپ í 
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ÜÜÜÜÜه تغیÜÜÜÜÜر  لÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜه  مÜÜÜÜÜومي æÇ قضÜÜÜÜÜاæتونو معیÜÜÜÜÜاÑ پÜÜÜÜÜه طبیعÜÜÜÜÜي تو
خÜÜÜÜه متÜÜÜÜاثر  áاÜÜÜÜک چاپېریÜÜÜÜدېÜÜÜÜنæې ژÜÜÜÜه کÜÜÜÜپ ìæÏ ېÜÜÜÜچ í وÜÜÜÜکí، وÜÜÜÜن 

 ÇÏ ېÜÜÜه یÜÜÜنتیج  Ï ېÜÜÜي چÜÜÜش æÇ ìæÏ وÜÜÜهغ Ï انوÜÜÜفغانÇ Ï ېÜÜÜچ  ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ
Ï íÏ خل کېÇÏ ته ک   .íېقضاæتونو ترمن توپیر ÇÑمن

  
  :تمحرومي -٢

 æÇ ìÏ وÑپÜÜمحرæمیÜÜت بحÜÜث خ  Ï ر چیÜÜرېکÜÜې هÜÜ  پÜÜه هېÜÜوÒ  ÏÇمÜÜوږ 
ÜÜاÏ ä  هÜÜر ÜÜه محÜÜرãæ بÜÜولي   ÜÜوک خپÜÜل  پÜÜه  فÜÜرÏ نÜÜه Ï -یÜÜوå هویÜÜت پÜÜه تو
یÜÜوå مسÜÜئله یÜÜې پÜÜه حکومÜÜت کÜÜې       ،íÏ رېÜÜډ Ïې بحÜÜث ÇړخونÜÜه  Ï .حیÜÜث

Ï وÜÜÜوکی ìÏ شÜÜÜېæ .     لÜÜÜې خپÏ åړÇ ېÏ هÜÜÜې پÜÜÜته چÜÜÜنش ãوÜÜÜې قÜÜÜسÇÏ نÜÜÜن
  . رíېاä محرæ ãæنه شم

Ï æÇ íæÇدÜÜÜب åړÒ ېÏ Ï تÜÜÜمیæتر  محرÜÜÜس ÓاÜÜÜحسÇ Ï لÜÜÜلیÏ  نيÜÜÜسæÇ
Ï تÜÜÜلæÏ æÇ وميÜÜÜو قÜÜÜنÇیرÒæ  وÜÜÜې یÜÜÜچ ،ìÏ دÜÜÜي چلنÜÜÜپæر رÜÜÜیÒæ  وميÜÜÜق
 خÜÜو .ìÏ ìبÜÜدá کÜÜ  پÜÜه مرکÜÜز  قÜÜومي تضÜÜاÊÑÇÒæ  Ï یÜÜې ì æÇ ÏکÜÜ چلنÜÜد

لÜÜوړ ÑتبÜÜÜه   ÜÜÜوá مهÜÜم سÜÜلاکاæÇ äÇÑ   نÜÜو  ،ÜÜی ېکلÜÜه چÜÜې یÜÜې ÊÑÇÒæ پر   
  æÇ íÏ يÜÜÜه تللÜÜÜتÑÇÒæ هÜÜÜل åرÜÜÜسÑæ نکيæکوÑاÜÜÜک ÇÏ ېÑاÜÜÜې چÏ   ãاÜÜÜر عÜÜÜفک

ì ÜÜÜک، ÑÇدÜÜÜقتÇ هÜÜÜپ ãوÜÜÜی قÜÜÜې فلانÜÜÜچ æÇ íرÜÜÜل å ÜÜÜنæ ېÜÜÜک  ãæرÜÜÜی محÜÜÜفلان
ìÏ،  وÜÜخ  Ï ېÜÜÜل کÜÜصÇ هÜÜÜیو  پÜÜÜې قضÜÜسÇÏ  ÑÇرÜÜه تکÜÜÜپ  ÜÜه åرÜÜÜم ېسÜÜÜه ãوÜÜÜق 

æÇ خیل نه بوليÏ äفکر ا áو íÏ ãæچې محر íکو.  
 Ï هÜÜÜÜÜت تÜÜÜÜÜلæÏ æÇ تÜÜÜÜÜلیاق  ÑاÜÜÜÜÜر معیÜÜÜÜÜت پÜÜÜÜÜشایس Ï وÜÜÜÜÜه  خلکÜÜÜÜÜن

 کÜÜÜه کلÜÜÜه چÜÜÜې Ï   ،بÜÜÜل ÏلیÜÜÜل ìÏ  محرæمیÜÜÜت یÜÜÜو  دá هÜÜÜم ÏېÇÜÜÜنتخاب
 æدÜÜÜنÏ يÜÜÜلتæÏ ÇÏ åÑاÜÜÜلپ       ،íوÜÜÜش áوÜÜÜنی íæ هÜÜÜې نÜÜÜک ãاÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜنæÑمعیا

  Ï å ÜÜه بیÜÜپ áÇتوÜÜومي سیاسÜÜق    äاÜÜنÇو  ãوÜÜل قÜÜوخپÜÜه خ وکیÜÜتÜÜېæÇ íæژ 
ÇÏ    لÜÜÜخÇÏ هÜÜÜت تÜÜÜلæÏ هÜÜÜ íÏ چÜÜÜې æÏلتÜÜÜي   Çړ نÜÜÜو ،شÜÜÜوí چÜÜÜې پÜÜÜه Ïې تو

هÜÜÜÜرå خبÜÜÜÜرå کÜÜÜÜه  )æلÜÜÜÜي نعمÜÜÜÜت(خپÜÜÜÜل محسÜÜÜÜن  æÇ íÏ ÏېÜÜÜÜمقÜÜÜÜرÊÇÑ پر
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ÇæÑنا æÇ íæ ÇæÑ مني کهæ،  ته یې مفته åÏ کهåÏ ې   .وک Ñæک
Ï ÜÜÜÜÜÜÜت بلÜÜÜÜÜÜÜمیæهمحر Ï åتونزÜÜÜÜÜÜÜس íÏ تلÜÜÜÜÜÜÜخیسÇ وÜÜÜÜÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر .ÇÏ 

æÇ ãÇرÜÜÜÜ رæنÜÜÜÜو کنÜÜÜÜدهاÑ سÜÜÜÜتونزå لÜÜÜÜه ب خÜÜÜÜه پیÜÜÜÜل شÜÜÜÜوæÇ å  هÜÜÜÜوÇیي ډ
Ï ېÜÜÜÜی áمهاÜÜÜÜسæÇ ومÜÜÜÜوې عمÜÜÜÜی åÏ ې ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜه غÜÜÜÜ هغÜÜÜÜه . ي سÜÜÜÜتونزې ب

ÇÏ ېÜÜÜÜذین چÜÜÜÜمتنف   áوÜÜÜÜ á لÜÜÜÜه خپÜÜÜÜل  ÜÜÜÜه کÜÜÜÜې ترلاسÜÜÜÜه یÜÜÜÜنæÏÇÏÑÇقر áæډ
æÇ ÐوÜÜÜنف ÑæÒ ÑاÜÜÜې کÜÜÜه یÜÜÜخ Ï ېÜÜÜتی چÜÜÜخیسÇ æÑوÜÜÜن Ï ،í ÜÜÜک Èه ډÜÜÜمخ 

ÏقتصاÇ ې په پایله کېÏ Ï شو áبد å   .هویت په ج
 Ï ېÜÜÜÜچ åتونزÜÜÜÜي سÜÜÜÜساسÇ هÜÜÜÜبل åوÜÜÜÜانو یÜÜÜÜنÇر وÜÜÜÜومي  تÜÜÜÜې قÜÜÜÜن یÜÜÜÜم

æوړÜÜÜÜÜې، ل ÜÜÜÜÜکÑæ åÏæ هÜÜÜÜÜیض تÜÜÜÜÜتبع åÏÒ æ ÜÜÜÜÜک æÇ یÜÜÜÜÜسÑ Óه لاÜÜÜÜÜه نÜÜÜÜÜت Ï 
ÜÜېسکالرش  Ï ېÜÜچ ،ìÏ شÜÜېæ امنظمÜÜانو  پونو نÜÜنÇو  äاÜÜفغÇ رÜÜې   تÜÜن یÜÜم

Ï Ï هÜÜÜÜÜÜ æÏې  محرæمیÜÜÜÜÜÜت ÇحسÜÜÜÜÜÜاÇÑ ÓپÜÜÜÜÜÜاæÑلی æÇ ìÏ نسÜÜÜÜÜÜل پÜÜÜÜÜÜه تو
ÒیÜÜÜÜÜÜاتې ÑæÑæÒې íÏ چÜÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜÜوå مسÜÜÜÜÜÜئله پÜÜÜÜÜÜه  رېېÜÜÜÜÜÜمسÜÜÜÜÜÜئلې یÜÜÜÜÜÜې ډ

Ï ېÜÜÜو کÜÜÜپوهنتونون Ï هÜÜÜک  ،íÏ áدÜÜÜخلېÇÏ ìæÏ ÑانکوÜÜÜو کÜÜÜموینÒÇ هÜÜÜپ 
ÑæاÜÜÜب æÇ تهÜÜÜا نشÜÜÜا -بیÜÜÜبی Ï   ÑÇÒاÜÜÜه بÜÜÜلونه پÇوÜÜÜوینې سÜÜÜمÒÇ   áÑوÜÜÜې پلÜÜÜک

     áاÜÜې فعÜÜې یÜÜه کÜÜه نتیجÜÜې پÜÜچ ،íÏ íوÜÜر     ،شÜÜفک äاÜÜنÇو  خÜÜو بÜÜې ÒæلÜÜه 
Ï چې íکو ÑæÒ æÇ نوÇندæخا Ðنفو ÑæÒ یې حق په ìÏ لی   . ترې لو

 Ï  ېÜÜÜÜانو کÜÜÜÜنÇو  محرæمیÜÜÜÜت بÜÜÜÜل ÇحسÜÜÜÜاÓ پÜÜÜÜه خÜÜÜÜاÕ ډÏ áæ    پÜÜÜÜه 
ÑÏغلÜÜÜ لÜÜÜه   بÜÜÜې عÜÜÜدÇلت æÇ  پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې Ï  بهرنیÜÜÜو سکالرشÜÜÜیپونو 

Ñ هÜÜÜملÇ í ÜÜÜه کېÜÜÜت Ï ìæÏ  وÇنÜÜÜاä پÜÜÜه Ïې عقیÜÜÜدíÏ å چÜÜÜې Ï    رېÜÜÜډ. Çمن
Ï یپونوÜÜÜا    سکالرشÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜش پÜÜÜېæ  æÇ تهÜÜÜه نشÜÜÜنæÑه   معیاÜÜÜا نÜÜÜی

 í ÜÜÜي کېÜÜÜا  ،عملÜÜÜه بیÜÜÜک-   í ÜÜÜکې áدÜÜÜا لیÜÜÜل    ،بیÜÜÜکي خپÇæÑاÜÜÜې چÜÜÜچ
نÜÜÜاíæÒ  خپلÜÜÜوäÇ بÜÜÜې لÜÜÜه Ïې چÜÜÜې لیاقÜÜÜت یÜÜÜې æلÜÜÜرí پÜÜÜه سکالرشÜÜÜیپونو 

æÇ    وÜÜÜه مختلفÜÜÜپ íوÜÜÜکÑæ هÜÜÜې نÜÜÜې پیسÜÜÜک چÜÜÜه خلÜÜÜې  هغÜÜÜانو یÜÜÜه بهÜÜÜمخ
  .نیسي

Ï   ÏÑÏ هÜÜÜبل åوÜÜÜت یÜÜÜمیæمحر Ï åتونزÜÜÜې سÜÜÜنکæ ÏاÜÜÜر جهÜÜÜه   پÜÜÜت لÜÜÜخæ
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íÏ í شÜÜوې چÜÜې خلکÜÜو   نÜÜه ÇÑپیÜÜدÇ  هغÜÜو قربÜÜانیو  ÜÜکÑæ . ÏاÜÜه جهÜÜې  پÜÜک
Ï   اÜÜی ÑلاÜÜا پÜÜچ ÑæÑæ هیدÜÜش ،ìوÜÜش     ÑæذÜÜوک معÜÜ  شÜÜوæÇ ì یÜÜا پÜÜه کÜÜې 

   æÇ íÏ رېÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜمونÇندÇ  اÜÜÜی  æÇ å ÜÜÜوک کونÜÜÜÜ   åÏ وېÜÜÜش åÑوÜÜÜه . بÜÜÜÜهغ
æÇ دليÜÜÜÜې لیÜÜÜÜی ÊدماÜÜÜÜې صÜÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜÜن چÑوÜÜÜÜک Ï ÓæÇ  پېÜÜÜÜت شÜÜÜÜفلاک

ÜÜه پیÜÜدÇ  خÜÜي عقÜÜدå ېنÜÜو محرæمیÜÜت یÜÜې ب  ،رíæېÜÜت ې یÜÜي ب ÜÜم   ،کÜÜې هÜÜچ
 æÇ ولیÜÜÜکل نیÜÜÜش íæدÜÜÜې عقیÜÜÜی Ï ېÜÜÜم یÜÜÜولنیز هÜÜÜ ÏÑÏ  ې ÜÜÜک åÑوÜÜÜه غÜÜÜ ب

åÏ.  
کÜÜې  محرæمیÜÜت یÜÜوå بلÜÜه سÜÜتونزåÏ å چÜÜې پÜÜه Ïې هېÜÜوÏÇ       سÜÜیمه ییÜÜز 

 íرÜÜÜابقه لÜÜÜس åÏږæÇ .  Ï ېÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜپ   Ï åرÜÜÜخب ÝاÜÜÜنکشÇ äÒÇوÜÜÜمت 
ÜÜي خÜÜو  هخÜÜه خولÜÜه پÜÜ نې ظاهرخÜÜاä لÜÜه ÒمÜÜا  ر پÜÜه Ïې برخÜÜه کÜÜې   خولÜÜه 

یزژæندÇنÜÜÜه  رې ÇÏسÜÜÜې سÜÜÜیمې شÜÜÜته، چÜÜÜې Ï ېÓæÇÜÜÜ هÜÜÜم ډ ÜÜÜه  بنسÜÜÜحقون
  ÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜت Ñæ íÏ هÜÜÜÜم نÜÜÜÜېهæÇ دلي     ãæرÜÜÜÜه محÜÜÜÜانون لÜÜÜÜه Ïې ÇملÜÜÜÜه خپÜÜÜÜل 

íوÜÜÜÜحساسÇ .،غیسÏاÜÜÜÜب ،ÑوÜÜÜÜغ ،äتاÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜسÑکا، نوÜÜÜÜÜÜکتیÜپ  ،äاÜÜÜÜبدخش
،í ÜÜÜÜیکنÇÏ ، ÜÜÜÜکن  ،ÑدهاÜÜÜÜکن ،äاÜÜÜÜ ÒÑÇ ،ېرÜÜÜÜپنجش ،äÇæرÜÜÜÜپ ،ÑاÜÜÜÜره نن

ÜÜÜÜوá پÜÜÜÜه Ïې فکÜÜÜÜر íÏ چÜÜÜÜې هÜÜÜÜ    هلمنÜÜÜÜد æÇ سÜÜÜÜت،خو  ،ÑوÜÜÜÜې نÜÜÜÜسÇÏې 
í ÜÜÜه کېÜÜÜه نÜÜÜتÑæ هÜÜÜپاملرن .Ï Ï نÜÜÜر بÜÜÜې پ ÜÜÜو پرېکÜÜÜخلک áاÜÜÜمه Ï  هÜÜÜې هیلÏ

åÏوÜÜÜÜÜلÑÏ،  Ï هÜÜÜÜÜب åالاخرÜÜÜÜÜې بÜÜÜÜÜچ   äÒÇوÜÜÜÜÜیمې متÜÜÜÜÜولې سÜÜÜÜÜ  äتاÜÜÜÜÜفغانسÇ
  í ÜÜÜکæ ÝاÜÜÜنکشÇ . Ï ېÜÜÜچ ÓæÇ    هÜÜÜ  کالÜÜÜه تېÜÜÜÜر  ÇنتخÜÜÜابي حکومÜÜÜت پین

Ï íوÜÜÜش   ÏوÜÜÜث تÜÜÜت بحÜÜÜمیæمتي محرÜÜÜس æÇ ìÏ   رÜÜÜوک سÜÜÜ کÜÜÜوí  هÜÜÜر 
  æÇ í ÜÜÜه کېÜÜÜن ãاÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜیمې تÜÜÜې سÜÜÜه    چÜÜÜ  ãوÜÜÜې کÜÜÜد کÜÜÜنæه ژÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜن

 ìÏ یÜÜÜغلÇÑ ÝاÜÜÜنکشÇ .Ï   رÜÜÜې تÒÇوÜÜÜی åرÜÜÜت خبÜÜÜمیæمحر   åÏ هÜÜÜو نÜÜÜلایتونæ 
åÏæدÜÜمح،        æÇ ÊاÜÜمکانÇ يÜÜلتæÏ ېÜÜچ íوÜÜک  بلکÜÜې æلسÜÜوÇل هÜÜم سÜÜر 

     æÇ خÜÜÜه مÜÜÜم پÜÜÜتې هÜÜÜیي مرسÇذÜÜÜلې غÇوÜÜÜی æÇ í ېخÜÜÜاطر äÇ æ ن ÜÜÜل کېÜÜÜش 
 نÜÜÜو ،ÇÑشÜÜÜي ÏسÜÜÜرå یÜÜÜا نÜÜÜوÑ غÜÜÜذÇیي مÜÜÜوÇ  چÜÜÜې ÇصÜÜÜلاÍ شÜÜÜوí تخمونÜÜÜه،

æÇ áÇوÜÜÜلسæ  هÜÜÜت Ñæ äÇدÜÜÜه قومانÜÜÜمنیÇ   وÜÜÜه خپلÜÜÜ  شÜÜÜنه ناسÜÜÜت æÇ íæ هÜÜÜر 
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  .ته æړí کوæÑنو
Ï وÜÜو   مېرمنÜÜې خÜÜه کÜÜه برخÜÜپ Ï   ډ æتونزÜÜه سÜÜت پÜÜمیæمحرÜÜه  رېÜÜبحثون
چÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ   ،رÔ کلونÜÜÜÜه هغÜÜÜÜه ÒمانÜÜÜÜه åæ ېÏÜÜÜÜ تېÜÜÜÜر دì شÜÜÜÜي، خÜÜÜÜو ېÜÜÜÜک
الÜÜÜل-پÜÜÜه کÜÜÜې ډáæ  نÜÜÜدæیخو æ هÜÜÜمیتونæمحر áæوږ. ډÜÜÜمÒ  مÜÜÜې هÜÜÜمېرمن

 æÇ áæومي ډÜÜÜه عمÜÜÜپ Ï مÜÜÜو    هÜÜÜمیتونæه محرÜÜÜل ÓاÜÜÜسÇ رÜÜÜنف پÜÜÜص ÕاÜÜÜخ 
 Óلا åرÜÜÜÜس æرÜÜÜÜېíÏ äÇو . ÇÏ تÜÜÜÜمیæې محرÜÜÜÜه یÜÜÜÜ  ،ìÏ پÜÜÜÜه عمÜÜÜÜومي تو

Ï ېÜÜÜچ ÑوÜÜÜک  ÜÜÜرې پنÜÜÜه پÜÜÜنæÑکا áوÜÜÜ ،íÏ Ï ÏلاæÇ رÜÜÜې تÜÜÜه یÜÜÜنÒæÑ  اړېÜÜÜغ
åÏ، وÜÜخ  ÑاÜÜې کÜÜوک یÜÜæنو    æÇ íÑوÜÜ ه نÜÜه   نÜÜه ÑæتÜÜه Ï  تÜÜه پÜÜه ÑÏنÜÜه سÜÜتر

  ÑاÜÜÜه کÜÜÜنÇمندæبرÇ ېÜÜÜسÇÏ برÇه برÜÜÜمینÒÜÜÜېí،    Óې لاÜÜÜې یÜÜÜې پیسÜÜÜه چÜÜÜت
Ñæ .    åشÜÜÜي ÜÜÜک å ÜÜÜکون æ ÜÜÜ ترغÜÜÜاړې  یتمÜÜÜاæÇ Ñæ ä هغÜÜÜه مېÜÜÜرمن چÜÜÜې ج

áوÜÜÜر ،شÜÜÜه ،íÏ ېÑوÜÜÜمجب ìوÜÜÜهغ í ÜÜÜه کÜÜÜه مخÜÜÜت ÑاÜÜÜک، Ï ېÜÜÜانو ییت چÜÜÜم
Çډۍ پیدæۍ ډ í لپاåÑ یوå م   .ک

Ï Ï ãوÜÜÜر ماشÜÜÜې پ ÜÜÜکæÒ وږÜÜÜمÒ تÜÜÜخæ Ï یخوæدÜÜÜن æÇ یم åتونزÜÜÜس æدÜÜÜن
 æÇ Ï نشÜÜÜتوÇلی لÜÜÜه یÜÜÜوې خÜÜÜوÇ صÜÜÜحي ÇمکانÜÜÜاتو Ï .رææÏÑÏ åنکÜÜÜې åÏېÜÜÜډ

هغÜÜÜه بÜÜÜلاæې íÏ، چÜÜÜې   نÜÜÜاخبرí لÜÜÜه بلÜÜÜې خÜÜÜوÇ  مېرمنÜÜÜو Çړæ Ï åلاÊÏ پÜÜÜه
  æÇ ېÜÜÜوږ مېرمنÜÜÜمÒ ۍ ÜÜÜ  åرÜÜÜه  æÇ يÜÜÜژنæ äوماÜÜÜماش Ï وÜÜÜنیÑر کوÜÜÜن  تÜÜÜم

اì پرېډ   .íÏېرې ناخوÇلې پر 
 پÜÜÜÜوÑتنی لسÜÜÜÜت مکمÜÜÜÜل æÇ محرæمیتونÜÜÜÜو Ï پÜÜÜÜه ملÜÜÜÜي کچÜÜÜÜه ÒمÜÜÜÜوږ

 ìÏ هÜÜÜامع نÜÜÜوږ  ،جÜÜÜمÒ هÜÜÜک   ÏÇوÜÜÜي هېÜÜÜپل  å ÜÜÜ ÜÜÜایي ډ  پÜÜÜه ج  رېÜÜÜکÜÜÜې 
ÏÑÇوÜÜÜÜې مÜÜÜÜسÇÏ میتæې محرÜÜÜÜچ íæÒ هÜÜÜÜونÜÜÜÜېíæ، وÜÜÜÜوږ خÜÜÜÜمÒ Ï ÝدÜÜÜÜه 

وتÜÜه کÜÜوá نÜÜه     ولÜÜو Ïې یاæÏنÜÜه åÏ چÜÜې پÜÜه    بلکÜÜې Ï ،محرæمیتونÜÜو پÜÜه 
Ï ېÜÜÜیطو کÇرÜÜÜنیو شÜÜÜسæÇ ÑوÜÜÜ ملÜÜÜي  Ò ÏمÜÜÜوږ محرæمیÜÜÜت ææÏÑÏنکÜÜÜی Çن

کÜÜÜÜه بنیÜÜÜÜاæÇ íÏ   íÏېÜÜÜÜپر منفÜÜÜÜي ÇغېÜÜÜÜز  بانÜÜÜÜدې هویÜÜÜÜت پÜÜÜÜه جوړæلÜÜÜÜو  
  .شي وÑپهم خ به نوÇ ÑقدÇماæ Ê نه شي Ç ÇÏغېز
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  :زېژبن９ ستونـ -٣
ÜÜÜم کÜÜÜه هÜÜÜلا،  لاژبÜÜÜم بÜÜÜه åÏÏ هÜÜÜه ژبÜÜÜک æÇ ãاÜÜÜفهÇ æÇ یمÜÜÜو تفهÜÜÜ  Ï ملÜÜÜي 

æÇ اتنېÜÜÜي  سÜÜÜیله شÜÜÜسæ نېÑاÜÜÜ، وÜÜÜن  åÏ لاÜÜÜکæÇ Ï هÜÜÜک æÇ ÞاÜÜÜنف Ï ېÜÜÜکرک 
  .íېترې جوړ بلا æسیله شي نو پرÇخولو
ولنÜÜه یÜÜو   ژبÜÜو  متعÜÜدÏ æÏ مÜÜوږ لÜÜه تÜÜاÑیخي لحاظÜÜه    ææ æÇیÜÜوæنکې 

Ï هÜÜÜÜژب íÑÏ æÑÒ وÜÜÜÜکلون Ï åÑاÜÜÜÜلپ ÑاÜÜÜÜبÑÏ æÇ ÏاÜÜÜÜقتصÇ åæ هÜÜÜÜه ژبÜÜÜÜحاکم. Ï 
Ï äتاÜÜÜÜفغانسÇ æÑوÜÜÜÜو نÜÜÜÜژب  æÇ لطېÜÜÜÜه مسÜÜÜÜپ í ÜÜÜÜ æ نکيæوÜÜÜÜیæ íÑاÜÜÜÜ 
ÜÜÜوåÑÇÒ پÜÜÜرې کÜÜÜولی شÜÜÜوå یÜÜÜا دæÇ áېÜÜÜیÜÜÜا پوه) íÑÏ(حÜÜÜاکمې ژبÜÜÜې  . یÜÜÜې 

í ډáæ هغÜÜÜو    ÜÜÜان ی یÜÜÜا    کسÜÜÜانو  پÜÜÜه  ÜÜÜوæن مÜÜÜرÌæ علÜÜÜÜوã   چÜÜÜÜې بÜÜÜه 
 همÜÜÜدÇ ډÏ áæ. پÜÜÜه íÑÏ بÜÜÜه یÜÜÜې لیÜÜÜک لوسÜÜÜت کÜÜÜولی شÜÜÜو     نÜÜÜو ،لوسÜÜÜتل

ÜÜÜÜتو کÜÜÜÜې خلÜÜÜÜک Ï برخÜÜÜÜو ÇفغانسÜÜÜÜتاä پÜÜÜÜه کمÜÜÜÜو انÜÜÜÜدې پÜÜÜÜه لیÜÜÜÜک ب پ
ÜÜÜر پÜÜÜه تقریÜÜÜرí لحÜÜÜاظ پÜÜÜه ډ  . دáېÜÜÜپوه ÜÜÜتانه پÜÜÜه    رæېÜÜÜم سÜÜÜیمو کÜÜÜې پ

ÜÜÜÜتو نÜÜÜÜ یÜÜÜÜې Ï ،ژبÜÜÜÜه خبÜÜÜÜرې کÜÜÜÜولی شÜÜÜÜي پ  سÜÜÜÜیمو رæېÜÜÜÜډ خÜÜÜÜو تÜÜÜÜر 
æÇ íÑÏ تانه په   . ژبو هم پوهېدá سیمه ییزæ نوæÑ پ

Ï اجرتوÜÜÜرنو مهÜÜÜبهی ææÏ هÜÜÜو پÜÜÜژب åدÜÜÜتو عمÜÜÜ لíÑÏ  ÜÜÜ کÜÜÜې یÜÜÜو æÇ پ
  á ÜÜه کÜÜت ÜÜوÑ   . تغیÜÜرÇÑ ÊÇمن ې تÜÜه  یÜÜا هغÜÜه خلÜÜک چÜÜې پې لاړÏ á  کÜÜوې

ÜÜÜتو  پÜÜÜه تÜÜÜاÑیخي لحÜÜÜاظ æ .ÇÏکÜÜÜ ریÜÜÜاá کÜÜÜې یÜÜÜې ژæنÜÜÜدېژبÜÜÜې پÜÜÜه چاپ پ
ÜÜÜ شÜÜÜمېر ÜÜÜل ìÏ چÜÜÜې   ì ÜÜÜتنو لÜÜÜوم ÜÜÜتنو æÇ پ ي  غیÜÜÜر پ ÜÜÜوæن لÜÜÜه 

ÜÜÜتو    ې پÜÜÜه پ ÜÜÜک åÏÒ ولېÜÜÜ  ژبÜÜÜه تÜÜÜر خÜÜÜه نیÜÜÜولې تÜÜÜر پوهنتونÜÜÜه پÜÜÜوÑې 
ې ÜÜÜÜک åرÜÜÜÜس،   æÏÑÇ هÜÜÜÜتÑæ هÜÜÜÜه ژبÜÜÜÜیمæÏ ېÜÜÜÜک áاÜÜÜÜدې حÜÜÜÜه همÜÜÜÜې پÜÜÜÜا  چÜÜÜÜی
åÏ íریز   .Çن

ÇÑسÜÜÜتانه شÜÜÜوá پÜÜÜه íÑÏ ژبÜÜÜه سÜÜÜم نÜÜÜه   کلÜÜÜه چÜÜÜې Ç ìæÏفغانسÜÜÜتاä تÜÜÜه 
æÇ áدÜÜÜیو  پوهې ÜÜÜوæن یÜÜÜو پÜÜÜه  کÜÜÜې  کÜÜÜې ÑæتÜÜÜه پÜÜÜه ÑÏسÜÜÜونو   æÇ پوهن
ÇفغانÜÜÜاÇ äیÜÜÜرäÇ تÜÜÜه  پÜÜÜه همÜÜÜدې æخÜÜÜت کÜÜÜې پÜÜÜه میلیونونÜÜÜو .سÜÜÜتونزې æې

،ææ íوÜÜÜÜش áÇæ ÜÜÜÜک  ÜÜÜÜنÇیرÇ ېÜÜÜÜک áاÜÜÜÜي چاپېریÜÜÜÜنÇیرÇ هÜÜÜÜپ ìوÜÜÜÜې هغÜÜÜÜچ 



 
 

 د عادلانه نظام لار اشرف غني احمدزی 

 237 ملي هويت او ملت جوونه

 å ÜÜÜک åÏÒ يÜÜÜسÑو . فاÜÜÜه کلونÜÜÜپ ìæÏ  ÑæÇ åæ هÜÜÜه نÜÜÜتو ژبÜÜÜ کلÜÜÜه  دلې æÇېÜÜÜپ
ÏÇوÜÜÜې هېÜÜÜتو  چÜÜÜ لÜÜÜه Ïې نÜÜÜه عÜÜÜلاåæ   .ژبÜÜÜه نÜÜÜه پوهېÜÜÜدá  تÜÜÜه ÇÑغلÜÜÜل پÜÜÜه پ
 ،هÜÜÜم خپلÜÜÜې مÜÜÜوÑن ژبÜÜÜې تÜÜÜه پÜÜÜاÇæ ãړæ    åæÇطنوÇلÜÜÜو ترکÜÜÜي ژبÜÜÜو  ÒمÜÜÜوږ
ي یÜÜې جÜÜوړ  سÜÜې æÇېینÜÜې ل ÜÜ æÇ áوæن ÜÜې    کÜÜې خپلÜÜه یÜÜخ لÜÜه æÏلÜÜت 

ÜÜته      پÜÜه ÇفغانسÜÜتاä کÜÜې ترکÜÜي ژبÜÜه هÜÜم Ï     . مÜÜوÑن ژبÜÜې تÜÜه توجÜÜه æغو
ÜÜÜتو ېÜÜÜر تÜÜÜر  پ تقریÜÜÜر پÜÜÜه  Ï æÇ åæژبÜÜÜه نÜÜÜه  تحریÜÜÜر رå حÜÜÜدÏ åېÜÜÜډ ژبÜÜÜې پÜÜÜه 

  æÑاÜÜÜه ترکتبÜÜÜرې پخپلÜÜÜې تÜÜÜاحه کÜÜÜو سÜÜÜلÇæÏÇته  هېوÜÜÜخیسÇ هÜÜÜ، وÜÜÜخ  Ï
å کاæÑلÜÜÜÜه، ÇمÜÜÜÜا  Ï تحریÜÜÜÜر ÜÜÜÜې لÜÜÜÜی åÑاÜÜÜÜې لپÑاÜÜÜÜوږ چÜÜÜÜمÒ ÓæÇ  ÑاÜÜÜÜترکتب

æÇ íÏ هÜÜÜÜمتوج áÇæÏÇوÜÜÜÜهې Ï ، íړÇوÜÜÜÜغ Ï ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜژب ìæÏ  یمېÜÜÜÜولې سÜÜÜÜ
Ï åÏ هÜÜÜÜÜه ژبÜÜÜÜÜه مهمÜÜÜÜÜه کچÜÜÜÜÜپ æÇ رÜÜÜÜÜر تقریÜÜÜÜÜي تحریÜÜÜÜÜه شÜÜÜÜÜژب .ÇدÜÜÜÜÜهم  áæډ

چÜÜÜې  ،نÜÜÜدې هÜÜÜم غÜÜÜوÇړíیخوæÇ  هÜÜÜي æÑæپشÜÜÜه یæÇ ÜÜÜ څبلÜÜÜو نوÑسÜÜÜتاني،
ÜÜه  ېژبÜÜت    ÜÜه پاملرنÜÜي کچÜÜلتæÏ هÜÜې پÜÜهی ÜÜشææÇ م     يÜÜې کÜÜچ íوÜÜک ÜÜ کو

پÜÜÜه  ژبÜÜÜو ژæنÜÜÜدیو Ï کمÜÜÜه خپلÜÜÜه مÜÜÜوÑن ژبÜÜÜه لÜÜÜه یÜÜÜاæ åÏنÜÜÜه باسÜÜÜي æÇ  تÜÜÜر 
ÑاÜÜÜÜاتي   کتÜÜÜÜسæ ېÜÜÜÜې یÜÜÜÜک .Ï  یو ډÇÏ  áæ لÜÜÜÜه نظÜÜÜÜرå مÜÜÜÜوږ   مثبتÜÜÜÜو سÜÜÜÜتر

Ï لی شو حرکتونهæپر  علامت تعبیر áÏتعا íÑکلتو.   
ÜÜولې ژبÜÜې     تÜÜوäÇ پیÜÜدÇ  کÜÜې ÇÏرې پÜÜه æلÜÜس  ېÜÜکÜÜه چ شÜÜي چÜÜې خپلÜÜې 
í  ژبÜÜو ژæنÜÜدیو پÜÜر ÜÜدلې کÜÜو ،بÜÜن ÇÏ     íÏاÜÜقتصÇ ،يÜÜسیاس åترÜÜس åوÜÜه یÜÜب
æÇ íæ هÜÜÜ Ï å ژبÜÜÜه åÏÒ کÜÜÜه پÜÜÜه مÜÜÜوÑن  ،کلتÜÜÜوíÑ پان ÜÜÜر کÜÜÜا هÜÜÜق  چÜÜÜح

æÇ ìÏ Ï åÏÒ æ ÜÜÜک Ï æÇ تÜÜÜډ کیفی æÑوÜÜÜن ÜÜÜېæو رÜÜÜ åÏ ېÜÜÜنکæه  . لرÜÜÜه بلÜÜÜل
ې پÜÜÜه ÇنسÜÜÜاني ضÜÜÜرìÏ ÊÑæ، چÜÜÜ تÜÜÜه لاسرسÜÜÜی هÜÜÜم یÜÜÜو  پلÜÜÜوå معلومÜÜÜاتو
Ïې تÜÜÜر  Ï. دì شÜÜÜيېÜÜÜپÜÜÜه ÇسÜÜÜان تÜÜÜر لاسÜÜÜه ک ژبÜÜÜو نÜÜÜوæÑ مÜÜÜوÑن ژبÜÜÜه تÜÜÜر

 Ï هÜÜژب ÜÜن ÜÜ  æÇ äدÜÜتم íرÜÜو  بشÜÜثونÇمیر íÑوÜÜکلت Ï   یلهÜÜسæ áاÜÜنتقÇ
åÏ، æÇ که یې پالنه   .ساتنه ضرåÏ íÑæ نو 

 Ï وÜÜÜÜÜې حرکتونÏ ÇÏ ÎړÇ يÜÜÜÜÜمنف Ï ېÜÜÜÜÜیي چÜÜÜÜÜ  قÜÜÜÜÜې مطلÜÜÜÜÜوې ژبÜÜÜÜÜی
 Ï هÜÜÜÜت تÜÜÜÜحاکمی æÑوÜÜÜÜو نÜÜÜÜژب Ï ونکيÜÜÜÜیæ   íÑوÜÜÜÜ ه   Ï. خطÜÜÜÜر پÜÜÜÜه سÜÜÜÜتر
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سÜÜرå  چÜÜې لÜÜه نÜÜوæÑ   ،کÜÜې ÇÏسÜÜې کلمÜÜې شÜÜته    ژبÜÜو رæېÇÜÜفغانسÜÜتاä پÜÜه ډ 
ÜÜÜړیکÇ ترکÜÜÜيمش æÇ íرÜÜÜډ لÜÜÜرې íÏ هÜÜÜې لغتونÜÜÜسÇÏ،   ېÜÜÜوې ژبÜÜÜه یÜÜÜې لÜÜÜچ

 æÇ íېæیÜÜونکي پÜÜه Ïې نÜÜه پÜÜوه   رېÜÜډ Ïې ژبÜÜو Ï خÜÜو ،خÜÜه بلÜÜې تÜÜه تللÜÜي  
  .لغتونه یې خپل íÏ کوí چې ÇÏ فکر

Ï هÜÜÜولنیزې پد ژبÜÜÜ ÜÜÜه پÜÜÜه ÇÏیمÜÜÜي ډÏ áæیÜÜÜیÜÜÜوې  پÜÜÜه  تغیÜÜÜر دې پÜÜÜه تو
ونه á    æÇ کÜÜې æÇ åÏحÜÜا ÜÜبنس íوÜÜې نÜÜه چÜÜو    کلÜÜن í ÜÜه کېÜÜت  پدیÜÜدې ÇÑمن

ر،     موبایÜÜÜل æÇ ر،ېÜÜÜسÜÜÜاف æ هغÜÜÜه نÜÜÜوí نومونÜÜÜه غÜÜÜوÇړí لکÜÜÜه کمپیÜÜÜو
ÑوÜÜÜې نÜÜÜسÇÏ .ÇÏ وږÜÜÜمÒ ÓæÇ ېÜÜÜچ Ï انوÜÜÜنÇر وÜÜÜو  تÜÜÜو کلیمÜÜÜین  مÜÜÜن پÜÜÜه 

  ÇÏ íÏ ېÜÜÜÜنÇæÑ ې ی  ÇصÜÜÜÜلي سÜÜÜÜتونزې نÜÜÜÜه شÜÜÜÜو     شÜÜÜÜخ ÜÜÜÜÜی، بنسÜÜÜÜلåز 
ÇÏ åتونزÜÜÜÜتو  سÜÜÜÜ ÜÜÜÜ شÜÜÜÜمېر íÑÏ ژبÜÜÜÜي پÜÜÜÜه پ  æÇ íېپÜÜÜÜوه نÜÜÜÜه åÏ چÜÜÜÜې 

Çشمېر همد  áæیلی ډæ نه شي íÑÏ ه تانه په سمه تو   .پ
ÜÜÜÜه چÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ    æلÜÜÜÜس مÜÜÜÜو   Ç æÇ íÏهمیÜÜÜÜت æړ ÜÜÜÜولې ژبÜÜÜÜې Ï  رن

ولÜÜÜو ژبÜÜÜو  í، نÜÜÜو غÜÜÜوÇړí چÜÜÜې پÜÜÜه  ÜÜÜکæ رېÜÜÜخب ÜÜÜه پÑاÜÜÜک Ï ېÜÜÜچ åÏ  وېÜÜÜی
Ï ېÜÜر    ژبÜÜه تېÜÜخ چÜÜې   ،íæ بایÜÜد ÇÏ مÜÜو  æړÇنÜÜدیز شÜÜو æÇ  مطلÜÜق تسÜÜلط 

Ï وÜÜÜÜول Ï وÜÜÜÜاتلو ژبÜÜÜÜس íدÜÜÜÜنæا ژÜÜÜÜې لپÏæ æÇ åرÜÜÜÜبÇه برÜÜÜÜمینÒ يÜÜÜÜساسÇ åÑ
æ ÜÜک .Ï هÜÜر   کÜÜې فکÏ هÜÜونکي پÜÜیæ ېÜÜوې ژبÜÜي یÜÜش، Ï ېÜÜر   چÜÜې ÇیÜÜرäÇ پÜÜه 

  ÜÜه پÜÜژب åوÜÜه ی  ÑæÒ هÜÜو پÜÜو خلکÜÜه       خپلÜÜي ژبÜÜسÑې فاÜÜچ ìوÜÜه هغÜÜي لکÜÜتپæ
æÇ ولېÜÜÜÜÜ ر  íرÜÜÜÜÜجب Ï وÜÜÜÜÜژب æÑوÜÜÜÜÜن  æÇ íوÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜن ãاÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜې تÏæ اÜÜÜÜÜی  Ï
ېÜÜÜر   نÜÜÜوÑې ژبÜÜÜې، بÜÜÜې  یÜÜÜې پÜÜÜه مقابÜÜÜل کÜÜÜې   Ï æÏÑÇچÜÜÜې پاکسÜÜÜتاä پÜÜÜه 

 í ÜÜÜې کÜÜو  ،برخÜÜه ه نÜÜÜتر  پÜÜÜه سÜÜې بÜÜÜک ÊÑوÜÜÜه صÜÜغ  ÇدÜÜÜه پیÜÜي جنجالونÜÜÜش .
ÜÜÜر خÜÜÜه پÜÜÜه ÇسÜÜÜتفاÏې سÜÜÜرå        م ېکنÜÜÜالوژۍ  لÜÜÜه æÇسÜÜÜن معلومÜÜÜاتي 
ÇÏ æ کولی شو موږ ه حل ک   .ستونزå په منطقي Ç æÇصولي تو

  
  :ـتقومي سياسـ -٤

ÜÜÜÜÜÜر ،ت ìÏیÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜولنې Çæقع Ï قÜÜÜÜÜÜومي تشÜÜÜÜÜÜکل ÒمÜÜÜÜÜÜوږ Ïې ډáæ  م
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Ï کلÜÜي تشÜÜسیاس  æÇ ÜÜه پÜÜیخ پÑاÜÜت  íÏ ې ÜÜک åÑوÜÜې غÜÜ  .کÜÜې مختلفÜÜې ب
Ï لمې پÜÜشÜÜر    ېÜÜه پÜÜي جریانونÜÜه سیاسÜÜه برخÜÜلوی åوÜÜنې   ۍ یæوړÜÜت جÜÜمل
رخېÜÜÜدæ åطÜÜÜن æÇ محÜÜÜوÑ یÜÜÜې پÜÜÜر ææ æÇ بنÜÜÜا کÜÜÜی جریانÜÜÜاæ . ÊطنپالنÜÜÜه 

æÇ    اÜÜÜÜنو بنæÏاÜÜÜÜبنی íرÜÜÜÜو فکÜÜÜÜه مختلفÜÜÜÜپ ÈÇزÜÜÜÜحÇ لاميÜÜÜÜسÇ ææ . ېÏ هÜÜÜÜپ
ونو  کÜÜÜÜې قÜÜÜÜومي هویتونÜÜÜÜه پÜÜÜÜه هغÜÜÜÜو    جریÜÜÜÜانونو کÜÜÜÜې  فکÜÜÜÜرí چوکÜÜÜÜا

ÑغوÜÜÜÜææ íوÜÜÜÜش áو، æÏÇرÜÜÜÜفÇ هÜÜÜÜې لÜÜÜÜه کل چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه یÜÜÜÜخÏ هÜÜÜÜو کÜÜÜÜخپل 
ته íپلو Çساسي نظریاتو   .غو

ونÜÜد   چÜÜې یÜÜو ÑæÑæ بÜÜه لÜÜه کمونسÜÜتانو     ،لیÜÜدá شÜÜوí  رېÜÜډ  سÜÜرå پÜÜه 
æ ېÜÜک ÑæÑæ لÜÜب æÇ  Ï ېÜÜه یÜÜب     æ تÜÜې ناسÜÜر ک ÒمÜÜوږ . مجاهÜÜدینو پÜÜه سÜÜن

   ÇدÜÜهم åتونزÜÜي سÜÜن سیاسÜÜسæÇ åÏ،      هÜÜن åÑوÜÜي مفکÜÜمل åوÜÜې یÜÜسÇÏ ېÜÜچ
ÜÜÜه æلÜÜÜس æ åÏ  æÇړÇنÜÜÜدې شÜÜÜوې چÜÜÜې پÜÜÜر پÜÜÜه  ÇسÜÜÜاÓ یÜÜÜې پÜÜÜه عمÜÜÜومي تو

ÜÜÜاکي ÜÜÜان æ تÜÜÜي هویÜÜÜل ملÜÜÜخپ äاÜÜÜنÇو ÜÜÜه  چÜÜÜې ÇنسÜÜÜاناÇÏ  Ï ä. ې تو
کÜÜه ÓæÇ لÜÜه قومیÜÜت    نÜÜو ،نÜÜه شÜÜي تېرæلÜÜی   کÜÜې ژæنÜÜد  هویÜÜت پÜÜه خÜÜلا  

بنسÜÜÜ یÜÜÜې قÜÜÜومي سیاسÜÜÜتونو   شÜÜÜوì چÜÜÜې پÜÜÜر نÜÜÜه ÇÏسÜÜÜې هویÜÜÜت جÜÜÜوړ 
قÜÜÜÜومي  کلÜÜÜÜه هÜÜÜÜم ÏېåÏ چÜÜÜÜې ه سÜÜÜÜتونزå یÜÜÜÜې ÇÏ خÜÜÜÜو ،شÜÜÜÜکل نیÜÜÜÜولی

ÜÜÜتلی æÇ سیاسÜÜÜتونو پÜÜÜه موجوÏیÜÜÜت کÜÜÜې یÜÜÜو   ملÜÜÜت نÜÜÜه شÜÜÜي   ÇæحÜÜÜد غ
  . دìÇېړجو

 Ï  æÇ تÜÜÜومي هویÜÜÜو  قÜÜÜلæت جوړÜÜÜر ملÜÜÜت Ï نÜÜÜولو مÜÜÜصÇ   اظÜÜÜه لحÜÜÜپ
ی ÜÜÜبنس ãوÜÜÜته زکÜÜÜنش ÏاÜÜÜتض، ،  کÜÜÜالي ÇغوسÜÜÜتلو æÇ کÜÜÜه پÜÜÜه موسÜÜÜیق

نÜÜÜدåÏ å چÜÜÜې ب  نÜÜÜوæÏæÏ æÑنÜÜÜو  ر لÜÜÜې سÜÜÜلیقې موجÜÜÜوÏې íÏ  ېلابېکÜÜÜې 
ÇÏ æÇ  Ï لیقېÜÜÜÜولې سÜÜÜÜ ړæ ãÇرÜÜÜÜحتÇ íÏ، وÜÜÜÜخ  ÇÑ تونزېÜÜÜÜت سÜÜÜÜخæ هÜÜÜÜهغ 

ÇدÜÜÜوړ   پیÜÜÜه لÜÜÜخ  äانوÜÜÜه قÜÜÜت لÜÜÜومي هویÜÜÜې قÜÜÜي چÜÜÜش æÇ يÜÜÜل شÜÜÜ æ  هÜÜÜل
 کÜÜÜاÑ ضÜÜÜد بÜÜÜل پÜÜÜر  ÜÜÜ Ïه æÇ یÜÜÜوå قÜÜÜوã پÜÜÜر   خÜÜÜه æÏ ÏلتÜÜÜي ÇمکانÜÜÜاتو 
 æÇ يÜÜتل شÜÜخیسÇæ اÜÜي   یÜÜلتæÏ هÜÜولÜÜوکی Ï هÜÜخ Ï åوÜÜی ÒÇزÜÜعÇ æÇ Ï  لÜÜب

Ï     يÜÜه شÜÜتÑه پوÜÜ  åړæاÜÜن åÑاÜÜلپ íæپکاÜÜا .سÜÜی ÇÏ   Ï ÑÇدÜÜقتÇ يÜÜلتæÏ ېÜÜچ 
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   æÇ يÜÜ ر æ åÑاÜÜجÇ ãوÜÜق åوÜÜی ÑوÜÜن ÜÜي  یÜÜش ì ÜÜې کÜÜو ،ې برخÜÜن   å ÜÜې کÜÜسÇÏ
Ï åړæ ÜÜÜث کېÜÜÜې باعÏí،  æÇ هÜÜÜي مؤسسÜÜÜلتæÏ åرÜÜÜې هÜÜÜا چÜÜÜه  یÜÜÜه پÜÜÜمعامل

æÇ íړæÇæ å   . لانجه ترې پوÑته شي قومي شخ
åرÜÜÜې سÏ هÜÜÜل-  ÇÏ تÜÜÜومي سیاسÜÜÜې قÜÜÜچ åرÜÜÜس  ÒÑÏ هÜÜÜه پÜÜÜ  áاÜÜÜې  مهÜÜÜک

ìÏ äÇæÑ، وÜÜÜخ æÇ äاÜÜÜنÇو ې æÇ بÜÜÜې ÒæلÜÜÜه  ÜÜÜرې کونÜÜÜسÇ ېÜÜÜه  بÜÜÜک äاÜÜÜیتیم
لÜÜÜي íÏ هماغسÜÜې فقیÜÜر æÇ    پÜÜه هÜÜر   ÜÜي  پÜÜÜه ÑÏ ÑÏ قÜÜÜوã پÜÜوÑې ت  خÜÜÜو ،ر

  áÇتوÜÜÜÜومي سیاسÜÜÜÜن قÇتو íÏ هÜÜÜÜې نÏ هÜÜÜÜپÜÜÜÜی  ،دليېÜÜÜÜې حتÜÜÜÜچ ٰÏ وÜÜÜÜخپل 
æÇ æ åیتیمانو  کون í ې å ک   .م

 ÏÇوÜÜه هېÜÜوږ پÜÜمÒ  ،ãوÜÜق åوږÜÜې لÜÜک æÇ هÜÜه پ  ژبÜÜمت نÜÜيېسÜÜو ،ژنÜÜه  نÜÜک
Ò íموږ Ï په قومي سیاستونو   .ژæندÇنه ستونزå نه حل کې

 ÜÜÜو یÜÜÜو بلکÜÜÜې æ، ÏلÜÜÜس سÜÜÜتونزå نÜÜÜه کÜÜÜه مرغÜÜÜه قÜÜÜومي نفÜÜÜاÏ ÞېلÜÜÜه ن
Ï وÜÜÜو تنÜÜÜضÇغرÇ åÏ هÜÜÜو ،نتیجÜÜÜو خÜÜÜمÒږ Ï äاÜÜÜنÇو  åÑاÜÜÜ ÒæÑ ېÜÜÜه  بÜÜÜپ ãوÜÜÜق

  æ íÏ هÜÜÜÜÜه نÜÜÜÜÜېنام íوÜÜÜÜÜل شÜÜÜÜÜÜر  .شÜÜÜÜÜت ìæÏ  تÜÜÜÜÜÜسæÏ هÜÜÜÜÜ æÇ  خپلÜÜÜÜÜÜه من
íرÜÜÜې لæاÜÜÜرتی یÜÜÜو لÜÜÜه بلÜÜÜه سÜÜÜرæÏæ åنÜÜÜه    هلکÜÜÜانو æÇ نجونÜÜÜو ÒمÜÜÜوږ ،مل

æÇ í ÜÜÜیمو  کÜÜÜس æاترÜÜÜیÒ هÜÜÜپ  æÇ اليÜÜÜپ Èیتو ÜÜÜنæا ÜÜÜه   æلسÜÜÜونو Ï کÜÜÜې 
ینíÏ ÜÜÜ تنظÜÜÜیم æÇ æÇبÜÜÜو مÜÜÜن Ï تÜÜÜر . ÇÏسÜÜÜې نÜÜÜوÇ ÑړیکÜÜÜي لاهماغسÜÜÜې 

Ï æړÒ وÜÜÜړیکیÇ رÜÜÜي تÜÜÜغلÇÑ هÜÜÜت چÜÜÜې صÜÜÜنفي  ،مÜÜÜن نÜÜÜوÇ íړیکÜÜÜي هÜÜÜم من
 íرÜÜÜÜونه ل ÜÜÜÜی. بنسÜÜÜÜضتنق  ،äÇرÜÜÜÜفسÇ íوÜÜÜÜش ،äنیاÇدÜÜÜÜنÒ æÇ äÇÑæذÜÜÜÜمع 

Ï äÇÑæÏزÜÜو      مÜÜی åرÜÜه سÜÜ ې مÜÜوخې پÜÜه تو ÜÜ  تÜÜر ÜÜاì شÜÜوæÇ íÏ í  یÜÜوې 
  ÇÏ ېÜÜې چÒÇدÜÜنÇ ومېÜÜر   کÜÜت íæ ÜÜین ملÜÜي  هماغÜÜه بریÜÜدå بÜÜه Ç   ÏړیکÜÜي 

تیÜÜÜا  ین  ÜÜÜیÑÏ ه ډÜÜÜتÜÜÜې íæ åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ åوږ. رÜÜÜمÒ   ېÜÜÜس کÜÜÜلæ هÜÜÜر پÜÜÜت 
æÇ يÜÜÜÜÜÜینÏ مÜÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜÜسæÇ åÏ دۍÜÜÜÜÜÜنæه ژÜÜÜÜÜÜحیæÑ انيÜÜÜÜÜÜفغÇ .Ï هÜÜÜÜÜÜز کÜÜÜÜÜÜیÏر 

ÜÜÜسæÇېæÇ ÑاÜÜÜنکی تخæد Ï اÜÜÜی ÜÜÜسæÇ äاÜÜÜېبدخشÜÜÜنکی کæه لاړ نودÜÜÜي  تÜÜÜش
Ï  æÇ äلماÜÜمس åوÜÜی    Ï کÜÜې خلÜÜه یÜÜ Òړå لÜÜه کÜÜومي ÑÏنÜÜاÇ    ìæفغÜÜاä پÜÜه تو

æÇ íېم کوíکوÑæ لمستیا.  
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  :د قانون نشتـوالى -٥
Ï  Ï تÜÜÜÜÜومي سیاسÜÜÜÜÜخ قÇپرÜÜÜÜÜی  دلوې ÜÜÜÜÜو بنسÜÜÜÜÜزی Ï لÜÜÜÜÜلیÏ انوÜÜÜÜÜق ä

ìÏ لیÇتوÜÜÜنش .æÇ ÑæÑæÒ ځÑæ نÜÜÜه    ن کمÜÜÜزíÑæ تÜÜÜه قÜÜÜانوä پÜÜÜه یÜÜÜوå سÜÜÜتر
 íÑوÜÜ ÜÜا . نÜÜه  Ñ هÜÜپ Ï ځÑæ  رÜÜپ äانوÜÜتعمال  قÜÜسÇ ÑæÒ دېÜÜنÇړæېí،  Ï ېÜÜچ

ÜÜو  æلÜÜس حقونÜÜه پÜÜه کÜÜې تÜÜر      í،   پ ÜÜدې کېÜÜلان   ،áاÜÜوږ مÜÜمÒ ÏÇدÜÜÜجای æÇ 
خÜÜÜه خونÜÜÜدí نÜÜÜه ÇæÑæÒ  æÇ ìÏکÜÜÜو نÜÜÜاموÏ Óٰ حتÜÜÜی æÏلتÜÜÜي  لÜÜÜه پنجÜÜÜې 

  Ï áæډ íÏاÜÜÜه عÜÜÜې پÜÜÜایي ک مکÜÜÜومافیÜÜÜی   ÑوÜÜÜچ ÇوÜÜÜه خÜÜÜل í ÜÜÜه . کېÜÜÜهغ
ې تÜÜه شÜÜوې پÜÜه ت  سÜÜر پÜÜر جایÜÜدÏÇ چÜÜې æ، Ïړې شÜÜخ سÜÜرå پÜÜه   زۍېÇÑÜÜمن

æ ÜÜÜت قÜÜÜومي شÜÜÜخ æÇي æÇ Ï Ï تÜÜÜلæÏ کوÇæÑاÜÜÜرې  چÜÜÜت åرÜÜÜخلې سÇدÜÜÜه مÜÜÜپ
 ÇسÜÜÜÜÜلاã پÜÜÜÜÜه مبÜÜÜÜÜین ÏیÜÜÜÜÜن کÜÜÜÜÜې Ï  Ï .شÜÜÜÜÜوìÏ ì جÜÜÜÜÜوړ ناسÜÜÜÜÜوÜÜÜÜÜ Ñولنیز

  æÇ ìÏ لتÇدÜÜÜل عÜÜÜصÇ ìوÜÜÜۍ لÑÇدÜÜÜلتæÏ Ï وÜÜÜو ولÜÜÜې   خلکÜÜÜه کÜÜÜپ ÞوÜÜÜحق
æلÜÜÜس  ظÜÜÜالم تÜÜÜه پÜÜÜه علنÜÜÜي ډíÏ í  Ï áæ،پÜÜÜه مسÜÜÜاíæ ډáæ خونÜÜÜدí شÜÜÜو 

áæÑ  شÜÜه سÜÜتر ېکÜÜې هم قÜÜانوä پÜÜه پلÜÜي کولÜÜو   æړÇنÜÜدې سÜÜزÑæ ÇکÜÜوÏ á  پÜÜر
ìÏ لوبولی.  

Ï Ï äانوÜÜÜړ قÇ رکسÜÜÜه هÜÜÜه کبلÜÜÜلي لÇتوÜÜÜنش í ÜÜÜکې،  í ÜÜÜان چÜÜÜې پÜÜÜه 
Ï áæډ  æÇ áاÜÜÜل مÜÜÜر خپÜÜÜس Ï  Ï åÑاÜÜÜاتلو لپÜÜÜانونیو  سÜÜÜې قÜÜÜر بÜÜÜدې  پÜÜÜنÇړæ

 í ÜÜکæ ېÜÜ ÜÜې نتیجÜÜه نÜÜه ÑæکÜÜوÇÏ    í خÜÜو ،ه بÜÜې  کÜÜه Ï نÜÜو ،چÜÜې ÇÏ ه
 ÑاÜÜÜÜÜر فشÜÜÜÜÜلت تÇدÜÜÜÜÜع  íæÑوÜÜÜÜÜک مجبÜÜÜÜÜدې خلÜÜÜÜÜېلانÜÜÜÜÜچ ، Ï ،وميÜÜÜÜÜق 

æÇ يÜÜر  تنظیمÜÜو پÜÜړیکیÇ متيÜÜس ÏاÜÜبنی    ÇدÜÜه پیÜÜحلق åوÜÜه یÜÜت äاÜÜ æÇ í ÜÜک 
ÜÜې بېرتÜÜه تÜÜر   پÜÜه هغÜÜه æسÜÜیله یÜÜا   æÇ í  خپلÜÜې  ÜÜه کÜÜلاس   íدÜÜې خونÜÜا یÜÜی

í   .ک
Ï ÇÏ هÜÜÜÜÜې نتیجÏ   Ï ېÜÜÜÜÜچ ÓاÜÜÜÜÜحسÇ يÜÜÜÜÜه ملÜÜÜÜÜي، هغÜÜÜÜÜه  شÜÜÜÜÜل äانوÜÜÜÜÜق

   æÇ يÜÜÜش ìÑæزÜÜÜي کمÜÜÜ ÇÑ هÜÜÜت خÜÜÜه من  پÜÜÜه Ïې ډáæ ملÜÜÜت æÇ  حاکمیÜÜÜت 
æپه ستونز åړÇæÏ لتæÏ شي Èæکې ډ.  
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  :د سياسي احزابـو نشتوالى -٦
بانÜÜÜÜدې چÜÜÜÜې پÜÜÜÜرÎÇ    سیاسÜÜÜÜي ÇحزÇبÜÜÜÜو  ډیموکرÇسÜÜÜÜي پÜÜÜÜه منظمÜÜÜÜو  

   åÏ åÑÇتوÜÜÜسÇ íرÜÜلæ ÜÜي بنسÜÜلسæ .   وږÜÜÜمÒ هÜÜمرغ åدÜÜه بÜÜل   ÏÇوÜÜه هېÜÜې  پÜÜÜک
ÜÜÜÜنو وهغæدÜÜÜÜون     Ï íرÜÜÜÜلæ ÜÜÜÜي بنسÜÜÜÜلسæ ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜه   تÜÜÜÜمینÒ اÜÜÜÜختیÇپر

æÇ åاعدÜÜÜÜنامس åÏ åÑÇاهموÜÜÜÜن .Ï  رÜÜÜÜن تÜÜÜÜي     بÜÜÜÜه سیاسÜÜÜÜه لÜÜÜÜمخÏ ېÜÜÜÜسæپر
ì شÜÜکل یÜÜې    . ÑÏې شÜÜکلونه ÑÏلÜÜوáÏ   سÜÜرÒ åمÜÜوږ تجÜÜاÑبو    ÇحزÇبÜÜو  لÜÜوم

ÇÏ æ ،Ï ېÜÜÜÜچ ÑÇدÜÜÜÜقتÇ رÜÜÜÜپ  Ï æÇ áدÜÜÜÜجوړې ÈÇزÜÜÜÜحÇ يÜÜÜÜسیاس áاÜÜÜÜمه ÏæÇÏ 
æ äخا íÏ مثالونه åÑیې غو ÈÇحزÇ áÇæاغلي میوند.  

  ææ ÈÇزÜÜÜحÇ هÜÜÜه هغÜÜÜه ډلÜÜÜیمæÏ ،Ï ېÜÜÜو چÜÜÜ تشÜÜÜکیلاتو پÜÜÜر ÇسÜÜÜاÓ   پ
ÜÜÜÜÜک áدÜÜÜÜÜه بÜÜÜÜÜلتونæÏ تلÜÜÜÜÜ چپÜÜÜÜÜي  تنظیمونÜÜÜÜÜه æÇ يÇسÜÜÜÜÜلام .íیÜÜÜÜÜې غو

ې íÏېب ېÇحزÈÇ یې    .ل
 ÑÏیې    ææ هÜÜÜتنظیمون íÏاÜÜه جهÜÜه هغÜÜه ډلÜÜم،  Ï ېÜÜر   چÜÜپ ÊرÜÜهج  áاÜÜÜمه
یو هېوæÏÇنو په جلا اæن کې په  ته شوæ áطن   .کې ÇÑمن
ÇÏ Ï هÜÜÜو، تنظیمونÜÜÜلو پیسÜÜÜسæ æÇ æÑوÜÜÜو نÜÜÜ اتوÜÜÜمکانÇ  ÓاÜÜÜسÇ رÜÜÜپ

ÏÇوÜÜÜه هېÜÜÜپ Ï ېÜÜÜډ کÜÜÜرې  æÇترÜÜÜس ÐوÜÜÜنف áوÜÜÜش äÇدÜÜÜنæخا، Ï ېÜÜÜه چÜÜÜې  کÏ
æÇ ÊمیاÜÜÜسÑ وÜÜÜتنظیمون Ï رÜÜÜت ìæÏ Ï نÜÜÜم æ اتوÜÜÜمکانÇÜÜÜو ېÜÜÜه بهرنیÜÜÜش پ

لÜÜÜی æ   شÜÜÜبکو  حسÜÜÜÜاÈ  یÜÜÜې æلÜÜÜس تÜÜÜه Ï    سÜÜÜاÒماني کلتÜÜÜوæÇ   Ñ پÜÜÜوÑې ت
 دá چÜÜÜې یÜÜÜوېÜÜÜکÜÜÜه æنÜÜÜه توÇن نÜÜÜو ،شÜÜÜوì جÜÜÜوړ نÜÜÜه æ پÜÜÜه بنیÜÜÜاÏ لÜÜÜوÑæکو

 í ې تیÜÜÜاÑÏ ìÑلÜÜÜوìæÏ  Ï چÜÜÜې Ï. منسÜÜÜجم مرکÜÜÜزæÏ íلÜÜÜت جÜÜÜوړک ÜÜÜ  ج
æÑل لاÜÜÜي حÜÜÜه سیاسÜÜÜپ æÇ Ï رÜÜÜس پÜÜÜلæ ه پوÜÜÜه نÜÜÜژبáدÜÜÜو ،هېÜÜÜډ نÜÜÜې ژ رېÜÜÜی Ñ

  .په æینوکې ډÈæ ک کابل یې æ، æÇ äÇÑæسلې ته لاÓ ک
 .æپÜÜه ÇبتÜÜدÇیي مرحلÜÜه کÜÜې یÜÜو     حÜÜزÈ جوړæلÜÜو  æÇ ÏسÜÜمهاá هÜÜم مÜÜوږ  

ونو  ÜÜÜه لسÜÜÜوړ  پÜÜÜج ÈÇزÜÜÜحÇ يÜÜÜسیاس íوÜÜÜو ،شÜÜÜو  خÜÜÜې یÜÜÜسÇÏ  ìړæاÜÜÜپی
ÇساسÜÜÜي بنسæÇ  ÜÜÜ چÜÜÜې پÜÜÜرæ ÎÇلسÜÜÜي ملاتÜÜÜ ،شÜÜÜوì نÜÜÜه ìÏ جÜÜÜوړ بهیÜÜÜر

íرÜÜلæ،      اÜÜی åæÏ ېÜÜیله یÜÜسæ هÜÜې پÜÜې  چÑÏ     يÜÜه شÜÜت وندæنÜÜه ÇÑمن ملÜÜي 
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æÇ Ï  í ÜÜÜک Èه ډÜÜÜډۍ مخæ ÜÜÜ .Ï æÑوÜÜÜن ÏÇهېوæوÜÜÜن Ï وÜÜÜر تجربÜÜÜپ  ÜÜÜبنس
Ï کوÇوÜÜÜلسæ وÜÜÜبÇحزÇ يÜÜÜسیاس æÇ کیلÜÜÜتش Ï تÜÜÜیÏموجو Ï تÜÜÜي هویÜÜÜمل 

æÇ مي عنصر ساتنېÒلا åÑختیا لپاÇپر í   .ل کې
  
  : ب３ روز－اره ＄وانان -٧

 پÜÜÜه خÜÜÜاÕ ډÇ . Ï áæنسÜÜÜاä بانÜÜÜدې مجبوÑیتونÜÜÜه تحمیلÜÜÜوí   فقÜÜÜر پÜÜÜر 
æÑ ېÜÜÜÜانو بÜÜÜÜنÇو  åÑاÜÜÜÜ Ò ه ډÜÜÜÜیتونÑمجبوÜÜÜÜرې íæ ÊاÜÜÜÜیÒ،  Ï ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜک 

 Ï ÊاÜÜÜحساسÇ äÇوÜÜÜ Ï هÜÜÜهغ   æÇ íæ هÜÜÜي برخÜÜÜن طبیعÇوÜÜÜ ه چÜÜÜکÜÜÜرې ې
پÜÜÜل شÜÜÜي  æ ÊاÜÜÜحساسÇ ېÜÜÜی، Ï وÜÜÜر نÜÜÜپ ìæÏ   ېÜÜÜدې یÜÜÜیتونو بانÜÜÜشخص

í رېبدې Çغېزې په ډ   . ÇæÏمدÑÇ شکل پاتې کې
Ï  áæه ډÜÜÜÜپ áاÜÜÜÜپ  ،مث ÕخاÜÜÜÜشÇ ېÜÜÜÜسÇÏ åÒÜÜÜÜې ېÜÜÜÜه  ژنم چÜÜÜÜې پÜÜÜÜی ÓæÇ

یوÇلÜÜÜه کچÜÜÜه ÇمکانÜÜÜا   Ê  í تÜÜÜرن ÜÜÜه کÜÜÜو ،لاسÜÜÜخ Ï  رÜÜÜل پÜÜÜت  محصÜÜÜخæ
  æÇ äوÜÜÜÜه پوهنتÜÜÜÜه پÜÜÜÜتÑæ   ÑÇوÜÜÜÜه خÜÜÜÜې پÜÜÜÜه کÜÜÜÜر لیلیÜÜÜÜنظ ÜÜÜÜکتæ íوÜÜÜÜل ش،  

  æÇ يÜÜÜ ر لاتÜÜÜر æÇسÜÜÜه یÜÜÜې هÜÜÜم هغÜÜÜه ترخÜÜÜه خÜÜÜاطرå پÜÜÜه ÐهÜÜÜن لکÜÜÜه سÜÜÜتنې 
ÜÜÜÜوíæÑ یÜÜÜÜې شÜÜÜÜعوíÑ ډÇÏ áæسÜÜÜÜې ÇشÜÜÜÜخاÏ Õ هېÜÜÜÜوÏÇ   پÜÜÜÜه لا. ÜÜÜÜایي 

یو تÜÜه لÜÜه همÜÜاغو   حÜÜالاتو  í چÜÜې پÜÜه ìæÏ بانÜÜدې تېÜÜر شÜÜوÜÜ    íوÑ سÜÜتر
íÏ.  

ÜÜÜوتې نیسÜÜÜي æÇ   سÜÜÜتونزÇ ÑÇæ  æنÜÜÜاä پÜÜÜه ÑÇæ، و ÒمÜÜÜوږ  ÇæیÜÜÜي   تÜÜÜه 
æÏ íلتÜÜÜی چÜÜÜاÇæÑکي خبÜÜÜر چÜÜې Ï ìæÏې  ÜÜÜر ،کÜÜÜ  پÜÜÜه هغÜÜÜوì کÜÜÜې نÜÜÜه Ï م

 æدÜÜېÑæÇ  æÇ تهÜÜÜش äÇوÜÜت  Ï هÜÜو  نÜÜÜلæÑÇهو Ï æتونزÜÜس .  ÑانکوÜÜه کÜÜه  پÜÜÜموینÒÇ
 ، ÜÜÜÜÜغلÑÏ ېÜÜÜÜÜک æÇ طېÜÜÜÜÜسÇæ Ï ،ونهÜÜÜÜÜشÑسفا ÜÜÜÜÜپونویسکالرش ÇæÑاÜÜÜÜÜن 

æÑÇÏÇ هÜÜÜÜش، پÜÜÜÜېæ Ï ېÜÜÜÜو کÜÜÜÜخلک æړæاÜÜÜÜن æÇ ãÇتخدÜÜÜÜسÇ Ï ت ډÜÜÜÜلæÏÜÜÜÜرې ې
ې ÜÜÜې پرېکÜÜÜسÇÏ ېÑوÜÜÜن، Ï ېÜÜÜچ   íÏ لÜÜÜمÇه عوÜÜÜهغ í ÜÜÜه کېÜÜÜا تÜÜÜې شÏرÜÜÜپ

æÇ íæÑاÜÜÜپÇÑ äاÜÜÜنÇو خطرناکÜÜÜه  ولÜÜÜو تÜÜÜر. æÏÑÏ ìæÏنÜÜÜه ÒیÜÜÜاتوÏ í چÜÜÜې 
ÇÏ åرÜÜÜÜخب åÏ، ÇÏ ېÜÜÜÜچ ÇÏ äاÜÜÜÜنÇو Ï انونيÜÜÜÜې قÜÜÜÜه بÜÜÜÜو ولÜÜÜÜسیسÏ وميÜÜÜÜق 
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ÇÏ هÜÜÜÜک æÇ يÜÜÜÜ  چÜÜÜÜې åÏ، Ï نتیجÜÜÜÜه یÜÜÜÜې ÇÏ نÜÜÜÜو ،یقÜÜÜÜین åÏæ کÜÜÜÜوí علÜÜÜÜت 
Ï تÜÜÜي هویÜÜÜو ملÜÜÜلæه جوړÜÜÜه لغتÜÜÜه پÜÜÜسæپر æÇ يÜÜÜهæ íړæ ېÜÜÜه یÜÜÜ  ،لÜÜÜه من

Ï هÜÜک æوړÜÜل æ ÜÜک åÏÒ       æÇ وېÜÜه شÜÜون نÜÜه پÜÜه   پÜÜه برخÜÜه کÜÜې نÜÜه سÜÜمه پان
      Ï ېÜÜه یÜÜملÇ هÜÜې لÜÜی چÜÜغلÇÑ دیریتÜÜم مÜÜې سÜÜک  Ï لÜÜنس äÇوÜÜ  ÜÜپرمخت

  .ډکې íÏ لاÑې بندې æÇ یا له Çغزیو
ۍ   ÜÜن نÜÜسæÇ هÜÜر    پÜÜه تÜÜ و ولÜÜو نÜÜوæÑ کÜÜې بشÜÜرí پان  لÜÜوړæÇ å پÜÜان

 í ÜÜÜل کېÜÜÜ ÜÜÜه  Ï. مهمÜÜÜه  ÜÜÜل بانÜÜÜدې پÜÜÜه   کÜÜÜه  ،مثÜÜÜاá پÜÜÜه تو پÜÜÜه یÜÜÜوå هو
ونÜÜÜه æشÜÜÜي å میلیونونÜÜÜو ډÇلÜÜÜر  ÜÜÜه منیجÜÜÜر،    Ï خÜÜÜو ،پان  åÑاÜÜÜې لپÑÇÏÇ

æÇ پزÜÜÜشÇ ÑوÜÜÜن      ÊاÜÜÜمÇÑ ÑÇÒاÜÜÜولی، بÜÜÜي  کÜÜÜنش ، íرÜÜÜه لÜÜÜنæ نکيæکوÑاÜÜÜک
æÇ í ÜÜک    íرÜÜه لÜÜنæ ÑÇÒاÜÜه بÜÜو ،کÜÜر   نÜÜلÇه ډÜÜا میلیونونÜÜې    بیÜÜه بÜÜ مÜÜالي پان

ې پÜÜÜÜه نÜÜÜÜه موجوÏیÜÜÜÜت کÜÜÜÜې مÜÜÜÜالي   یعنÜÜÜÜې Ï ،لاړæåایÜÜÜÜه  بشÜÜÜÜرí پÜÜÜÜان
ÜÜÜه هÜÜÜ ÜÜÜاÑ نÜÜÜوې   بÜÜÜل مثÜÜÜاÏ Ï áې ÏÇعÜÜÜا Ï. نÜÜÜه لÜÜÜرí یعنÜÜÜ مېپان کابÜÜÜل 

åÏ هÜÜÜÜÜنæو  ،جوړÜÜÜÜÜه میلیونونÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜر چÜÜÜÜÜلÇل ډæ رېÜÜÜÜÜپÜÜÜÜÜوېÜÜÜÜÜخ áه  دÜÜÜÜÜپ
æÇ å ÜÜÜه کÜÜÜه نÜÜÜت ÜÜÜه ÇÑمن خÜÜÜدìÇ  تعمیرÇتÜÜÜي لحÜÜÜاظ یÜÜÜې کومÜÜÜه معیÜÜÜاíÑ ب

å هم ÜÜÜه کÜÜÜېمÏ هÜÜÜو  شÜÜÜه یÜÜÜلزلÒ íوÜÜÜق åوÜÜÜایي یÜÜÜ  سÜÜÜتر Ïې خطÜÜÜر ìÏ چÜÜÜې 
í ته ک   .Çنساني ناÑæین ÇÑمن

Ï هÜÜÜک æÇ تÜÜÜلæÏ íوÜÜÜق åوÜÜÜو یÜÜÜی ÜÜÜومÜÜÜم áæوړÜÜÜت جÜÜÜي مل  ،هÜÜÜدíæ Ý و
ولنÜÜه کÜÜې Ï    ه پÜÜ نÜÜو خÜÜه      کÜÜاåÏ Ñ چÜÜې پÜÜه  ÜÜوäÇ حیثیÜÜت لÜÜه Ïې حالÜÜت 

چÜÜې پÜÜه   ،پÜÜه Ïې ډÇډíæ å وÇنÜÜاä بایÜÜد . یÜÜوå غÜÜوåÑ حالÜÜت تÜÜه بÜÜدá شÜÜي     
  Ï هÜÜې بÜÜونکي کÜÜتلÇÑ  ÑاÜÜیÒ لÜÜخپ æÇ  ه نÜÜت پÜÜحمÒي   تÜÜولی شÜÜکæ ېÜÜه کÜÜیج

Ï ېÜÜÜچ Ï وبي ÜÜÜا æÇ íې هÜÜÜر ÏغÜÜÜه  ÜÜÜه کÜÜÜترلاس íرÜÜÜې مشÜÜÜونکي  برخÜÜÜتلÇÑ
ÇرÜÜÜنجنیÇæÇ äÇرÜÜÜ خÜÜÜه   ÇحزÇبÜÜÜو æلسÜÜÜوÇکو ä Ï، ډÇک  ìæÏ هÜÜÜه لÜÜÜب äÇرÜÜÜمش

  í ÜÜÜÜÜل کېÜÜÜÜÜاک،  Ï ېÜÜÜÜÜچ ÇÏ هÜÜÜÜÜÜدیر  نÜÜÜÜÜه تقÜÜÜÜÜÜپ ìæÏ   ېÒÇوÜÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜÜک
  .رæÇ í جوÇلیتوÈ لیکلی ìÏتسکر ÇسیتوÈ،پچ
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  :حل لارې -ب
  : ـلاماس. ١

Ï وږÜÜÜمÒ æدÜÜÜي کې ولÜÜÜو سÜÜÜتر عنصÜÜÜر Ï  یÜÜÜوå مÜÜÜو ÇسÜÜÜلاã مبÜÜÜاÑک  تÜÜÜر 
ìÏ نÜÜÜÜÜیÏ .   وÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜولن ÜÜÜÜÜ %99،99چÜÜÜÜÜې ، æمÜÜÜÜÜوږ ÇÏسÜÜÜÜÜې  æوÜÜÜÜÜم í 

æÇ íÏ äلماناÜÜÜÜمس   ÜÜÜÜې هÜÜÜÜې کÏ هÜÜÜÜو     ېپÜÜÜÜه مÜÜÜÜولن  شÜÜÜÜک نشÜÜÜÜته چÜÜÜÜې 
،åæ لمانهÜÜÜÜمس æÇ åÏ لمانهÜÜÜÜر مسÜÜÜÜت  íæ لمانهÜÜÜÜه مسÜÜÜÜب åدÜÜÜÜبÇ،   هÜÜÜÜر پÜÜÜÜ م

ÜÜه مÜÜوږ  ر ېÜÜډ یÜÜا æ æÇنÜÜاخبرå یÜÜو  خÜÜه یÜÜا  لÜÜه ÇسÜÜلامي ÇحکÜÜامو  عامÜÜه تو
لسÜÜÜمه هÜÜÜÜجرí ، کÜÜÜه ÓæÇ هÜÜÜم غÜÜÜوÇړæ. æلÜÜÜ تÜÜÜرې خبÜÜÜر یÜÜÜو چÜÜÜې پÜÜÜه پېن

æÇ íرÜÜÜÜا یو قمÜÜÜÜییæ پ íÏیلاÜÜÜÜتمه مÜÜÜÜشÜÜÜÜېېÜÜÜÜۍ ک Ï Ï ãلاÜÜÜÜسÇ  åدÜÜÜÜلان
ÜÜا   Ñ هÜÜپ äدÜÜتم   æ ÜÜکæ دÜÜنæې ژÜÜو ،کÜÜن  ÑÒ ېÜÜچ åÏ هÜÜمÒا  لاÜÜه شÜÜلاړ کالæ هÜÜت 

وæÑ غزني ÑÏباæÇ Ï Ñ شو æ ته.  
Ï  ÑاÜÜبÑÏ يÜÜغزن Ï اتوÜÜبیÏÇ       íرÜÜونې لÜÜنم åÑوÜÜې غÜÜه کÜÜه برخÜÜیخ پÑاÜÜت Ï

æÇ   Ï áæډ í ÜÜÜان  لا تÜÜÜاÑیخ پÜÜÜه Çړå ډېÜÜÜر ÇثÜÜÜاíÑÏ Ï     Ñ ژبÜÜÜې Ï شÜÜÜعر   پÜÜÜه 
íÏ پاتې íندæهم ژ ÓæÇ .  

 Ï ÜÜÜفغانسÇ  áÇوÜÜÜي لیکÜÜÜم ملÜÜÜمعظ äتا ÏاÜÜÜ ÇæÑÇدÜÜÜحمÇ  ÏÇزÜÜÜي کهÜÜÜعل 
 ÇفغانسÜÜÜÜتاÇ æ äفغانسÜÜÜÜتاÑÏ ä شÜÜÜÜاهنامه ÑÏ(مهÜÜÜÜم کتÜÜÜÜاÈ  رېÜÜÜÜپخپÜÜÜÜل ډ
ې    کÜÜې ÇÏ  )شÜÜاهنامه  ÜÜه کÜÜوت  Ïې کتÜÜاÈ لویÜÜه برخÜÜه ÒمÜÜوږ     چÜÜې Ï  ،پÜÜه 

Ï ÏÇوÜÜÜو هېÜÜÜه کیسÜÜÜل æÇ åوړÜÜÜج   åÏ وېÜÜÜل شÜÜÜې تمثیÜÜÜک åÑæاÜÜÜه خÜÜÜوږ پÜÜÜمÒ، 
 ،ÏÇ ìÏبیÜÜÜÜاتو پÜÜÜÜه برخÜÜÜÜه کÜÜÜÜې نÜÜÜÜه    Ïې ÑæÏې عظمÜÜÜÜت یÜÜÜÜوÒÇې Ï  Ï خÜÜÜÜو

Ï ېÜÜÜتر بلکÜÜÜدې سÜÜÜي غونÜÜÜنæلبیرÇ äاÜÜÜیحÑبوÇ  هÜÜÜغÏÏ مÜÜÜه äاÜÜÜنÇÏ يÜÜÜیاضÑ
ÑاÜÜÜÜÜبÑÏ íÏ áوÜÜÜÜÜې  ،محصÜÜÜÜÜه چÜÜÜÜÜه ( 427-407لÜÜÜÜÜې لÜÜÜÜÜ135-1016چ  åرÜÜÜÜÜس

 íÑوÜÜÜخ äموÜÜÜېدلو  ) سÜÜÜسæÇ ېÜÜÜي کÜÜÜه غزنÜÜÜې  . پÜÜÜو کÜÜÜو کلونÜÜÜغÏ هÜÜÜپ åÏ Ï 
و  شÜÜل æÇ ÏæÑÒسÜÜنیو پÜÜه ÇړÇ  åلجبریÜÜاتو و کÜÜې     چÜÜاپي پÜÜا پÜÜه ÇنÜÜدåÒÇ پÜÜا
á علمÜÜÜÜي ÇثÜÜÜÜاÑ خپÜÜÜÜل لÜÜÜÜوړ ÜÜÜÜک íدÜÜÜÜخون .Ï ېÏ æÑاÜÜÜÜثÇ æ تÜÜÜÜبرک ،Ï ېÜÜÜÜچ 
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  ÏÇدÜÜÜبغ ì  Ñæ æÇ ÏپسÜÜÜې ÇسÜÜÜلامي ÇسÜÜÜپانیا   æÇ هندæسÜÜÜتاä علÜÜÜوã لÜÜÜوم
چÜÜÜې ææیÜÜÜل،  مخÜÜÜه مÜÜÜو  Ï. تÜÜÜه ÇنتقÜÜÜاá شÜÜÜوá  دی نÜÜÜوæÑ هېوæÏÇنÜÜÜو ېÜÜÜلو

لÜÜÜوÇ ÑبوÑیحÜÜÜاÇ äلبیرæنÜÜÜي تÜÜÜر مکÜÜÜې  مخÜÜÜه Ï سÜÜÜوå کالÜÜÜه æÑÇ ÏپایÜÜÜانو 
    æ نجولیÜÜÜÜه سÜÜÜÜ  Ç (ÏلهنÜÜÜÜد (åÏ مشÜÜÜÜهوÑکتاÏ   È. قطÜÜÜÜر پÜÜÜÜه ÏقیقÜÜÜÜه تو

ÜÜÜوÏ پرتلÜÜÜې  Ï تمÜÜÜدنونو  ÏÇیÜÜÜانو مختلفÜÜÜو نÜÜÜې ÏېÇ æÇ Ï  åÏسÜÜÜاÓ کی
ÜÜانو   íرÜÜه جنتÜÜر  پÜÜدې تÜÜبان  Ï مÜÜه هÜÜسæÇ  ندÜÜس åدÜÜعم åوÜÜی Ï áæه ډÜÜۍ  پ ÜÜن

Ï æعلما Çله خو í   .لوستل کې
خÜÜه    Ïæې  ÇسÜÜلامي تمÜÜدÏ ä  هÜÜرÊÇ هÜÜم Ï  بلÜÜخ æÇ ،عÜÜلاåæ لÜÜه غزنÜÜي 

æÇ íرÜÜÜÜامې لÜÜÜÜنÑترې کاÜÜÜÜې سÜÜÜÜک åÑه لاÜÜÜÜا پÜÜÜÜخیتÇپر .ÇÏ Ï خÜÜÜÜې بلÜÜÜÜۍ  چ ÜÜÜÜن
ریز سÜÜÜتر ÇÏوÜÜÜس æ ÑاÜÜÜ، وÜÜÜن æÇ وفیانوÜÜÜانو صÜÜÜفÑعا   ÑاÜÜÜې سÜÜÜې بÜÜÜیì 

  ÏوÜÜلÑÏ ÊهرÜÜش áÇوÜÜی لسÜÜمه مÜÜیلاíÏ پ    . ن ۍ کÜÜې  ېÜÜهÜÜرÊÇ هÜÜم پÜÜه پېن
Ï نسې ترÇفر æÇ یسÑپا Ï الیې تر   .æ شاندÑÇ فلوÇÑنس لوÇ æÇ ìی

 Ï    Ï ېÜÜÜک ÊÇرÜÜÜه هÜÜÜې پÜÜÜب چÜÜÜمکت ãوÜÜÜۍ کÑاتوÜÜÜمینت ÏÇزÜÜÜبه  ÇوÜÜÜه خÜÜÜل 
تÜÜه شÜÜو  ۍ تÜÜر       تÜÜر لÇÑ ،ÜÜمن ÜÜلامي نÜÜسÇ ېÜÜه یÜÜکال åوÜÜې سÑÏ å ÜÜه  لÜÜنÇÑÏ

 Ï æ عثمÜÜÜÜÜاني خلافÜÜÜÜÜت مرکÜÜÜÜÜز ÇسÜÜÜÜÜتامبوá چÜÜÜÜÜې Ï لانÜÜÜÜÜدې Ç æÇ åæغېÜÜÜÜÜز
Ï ÏÇخه متاثر بهز   .æ میناتوÑۍ له مکتب 
، مثالونÜÜه هÜÜم لÜÜرæ   رېÜÜډ ÇÏسÜÜې نÜÜوÇ  ÑسÜÜلامي æیÜÜاړæنو  خپلÜÜو Ï مÜÜوږ

ÏÇوÜÜÜوږ هېÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ íÏ اتېÜÜÜپÇÑ هÜÜÜر ،تÜÜÜ åÏ چÜÜÜې  Ç ÇÏصÜÜÜلي موخÜÜÜه مÜÜÜو م
Ï ،وÜÜÜیÇææ Ï ãلاÜÜÜسÇ پÜÜÜوږېسÜÜÜمÒ ېÜÜÜک ÑæÏ åدÜÜÜلان علمÜÜÜا  لي تمÜÜÜدä پÜÜÜه 

Ï   رÜÜÜدنونو پÜÜÜتم æÑوÜÜÜن  æ ینÜÜÜقعبÇæ دېÜÜÜنÇړæ æÇ Ï    رېÜÜÜې تÜÜÜچ ìاÜÜÜ Ïې پر
ÑÇډæ Ñæ شي æÇ áندې شوÇړæ áپوهوæ انونه یې پرې.  
چÜÜÜې  ،Ïې لپÜÜÜاåÑ ژبÜÜÜاړÏ á تمÜÜÜدنونو ÇثÜÜÜاÑ نÜÜÜوÇ Ï æÑسÜÜÜلامي پوهÜÜÜانو 

Ï    رÜÜÜه خبÜÜÜلÇحوÇ هÜÜÜل ìوÜÜÜهغ æÇ يÜÜÜش Ï   Ï ېÜÜÜت یÜÜÜهوی ìوÜÜÜهغ   åÑاÜÜÜلپ äاÜÜÜ
لÜÜو  خطÜÜر الي ÇفریقÜÜا نÜÜه  همÜÜدې ÐهنیÜÜت پÜÜه نتیجÜÜه کÜÜې لÜÜه شÜÜم       Ï .نÜÜه 

بغÜÜÜدÏÇ، غزنÜÜÜي، بلÜÜÜخ، هÜÜÜرÇ(،  ÊÇنÜÜÜدلس(ÇسÜÜÜلامي ÇسÜÜÜپانیا  نیÜÜÜولې تÜÜÜر
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  æÇ يÜÜÜÜه ډیلÜÜÜÜا پÜÜÜÜته بیÜÜÜÜسæÑæ æÇ  Ï ېÜÜÜÜک ÑوÜÜÜÜتر   لاهÜÜÜÜوهې سÜÜÜÜلامي پÜÜÜÜسÇ
لانÜÜÜÜدå تمÜÜÜÜدä چÜÜÜÜې پÜÜÜÜر پرÇنیسÜÜÜÜتل شÜÜÜÜوæÇ á کزæنÜÜÜÜهمر خپÜÜÜÜل  ÇÏسÜÜÜÜې 

æÇ åدÜÜÜه عقیÜÜÜې کلکÜÜÜت یÜÜÜلامي هویÜÜÜسÇ ÑæاÜÜÜب ÏوÜÜÜلÑÏ وÜÜÜه شÜÜÜت نÜÜÜن . ÇÑمن
 åÏ هÜÜمÒه لاÜÜوږ تÜÜې  ،مÜÜرچÜÜپ Ç لÜÜو خپÜÜی äدÜÜلامي تمÜÜس    ÑæاÜÜه بÜÜا هغÜÜل بیÜÜ

 ÇدÜÜپی  æ ÜÜوږ  ،کÜÜمÒ ېÜÜÜچ Ï لافوÜÜÜسÇ  ÜÜېیعن Ï æÇ يÜÜÜعباس   åدÜÜÜلان  íوÜÜغزن
æÇ åæ هÜÜÜÜو طریقÜÜÜÜنونÇÑæÏ Ï رÜÜÜÜې پÏ Ï ېÜÜÜÜچ ìاÜÜÜÜ æÇ ېÜÜÜÜکرک ÑÇر ډÜÜÜÜه نظÜÜÜÜپ 

æÑو æ تهÑæ ،ه پÑکا æپوهوæ پرې äا   .åÏ چې 
Ï Ï وخېÜÜې مÏ ړæÇÑ هÜÜت ÓلاÜÜړ ولÇ وږÜÜم åÑاÜÜو لپÜÜیæ ،  لاميÜÜسÇ هÜÜې پÜÜچ

æÇ یخÑپوهې ب تا    æ Üکæ هÜون Ç ÏبوÑیحÜاÇ äلبیرæنÜي پÜه     æÇ انÜدې لویÜه پان
ÑÇیې په غزني کې مز ÓæÇ ېر شخصیتونه چې      áدÜمون åرÜخت سÜه سÜپ

í یو æ کې æ خپل نسلونه ÑæسرÇ åشنا æÇ ل بیا خپل ک   .ک
ÇسÜÜÜلامي پوهنتÜÜÜوä  پÜÜÜه مشÜÜÜهوÑ مصÜÜÜر کÜÜÜه مرغÜÜÜه æÇسÜÜÜمهاÏ áېلÜÜÜه ن

æÇ رÜÜÜÜهÒلاÇ Ï æÑوÜÜÜÜالکو  نÜÜÜÜي ممÜÜÜÜلامي پوهنتون  عربÜÜÜÜسÇ هÜÜÜÜې  پÜÜÜÜو کÜÜÜÜون
ÜÜÜرۍ Ï æÇ ینÜÜÜو ÇفغانÜÜÜانو رۍ تÜÜÜر ډÇک ÜÜÜماس íÏ ې ÜÜÜې ک ÜÜÜک åÏÒ ېÜÜÜکچ، 

Ï ېÜÜÜوږ چÜÜÜمÒ هÜÜÜپوه ìæÏ æÇ åÏ هÜÜÜ رå ېÜÜÜډ شÜÜÜوکÜÜÜولی  سÜÜÜترå کلتÜÜÜوíÑ پان
ÜÜ Ï  æه تÜÜÜرې ÇæخلÜÜÜو، مÜÜÜوږ  ÜÜک åÏÒ يÜÜÜینÏ Ï ړÇ هÜÜÜه موخÜÜÜت پÜÜÜو تقویÜÜÜیæ ،

ÜÜÜوæ  چÜÜÜې Ï عربÜÜÜي ژبÜÜÜې پÜÜÜر  å هÜÜÜم خپلÜÜÜه سÜÜÜرمایه æل ÜÜÜک åÏÒ æÇ Ï رÜÜÜې تÏ 
ÜÜÜه ن ÜÜÜ ،نÜÜÜ لکÜÜÜه   قÜÜÜانوä لیکÜÜÜل Ï کÜÜÜې íÑÏ Ï ژبÜÜÜو æÇ توچÜÜÜې پÜÜÜه پ

 Ï ېÜÜÜي ژبÜÜÜطلاحاتو  عربÜÜÜصÇ انونيÜÜÜق Ï åرÜÜÜس ÜÜÜه  نÜÜÜخ بغیÜÜÜر Ïې پÜÜÜوهې 
á شÜÜÜي Ï æÇ تقنÜÜÜین لپÜÜÜاåÑ بایÜÜÜد Ï نÜÜÜو ،åÏنÜÜÜه ÇسÜÜÜانه  ÜÜÜک کÑÏ ÍæÑ äانوÜÜÜق 
چÜÜÜÜې æلسÜÜÜÜونه  ،پÜÜÜÜه ÇÏسÜÜÜÜې تÜÜÜÜاÑیخي چوکÜÜÜÜاټ کÜÜÜÜې ÇæچÜÜÜÜوá شÜÜÜÜي بیÜÜÜÜا

í کÜÜÜې  پÜÜÜه هېÜÜÜوÏÇ نÜÜÜو کÜÜÜه چېÜÜÜرې عربÜÜÜي ژبÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ  .ÑæبانÜÜÜدې æپÜÜÜوهې
 íæ عامهÏ لیکلو äهم ستونزې کمې شي په برخه کې به مو قانو.  

  :دولـت مناغ５ز. ٢
هÜÜÜرې  Ï. تغیÜÜÜر ÇصÜÜÜلي æسÜÜÜیله åÏ   سÜÜÜتونزæÏ Ï æلÜÜÜت Ï منÇغېÜÜÜز یÜÜÜو 
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 ÇÏ لÜÜÜÜÜتونزې تحلیÜÜÜÜÜس  å ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜ Çه ډÜÜÜÜÜپ، Ï ېÜÜÜÜÜچ  ،íÑæزÜÜÜÜÜت کمÜÜÜÜÜلæÏ Ï 
ملÜÜÜت æÏÑÏنÜÜÜه  Ï ومناسÜÜÜبې طرحÜÜÜې نÜÜÜه لرلÏ  ÜÜÜ یÜÜÜا æÇ يقاطعیÜÜÜت نشÜÜÜتوÇل

íÏ íېډ ÜÜÜرک .Ï اÜÜÜعÏÇ ېÏ  رÜÜÜه تېÜÜÜپ ÊوÜÜÜوثبÜÜÜتÇ æ    هÜÜÜت پÜÜÜمل Ï ېÜÜÜو کÜÜÜکلون
Ï حیه کېæÑ تغیر æÇ ìÏ تÇÑ äبدلو.  
ÜÜÜÜو ææÏ لویÜÜÜÜو رæېÜÜÜÜپÜÜÜÜه ت ولÜÜÜÜو کÜÜÜÜې Ï جر پÜÜÜÜه ملÜÜÜÜي  ÇسÜÜÜÜتاæÒ ملÜÜÜÜت 

ÑاÜÜÜ ین ÜÜÜر ،ÇÑتلÜÜÜونکي تÜÜÜه هیلÜÜÜه مÜÜÜن ææ کÜÜÜاæÇ åæ یÜÜÜوÇæلي  نÜÜÜن هغÜÜÜې  م
 æÇ ì ÜÜÜر کÜÜÜا تغیÜÜÜفض  ÏÇوÜÜÜهې áوÜÜÜ پÜÜÜه خپÜÜÜرå   بÜÜÜدبین Ï æÇ پÜÜÜر   ÜÜÜنهیل

åÏ.  
 Ï ېدلÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜې تÜÜÜÜوړې کچÜÜÜÜتونزې لÜÜÜÜس سÜÜÜÜلæي æÇ Ï Ï æتونزÜÜÜÜې سÏ 

Òولي    ېÜÜت بÜÜلæÏ هÜÜل پخپلÜÜو عامÜÜلæ .ÇÏ      يÜÜساسÇ هÜÜپ íړÇوÜÜس غÜÜلæ ېÜÜچ
ÇÏ áæي  ډÜÜÜل شÜÜÜتونزې حÜÜÜو ،سÜÜÜوږ  نÜÜÜه مÜÜÜک Ï ډ ÈاÜÜÜې کتÏÜÜÜېÏ هÜÜÜبرخ åر 

å  چÜÜÜاæÑ لاæÑ هغÜÜÜو æÏ æÇلÜÜÜت پÜÜÜه ÇساسÜÜÜي تغیرÇتÜÜÜو   ÜÜÜک åزÜÜÜې  ،متمرکÜÜÜچ
    í بÜÜې  چÜÜې ÇغېÜÜزمن æÏلÜÜت کÜÜوæÇ ã   ،پÜÜه نتیجÜÜه کÜÜې یÜÜې خلÜÜک æپÜÜوهی

íæ ãغېزې کوÇ.  
ÜÜÜÜÜتنه Ò æÇمÜÜÜÜÜوږ  چÜÜÜÜÜې ÇÏسÜÜÜÜÜې یÜÜÜÜÜو  ،æ ÇÏ ìÏړÇنÜÜÜÜÜدیز ÇساسÜÜÜÜÜي غو

 æ ÜÜÜک åÑوÜÜÜت غÜÜÜک سیاسÇوÜÜÜلسæ ،  يÜÜÜوږ ملÜÜÜمÒ ېÜÜÜې یÜÜÜه کÜÜÜه نتیجÜÜÜې پÜÜÜچ
í چÜÜÜې ÇÏ   Ï خÜÜÜو ،هویÜÜÜت پیÜÜÜاæړì شÜÜÜي  ÜÜÜي کېÜÜÜت عملÜÜÜخæ هÜÜÜه هغÜÜÜموخ 

æÇ لتæÏ ولنیز ملت تر ین    .íæ موجوÏ قرÏÇÏÑÇ من 
 Ï   رÜÜÜومي تعبیÜÜÜه قÜÜÜس پÜÜÜت حÜÜÜمیæمحر  ìوÜÜÜش áدÜÜÜو ،بÜÜÜن ÜÜÜه پÑاÜÜÜک  åÏ

Ï ېÜÜÜÜچ  Ï تÜÜÜÜي هویÜÜÜÜجوړ مل ÜÜÜÜېæد  Ï åÑاÜÜÜÜلپ   æÇ ÌÑÇدÜÜÜÜت مÜÜÜÜومي هویÜÜÜÜق 
  ÑوÜÜه غÜÜل پÜÜحÇمر æÜÜېæÇ يÜÜش á Ï اÜÜي    بیÜÜتل شÜÜغوسÇæÑæ هÜÜل جامÜÜعم، 

 بÜÜÜاÏ Ï Ñæ نیÜÜÜولی ÜÜÜ æÇوېبÜÜÜې بÜÜÜاÑæۍ Ç ÑæسÜÜÜماÏ ä کÜÜÜه نÜÜÜن Ñæځ ÒمÜÜÜوږ
ÜÜÜÜوá مÜÜÜÜوæ ،ÏÑÇیÜÜÜÜو لپÜÜÜÜاÇ åÑړ دæېÜÜÜÜین جÜÜÜÜدí بحÜÜÜÜث لانÜÜÜÜدې  تÜÜÜÜر چÜÜÜÜې 

æÇ وÜÜÜÜنیسæ Ï  رÜÜÜÜاع پÜÜÜÜجمÇ يÜÜÜÜوې ملÜÜÜÜی  æ لÜÜÜÜتونزې حÜÜÜÜې سÜÜÜÜخپل ÓاÜÜÜÜسÇ 
æ   .فصل ک
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  :كول زد پوهن３ بنس＂ي. ٣
ۍ هغÜÜÜه یÜÜÜوÒÇینی نامتجÜÜÜانس هېÜÜÜوÏ  ÏÇ مÜÜÜوږ ÜÜÜو نÜÜÜه یÜÜÜن،æ وÜÜÜ  چÜÜÜې 
æنه ډ، ژبې لرæÏÇسې هېوÇÏ ۍ کې ې ژبې لرí رېپه ن   . íÏ چې 

Ï وږÜÜÜم ÏÇوÜÜÜهې åوÜÜÜی Ï هÜÜÜ  Ç æÇقتصÜÜÜاíÏ عوÇملÜÜÜو یÜÜÜایيجغرÇف پÜÜÜه تو
 Ï åرÜÜÜه نظÜÜÜوېپ لÜÜÜی æÏږæÇ هÜÜÜه     پÜÜÜت Óې لاÜÜÜیخي تجربÑاÜÜÜې تÜÜÜې مختلفÜÜÜک
íÏ ړېæÇÑ .ÇدÜÜÜډ هم   ÏÇوÜÜÜینی هېÒÇوÜÜÜوږ یÜÜÜم áæ   وÜÜÜه یÜÜÜنæ ،   ختېÜÜÜې سÜÜÜچ

ې مÜÜÜو تÜÜÜر   ÜÜÜ ÜÜÜې æÇې پÜÜÜر شÜÜÜا  ج íÏ í  ظلمونÜÜÜه مÜÜÜو  Çې ÜÜÜل کÜÜÜتحم .Ï 
ÜÜت  یÒÇمÜÜو  ۍ پو  چÜÜې Ï،  Ïې قÜÜوÊ لÜÜرÏ   æ چÜÜې ÇیÜÜا   ،ÇÏ åÏ ه مÜÜو ننې لÜÜوم

æÇ æ بانÜÜدې خپÜÜل فکÜÜر متمرکÜÜز    یÜÜوå پیÜÜاæړí ملÜÜت پÜÜه جوړæلÜÜو     ÜÜا کÜÜی 
ÇÏ وÜÜÜÜ  پÜÜÜÜه تصÜÜÜÜفیه æÇ لسÜÜÜÜیزæ رæېÜÜÜÜت ÜÜÜÜو ÇÑتلÜÜÜÜونکې لسÜÜÜÜیزې Ï چÜÜÜÜې 
æېÈ باندې تحسا   . رې ک

ÇÏ وÜÜÜد مÜÜÜبای ÏاÜÜÜه یÜÜÜپ íæ،   Ï ېÜÜÜل چÜÜÜنس äÇوÜÜÜ شÜÜÜوíæÑ  چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ 
æÇ áاÜÜÜر مهÜÜÜل پÜÜÜا یرغÜÜÜی Ò تهÜÜÜسæÑæ رېÜÜÜېتÜÜÜدلیې، Ï وږÜÜÜمÒ  وڅÜÜÜغ ÏÇوÜÜÜهې
 íæوړÜÜÜÜت جÜÜÜÜکثریÇ . Ï هÜÜÜÜۍ ت ÜÜÜÜن ìæÏ وÜÜÜÜو خپلÜÜÜÜتجرب æÇ انونوÜÜÜÜمÑÇ  هÜÜÜÜل

یو ÜÜÜاÜÜÜ   æÇ åÏ íÑوæÇ íÑ سÜÜÜتر ÒæÑ ېÜÜÜې بÜÜÜکل یÜÜÜي مشÜÜÜساسÇ رÜÜÜو تÜÜÜ 
  ÏÇوÜÜÜÜه هېÜÜÜÜې پÜÜÜÜو  چÜÜÜÜې یÜÜÜÜاک  کÜÜÜÜغېزنÇ  ÇÏ یÜÜÜÜغلÇÑ íæ هÜÜÜÜت نÜÜÜÜلæÏ  ېÜÜÜÜب

ÜÜÜه نÜÜÜه شÜÜÜي تلÜÜÜی، خÜÜÜو       ÜÜÜاíÑ لÜÜÜه من ÒæÑ    ÇÏ ېÜÜÜچ íړÇوÜÜÜت غÜÜÜلæÏ هÜÜÜک 
 í ÜÜل کÜÜکل حÜÜو ،مشÜÜن  Ï ېÜÜچ ìÏ ÑوÜÜمجب   Ï ېÜÜه کÜÜ  æلÜÜس پÜÜه بشÜÜرí پان

æÇ کمیت æÇ ی کیفیت له لحاظه مثبت   . تغیرæÇÑ ÊÇلي زبنس
 æرÜÜه تېÜÜو پ ÜÜه بایÜÜد  چÜÜې ÇÏ ،لیکلÜÜي کÜÜې مÜÜو  پÜÜا  هÜÜم فنÜÜي æÇ íæ  پان

íÑوÜÜÜÜم کلتÜÜÜÜه .Ï انÜÜÜÜي پÜÜÜÜفنÑاÜÜÜÜو ې معیÜÜÜÜلÇیو خÜÜÜÜه  معیÜÜÜÜاæÑنو لÜÜÜÜه ن
ìÏ ÊÑاÜÜÜوږ ،عبÜÜÜمÒ هÜÜÜنج کÇینæÇ رÜÜÜر یÜÜÜ ÜÜÜاä تÜÜÜه   تÜÜÜر ډÇک هغÜÜÜه پÜÜÜوÑې 

یوÇلÜÜÜو منÜÜÜل    باکفایتÜÜÜه نÜÜÜه شÜÜÜي æېلÜÜÜی چÜÜÜې خپلÜÜÜه تخنیکÜÜÜي پوهÜÜÜه پÜÜÜه ن
ÜÜر   معیÜÜاæÑنو شÜÜویو í،م یوÇلÜÜو    ÇÏ ثابتÜÜه نÜÜه ک  حتمÜÜي نÜÜه åÏ چÜÜې پÜÜر ن

بÜÜÜÜه خامخÜÜÜÜا کلتÜÜÜÜوÏ   íÑ ثÜÜÜÜابتې تخنیکÜÜÜÜي پÜÜÜÜوهې خاæنÜÜÜÜد  معیÜÜÜÜاæÑنو
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چÜÜې پÜÜه کلتÜÜوíÑ پوهÜÜه بانÜÜدې هÜÜم       ،کÜÜه ÇæیÜÜوæ  نÜÜو ،هÜÜم æلÜÜرí  پوهÜÜه
   åÏ اÜÜړتیÇ هÜÜونې ت  دì شÜÜي یÜÜو ېÜÜچÜÜې کæیÜÜل، æ مخÜÜه مÜÜو  Ï. لاÒمÜÜې پÜÜان

ÜÜه Çنجی کÜÜه  بÜÜه یÜÜې ژبنÜÜی تعصÜÜب æلÜÜرæÇ í   نÜÜ تÜÜر íæ، خÜÜو رنÜÜÜÜوک 
دì ېÇæÜÜÜقÜÜÜع ک خنÜÜÜ ملÜÜÜت سÜÜÜاÒۍ پÜÜÜه لاåÑ کÜÜÜې سÜÜÜتر  ÇÏ ÇÏ ÏسÜÜÜې íæ نÜÜÜو

   .شي
 æړÇوÜÜه غÜÜک Ï ېÜÜچ     ÜÜې کÜÜه پلÜÜسæۍ پرÒاÜÜت سÜÜمل،æ وÜÜن ÑوÜÜمجب æوÜÜی 

Ï ،æ فکÜÜÜر æÇ رېÜÜÜچÜÜÜې پÜÜÜه Ïې موضÜÜÜوع ډ ÜÜÜکæ هÜÜÜون مثÜÜÜاá پÜÜÜه  لاÒمÜÜÜه پان
áæډ، Ï  رÜÜÜې پÜÜÜر ژبÜÜÜو   سÜÜÜه مختلفÜÜÜې لÜÜÜلانج æÑلا Ï هÜÜÜل ک خÜÜÜحÜÜÜېæړ دæ 
íÏ.    یلوÜÜسæ يÜÜنیو تخنیکÜÜسæÇ هÜÜپ ÇÏ ÑاÜÜډ کÜÜرې Ñر ژÜÜک ت åرÜÜسÜÜيېÜÜش ìد. 

نÜÜÜ چÜÜÜې لÜÜÜوړې، æ کÜÜÜه æغÜÜÜوÇړ  ÜÜÜتو،   æÇ من ې پÜÜÜه پ ÜÜÜک åÏÒ ن  لÜÜÜوم
æÇ íÑÏ وÜÜÜژب æÑوÜÜÜن æ هÜÜÜانوپ یو ÜÜÜی  æ ÜÜÜت کÜÜÜې ثبÜÜÜو، کÜÜÜه  نÜÜÜل تÜÜÜهرمحص

Ï هÜÜÜÜه ژبÜÜÜÜې کومÜÜÜÜچ æÇ کÑÏ قÜÜÜÜړ عمیæ وهېÜÜÜÜه   پÜÜÜÜه بÜÜÜÜه ژبÜÜÜÜه هماغÜÜÜÜپ íæ
یو ÜÜÜیæ íÑوÜÜÜ æ، رÜÜÜ ÜÜÜه Ï م چÜÜÜې ÇÏسÜÜÜې  ،æÏلÜÜÜت ÏنÜÜÜدåÏ å پÜÜÜه عامÜÜÜه تو

í چÜÜÜې پÜÜÜر  ÇمکانÜÜÜاÊ برÇبÜÜÜر ÜÜÜک Ï ېÜÜÜیله یÜÜÜسæ æÇ ãاÜÜÜفهÇ Ï åÑاÜÜÜیم لپÜÜÜتفه 
ې بهیÜÜÜر  Ï ژبÜÜÜو ÜÜÜک åÏÒ  æÇ يÜÜÜش ìړæاÜÜÜپی Ï وÜÜÜو ولÜÜÜي  ژبÜÜÜشæ ìæاÜÜÜنÑÏ، 
ÜÜÜÜکÏ تÜÜÜÜمل áوÜÜÜÜ ÜÜÜÜتنه  مسÜÜÜÜاíæ حقونÜÜÜÜو متÜÜÜÜوÒÇنې پرÇختیÜÜÜÜا æÇ ه  غو

æÇ íوÜÜÜک ÇÏ هÜÜÜک   åوÜÜÜش åÑوÜÜÜتنه پÜÜÜ پÜÜÜه حقیقÜÜÜت کÜÜÜې بÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ     نÜÜÜو ،غو
  .حل Çساسي لاæ åÑمومي رې ستونزې هم ÏېنوÑې ډ

ÜÜاä بÜÜاÑæ   چÜÜې پÜÜر  کلÜÜه مÜÜو   Ï بیÜÜا کÜÜولی شÜÜو   نÜÜو ،ینÜÜ شÜÜو  خپÜÜل 
æ،    تÜÜاÑیخي ÇثÜÜاæÑ  خپÜÜل تÜÜاÑیخ پÜÜه چوکÜÜاټ کÜÜې خپلÜÜو     ÜÜکæ ãاÜÜم پÜÜه هÜÜت

ÜÜÜسÇ   Ï ېÜÜÜه کÜÜÜولن  تÜÜÜر خÜÜÜو ،ÇساسÜÜÜي نقÜÜÜش لرæنکÜÜÜی ìÏ   لاÒ ãمÜÜÜوږ پÜÜÜه 
 ÑاÜÜÜÜثÇ یخيÑاÜÜÜÜدې تÜÜÜÜنÇړæ ãلاÜÜÜÜسÇ وږÜÜÜÜمÒ مÜÜÜÜه Ï   åÑاÜÜÜÜلپ ÊهرÜÜÜÜش áÇوÜÜÜÜی ن

 íرÜÜÜÜت لÜÜÜÜ ÒÑÇ اتيÜÜÜÜحی. Ï ÇÏوÜÜÜÜب æÇ åترÜÜÜÜوږ  سÜÜÜÜمÒ هÜÜÜÜه مجمسÜÜÜÜپرتمین Ï 
æ یÜÜÜÜل  íÑاÜÜÜÜ Ïیخ یاÑاÜÜÜÜت ،ÇÏ وږÜÜÜÜمÒ مهÜÜÜÜمجس Ï  ونیÜÜÜÜه لرغÜÜÜÜس هغÜÜÜÜلæ

æ تÜÜÜ ÒÑÇ ، Ï هÜÜÜتÑæ ìæÏ ېÜÜÜدې   چÜÜÜپدی ÜÜÜومې بهرنÜÜÜه  ک نÜÜÜه  پÜÜÜه سÜÜÜتر
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ÜÜÜت ÒمÜÜÜوږ      ،کتÜÜÜل ÒÑÇ هÜÜÜه هغÜÜÜمرغ åدÜÜÜه بÜÜÜل ÓæÇ وÜÜÜې    خÜÜÜک åÑæاÜÜÜه خÜÜÜپ
  .نشته

    Ï ه ÜÜÜي پÜÜÜر  ېÇæیÜÜÜي چÜÜÜې یÜÜÜوå سÜÜÜتر æ  åÏ ÜÜÜکې Óه لاÜÜÜی. بلÜÜÜمعن ÇÏ 
ې لÜÜÜه لمبÜÜÜو  Ï بایÜÜÜد چÜÜÜې مÜÜÜوږ  ÜÜÜ خونÜÜÜدÇ  íثÜÜÜاÑ پÜÜÜاتې نÜÜÜوÑ  خÜÜÜه ÇÑ ج

æ ÜÜÜک، ÑاÜÜÜثÇ ÇÏ Ï وږÜÜÜمÒ ÏÇوÜÜÜوټ هېÜÜÜ  غÜÜÜوÜÜÜ. Ï Ñوټ کÜÜÜې پرÇتÜÜÜه íÏ -پÜÜÜه 
لÜÜÜÜه تÜÜÜÜرې خپÜÜÜÜل خلÜÜÜÜک  لÜÜÜÜه پسÜÜÜÜې æچکÜÜÜÜال لÜÜÜÜه کب  پÜÜÜÜر ÏسÜÜÜÜیمه چÜÜÜÜې 

ÜÜتېدلي ÇÏسÜÜې یÜÜو   ډیلÜÜي  مهÜÜاá تÜÜرې Ï  چÜÜې یÜÜو  ،لÜÜرí تÜÜاÑیخي منÜÜاÑ  ت
Ï  ÑاÜÜب منÜÜقط Ï     æÇ æ ìوÜÜتل شÜÜخیسÇ ãاÜÜلهÇ åÑاÜÜو لپÜÜلæر جوړÜÜو تÜÜ  ېÜÜچ
Ï ÇÏ ãاÜÜج ÑاÜÜي  منÜÜه شÜÜل نÜÜو  ،تحلیÜÜه شÜÜن  Ï ېÜÜچ ìÇدÜÜپوهې Ï يÜÜب  ډیلÜÜقط

Ñته شو منا ه ÇÑمن   . رن
 وÑمشÜÜÜه شÜÜÜالیماÑ لاهÜÜÜوÏ Ñ چÜÜÜې æÏ، پÜÜÜه همÜÜÜدې ترتیÜÜÜب کÜÜÜه غÜÜÜوÇړ  

æ ì بایÜÜÜد نÜÜÜو، تÜÜÜاÑیخي بÜÜÜاغ پÜÜÜه تÜÜÜاÑیخچې æپÜÜÜوهې رهÜÜÜاÏ Ï Ñ لÜÜÜوم  نن
  æوÜÜه لاړ شÜÜاغ تÜÜې بÜÜابر. مېملÜÜب Ï    وړÜÜج áاÜÜه مهÜÜاغ هغÜÜې بÜÜمېمل ÜÜې  ،کÜÜچ

Ï æÇ æ äÇرÜÜÜÜل حکمÜÜÜÜا کابÜÜÜÜته بیÜÜÜÜسæÑæ هÜÜÜÜکلون Ï نÑوÜÜÜÜک åÏ Ï Ï ېÜÜÜÜمېمل 
 Ï هÜÜÜÜاغ نقشÜÜÜÜو  بÜÜÜÜه مختلفÜÜÜÜد پÜÜÜÜنو هنæÑاÜÜÜÜ  å ÜÜÜÜي کÜÜÜÜې عملÜÜÜÜک، Ï ېÜÜÜÜچ 
نÜÜÜÜدå ب شÜÜÜÜالیماÑ بÜÜÜÜاغ لاهÜÜÜÜوÏ Ñ لرغÜÜÜÜوني هنÜÜÜÜد ر ÜÜÜÜه åÏېیÜÜÜÜې   مÜÜÜÜوږ. ل

ۍ لÜÜÜه نÜÜÜوæÑ   تÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜاã سÜÜÜرÏ å   خپÜÜÜل تÜÜÜاÑیخي شÜÜÜالید  کÜÜÜولی شÜÜÜو  ÜÜÜن 
لÜÜه بÜÜل  یÜÜو مÜÜو چÜÜې لÜÜه یÜÜوې خÜÜوÇ ، سÜÜرÇÏ åسÜÜې تمÜÜاæ ÓنیسÜÜو  هېوæÏÇنÜÜو
لوí ډېسرå پ   .شي نوÇ íړیکي پیدÇ مو له بل پلوå رå شي æÇېژند

 Ï áæه ډÜÜÜپ áاÜÜÜمث : Ï ېÜÜÜک ÏÇوÜÜÜل هېÜÜÜوږ پخپÜÜÜم ÑکندÜÜÜاني سÜÜÜډ یونÜÜÜې åر
ینÜÜÜÜې شÜÜÜÜاæخوæÇ Ï  Ç خچÜÜÜÜه لÜÜÜÜرæÇæږåÏ تاÑی åæÏ سÜÜÜÜوå کالÜÜÜÜه  هغÜÜÜÜه لÜÜÜÜه م

ÜÜانه یونÜÜاني بÜÜاخترí تمÜÜدä سÜÜاتلی ìÏ    رېÜÜډ æÑæسÜÜته هÜÜم مÜÜوږ یÜÜو    æÑ. 
ÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ  کوÑیÜÜÜا  لÜÜÜه جاپÜÜÜاä، هنÜÜÜد æÇ   بÜÜÜوÇÏیي تمÜÜÜدÇ äثÜÜÜاÏ   Ñ همدÑÇن

ÇمنیتÜÜÜي  پÜÜÜه æÇسÜÜÜنیو. دلاì شÜÜÜيېÜÜÜتÜÜÜوÇ æÏړیکÜÜÜو سÜÜÜبب ک Ï سÜÜÜرÒ åمÜÜÜوږ
مÜÜÜÜدå عایÜÜÜÜدÇتي یÜÜÜوې ع  ÜÜÜÜوÑیزã پÜÜÜÜه ÇړÏ å کÜÜÜÜې ÇفغانسÜÜÜتاÏ ä  شÜÜÜرÇیطو 
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ÜÜه فکÜÜر    ینÜÜ شÜÜي نÜÜو     خÜÜو ،نÜÜه شÜÜي کÜÜولی   منبÜÜع پÜÜه تو  ÊاÜÜه ثبÜÜه  کÜÜپ
ۍ Ï Ï چÜÜÜې لÜÜÜه یÜÜÜوې خÜÜÜوÇ یÜÜÜې  ،هÜÜÜم کÜÜÜولی شÜÜÜو ÇثÜÜÜاæÑ شÜÜÜته لرغونÜÜÜو ÜÜÜن 
ÜÜوæ تفÜÜاهم مرکÜÜز  Ï تمÜÜدنونو ر æ æÇ  åوÜÜل پلÜÜه بÜÜو  لÜÜه لکونÜÜانو پÜÜه  کسÜÜت

Ï ېÑې لاÏ هÜÜÜل ÑاÜÜÜه کÜÜÜنÇمندæبرÇ  æ ÜÜÜک åرÜÜÜبÇه برÜÜÜمینÒ ،  åوÜÜÜت یÜÜÜه هویÜÜÜک
ÜÜÜاکلې   Ï بلکÜÜÜې یÜÜÜوå کلتÜÜÜوíÑ پدیÜÜÜدæÇ åÏ å   ،فزیکÜÜÜي پدیÜÜÜدå نÜÜÜه  یÜÜÜوې 

    æÇ áاÜÜÜمه مهÜÜÜاá کÜÜÜې نÜÜÜه پÜÜÜاتې     æÇږÒ ÏمÜÜÜاني مÜÜÜوÏې سÜÜÜتونزې پÜÜÜه من
í   . کې
ÓæÇ  چÜÜې کÜÜه همÜÜدÒæ ،  ÇمÜÜاä پÜÜه یÜÜوÇÏ åسÜÜې مرحلÜÜه کÜÜې یÜÜو       Ï مÜÜوږ
æ   کلتÜÜÜوíÑ سÜÜÜتونزæ خپلÜÜÜو پÜÜÜر ÜÜÜکæ ننهÜÜÜینه شÜÜÜس å ÜÜÜه سÜÜÜدې پÜÜÜو ،بانÜÜÜن 

ل حÜÜ یÜÜوې سرتاسÜÜرí ملÜÜي ÇجمÜÜاع پÜÜه چوکÜÜاټ کÜÜې یÜÜې Ï        Ï کÜÜولی شÜÜو 
   ÇدÜÜÜې پیÑاÜÜÜې چÑي لاÜÜÜساسÇ ېÜÜÜسÇÏ æ ÜÜÜک ،    Ï ېÜÜÜونکي کÜÜÜتلÇÑ هÜÜÜې پÜÜÜچ 

Ï äفغاÇیاړ هرæ æÇ ي ر æ سرلوړۍ سبب.  
  
  :ن７يوال روابط مناغ５ز. ٤

  ÏاÜÜÜقتصÇ ېÜÜÜځ چÑæ نÜÜÜن æÇ ìÏ áÇوÜÜÜی یÜÜÜوÇلې     ن خبÜÜÜرÑ íسÜÜÜن هÜÜÜم ن
íÏ وېÜÜو ،شÜÜو     نÜÜلÇیو پÜÜه پÜÜاã کÜÜې    عوÇملÜÜو پÜÜه ÇÏسÜÜې چوکÜÜاټ کÜÜې Ï ن
ÜÜې نÜÜه شÜÜي ت      نیولÜÜو æ  . دìېÜÜنامیخÜÜه پÜÜه غیرملÜÜي  ÜÜان  ÒمÜÜوږ پÜÜه 
یÜÜوÇ áÇړیکÜÜي خپÜÜل خÜÜاÇ ÕغېÜÜز     شÜÜرÇیطو لاÒمÜÜه کÜÜوÇÏ   í لÜÜرæÇ í کÜÜې ن
ÜÜÜو خپلÜÜÜو Ï چÜÜÜې مÜÜÜوږ سیاسÜÜÜت  ÇÏسÜÜÜې یÜÜÜو ن پÜÜÜه خÜÜÜاطرامیتÏ ÜÜÜ ملÜÜÜي 

æ ÜÜÜÜک åÑوÜÜÜÜغ ،  Óه لاÜÜÜÜایلې پÜÜÜÜاکې پÜÜÜÜغېزنÇ هÜÜÜÜتÇÑ يÜÜÜÜړیکÇ áÇوÜÜÜÜی چÜÜÜÜې ن
í   :چې په Ïې برخه کې لاندیني ÇصوÇ áساسي نقش لرÇÑ، íک

Ï æÇ äانوÜÜÜتل،  قÜÜÜسæÇÑ ÊاÜÜÜثب  äانوÜÜÜې قÜÜÜچ äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜه باثباتÜÜÜهغ
æÇ اکمÜÜÜې حÜÜÜه کÜÜÜپ  Ï مÜÜÜه íæ ÜÜÜین ۍ æÇ ثبÜÜÜاÊ پÜÜÜه کÜÜÜې  ÜÜÜن Ï مÜÜÜه  äاÜÜÜفغÇ

  ìÏ هÜÜÜ نی    ÇÏسÜÜÜې ثبÜÜÜاÏ  Ï Ê خÜÜÜو ،æلÜÜÜس پÜÜÜه  ÜÜÜت لپÜÜÜاåÑ لÜÜÜوم ین
ÇÏ لÜÜÜصÇ وږÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ ìÏ    هÜÜÜ ÜÜÜتینې ملÜÜÜي ب Ñ ېÜÜÜه کÜÜÜونه پ ÜÜÜي بنسÜÜÜمنیتÇ
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 æÇ í ÜÜک åÑوÜÜي     غÜÜولی شÜÜکæ هÜÜ مشÜÜرæع قÜÜوÊ   چÜÜې Ï ،پÜÜه ÇغېزناکÜÜه تو
ÑاÜÜÜنحصÇ رÜÜÜت  í ÜÜÜه کÜÜÜلاس .Ï Ï ېÜÜÜې برخÏ  وÜÜÜي کولÜÜÜړ عملÇ åÑاÜÜÜلپ æوÜÜÜی ،

æرÜÜÜÜلæ يÜÜÜÜي پالیسÜÜÜÜمنیتÇ انهÜÜÜÜ æÑ åوÜÜÜÜې یÜÜÜÜولیس،. چÜÜÜÜوږ پÜÜÜÜمÒ æÏÑÇ æÇ 
  Ï ېÒÇوÜÜد یÜÜت بایÜÜمنیÇ    هÜÜه نÜÜ ÜÜتیني ډáæ ملÜÜي     ،شÜÜعاÑ پÜÜه ب Ñ هÜÜې پÜÜبلک

æÇ يÜÜÜش Ï   ناÜÜÜشÇ åرÜÜÜم سÜÜÜه نظÜÜÜې لÜÜÜه مخÜÜÜل ÜÜÜدې پالیسÜÜÜحÇæ وېÜÜÜي یÜÜÜش، 
  íÑاÜÜې کÜÜخلې چÇدÜÜم   æÇ يÜÜه یوسÜÜ ÜÜاä خپÜÜل م  هÜÜر لÜÜه من ÑÇ  ؤلیتونهÜÜس

Ïې  ÏیÜÜÜÜÜوې ÇæحÜÜÜÜÜدې پالیسÇ ÜÜÜÜÜیجÜÜÜÜÜاÏ    Ï. ژنÜÜÜÜÜيېæÇ صÜÜÜÜÜلاحیتونه æپ
 ÇساسÜÜي قÜÜانوä لÜÜه مخÜÜې بایÜÜد     چÜÜې Ï چÜÜې æلسمشÜÜر  ،ÇíهمیÜÜت ÒیÜÜاتو 

Ï æکرÜÜÜ قومانÜÜÜدíæ äÇ خپلÜÜÜه Ï ÇÏنÜÜÜدå هÜÜÜم پÜÜÜه پÜÜÜوÇ   åÑعلÜÜÜی سÜÜÜر ولÜÜÜو ل
ÇجرÇ شهامت í   . ک

Ï رÜÜÜې تÏ دÜÜÜبای ÜÜÜن Ï    ېÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜرڅ کÜÜÜه تÜÜÜاع پÜÜÜجمÇ يÜÜÜوې سیاسÜÜÜی
یÜÜز ÇصÜÜوæ áضÜÜع شÜÜي    Çل     ،ډÜÜسæ هÜÜې لÜÜې یÑه لاÜÜې لÜÜوه چÜÜلÇæ الفÜÜنویمخ 

ÜÜتیني مÜÜذÇکرÊÇ شÜÜوني شÜÜي    Ñ åرÜÜدې    . سÜÜاع بانÜÜجمÇ يÜÜوې سیاسÜÜه یÜÜپ
  Ï ېÒÇوÜÜی áوÜÜل کÜÜعم æÇ íÑÇÏÇ åوÜÜی      ÜÜتÇÑ هÜÜت ÇقتصÜÜاíÏ نظÜÜاã پÜÜه من

æÇ يÜÜÜه شÜÜÜن ìدÜÜÜي کېÜÜÜعمل Ï ېÜÜÜه کÜÜÜې برخÏ هÜÜÜپ Ï ÊاÜÜÜثب  åÑاÜÜÜت لپÜÜÜ ین
íÏ مهم شرطونه ÊصلاحاÇ íÏبنیا.  

نÜÜÜÜدå طرحÜÜÜÜه    ح قÜÜÜÜانوÏ Ï ä ثبÜÜÜÜاæÇ Ê کÜÜÜÜه مÜÜÜÜوږ  ر  åÑاÜÜÜÜت لپÜÜÜÜاکمی
æلرæ ،صولو نوÇ ېÑÏ په åۍ سر æینت ژÑ له ن   :جې ته Ñسې

ۍ Ï Ï -الـــف ÜÜÜتو نÜÜÜد  مرسÜÜÜۍ بای ÜÜÜوږ لÜÜÜمÒ Ï ي بنÜÜÜمنیتÇÏ ونو ÜÜÜس 
ې شÜÜÜي  پیÜÜÜاæړí کولÜÜÜو  ÜÜÜان  åÑاÜÜÜلپ. Ï  وÜÜÜه مÜÜÜر مخÜÜÜکÐ å ÜÜÜه   ،کÜÜÜې پÜÜÜچ
چÜÜÜÜې  ،Ïې ظرفیÜÜÜÜت æینÜÜÜÜو کÜÜÜÜې Ç ÏفسÜÜÜÜرÇنو áÒæÑ æÇ شÜÜÜÜویو مجاهÜÜÜÜدینو

ÜÜه لنÜÜپ  Ï رېÜÜې تÜÜک áاÜÜمه Ç   وÜÜتی شÜÜخیسÇ ÑاÜÜې کÜÜت کÜÜ ین ، منیÜÜت پÜÜه 
مهÜÜÜاæÇ á خÜÜÜو ÒæÑنÜÜÜه حتمÜÜÜي  وÇنÜÜÜانو نویÜÜÜو مهÜÜÜاá کÜÜÜې æÇ ÏږÏ پÜÜÜه من

åÏ،  Ï ېÜÜÜه چÜÜÜو   کÜÜÜاظ یÜÜÜه لحÜÜÜولو پÜÜÜصÇ  وÜÜÜه لسÜÜÜدمن پÜÜÜالو بریÜÜÜې  کÜÜÜک
  ÜÜÜÜسÑ هÜÜÜÜت ÜÜÜÜلÇæر نÜÜÜÜوì نسÜÜÜÜل بÜÜÜÜه هÜÜÜÜم æخÜÜÜÜت     ÒمÜÜÜÜوږ دìÇ شÜÜÜÜي æÇېډ
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íړÇغوæ، شي áحیه سمباæÑ چې په ملي.  
 کÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ Ï  کلونÜÜÜو لسÜÜÜو پÜÜÜه ÇÑتلونکÜÜÜو  ملÜÜÜي عوÇیÜÜÜد  ÒمÜÜÜوږ -ب

ÜÜÜÜتونه نÜÜÜÜه شÜÜÜÜي پÜÜÜÜوÇ     åÑمنیÜÜÜÜت æÏÑÇ æÇ Ï ملÜÜÜÜي پولیسÜÜÜÜو،  برخÜÜÜÜې ل
æÇ ولیÜÜÜک Ï ونو ÜÜÜې بنسÏ   رÜÜÜس تÜÜÜه لÜÜÜه کمÜÜÜم لÜÜÜت کÜÜÜیÏلو موجوÜÜÜالو شÜÜÜک 

   íړÇوÜÜÜغ ÊاÜÜÜمکانÇ نظمÜÜÜې مÑوÜÜÜو ،پÜÜÜو     نÜÜÜه خپلÜÜÜې لÜÜÜچ åÏ هÜÜÜمÒه لاÜÜÜک 
یوÇلÜÜÜو مرسÜÜÜتندæیانو  ینÜÜÜ توÇفÜÜÜق تÜÜÜه ÑæسÜÜÜ     ن  åړÇ ېÏ هÜÜÜپ åرÜÜÜېسæ ،

ÜÜتونه پÜÜر  Ò Ï ÏمÜÜوږ کÜÜالو شÜÜلو چÜÜې لÜÜس تÜÜر   غÜÜاړÇæ åخلÜÜي   ې برخÜÜې ل
ونه پر و خپلو چې موږ خپل Ïغه بنس   .ææÑÏæ پ

یوÇلو موږ باید -ج تصÜمیم نیÜونې مشÜترکې لاÑې     سرæÏ å قوæÇ له ن
 æ Üک åÑغو ، Ï ېÜچ  Ü  ÏاÜعتمÇ   اÜه فضÜپ  Ï ېÜه      کÜ قÜوې ÇسÜتعماÇÏ áسÜې ب

í ÜÜک åÑوÜÜغ، Ï ېÜÜچ Ï سÜÜلæ وÜÜړ منلæ íæ. وÜÜخ ÇÏ  يÜÜت عملÜÜخæ هÜÜه هغÜÜموخ
قومانÜÜÜدäÇ یعنÜÜÜې  ÇعلÜÜÜی سÜÜÜر نظÜÜÜامي قوتونÜÜÜو ولÜÜÜو Ïدì شÜÜÜي چÜÜÜې ېÜÜÜک

æÇ شي áلسمشر فعاæ Ï  æÇ املاتوÜمنظمو مع  æدÜعÇقو Ï    رÜو پÜي کولÜعمل 
Ïموږ بنیاÒ    Üي سÜمنیتÇ يÜتملÇو ترÜول  íونو  یژ Üبنس     åدÜن ر æ æÇلÜس تÜه 

æÇ íæ Ï کې ãقد í í   تېرæتنو هغو په لوم Üکæ ìوÜمخنی،  Ï ېÜچ  Ï سÜلæ 
ېدلاì شي ر å بÜې لÜه منظمÜې      که یÜوå ش  ،شکایت باعث  Ü وÑشÜي ج

æÏÑÇ æÇ æÇ قضایي ìخه نه شي ختمېد  ن ÇÏیماثباÊ تÏ  Ü. سیاسي قوې 
íیجابوÇ،  وږÜچې م Ï  رÜنو     ه Üان æ  æلایÜت æ æÇلسÜوÇل پÜه   æ æÇپÜوهې

وÑ ثباÏ Ê چې æ Ïنیسو ÇÏسې تدÇبیر  åÑولو لپا   .íæ ین
 Ï هÜÜÜÜÜک  ÜÜÜÜÜې سÜÜÜÜÜسÇÏتÇتر æÇ هÜÜÜÜÜه طرحÜÜÜÜÜو  یژۍ پÜÜÜÜÜي کولÜÜÜÜÜدې  پلÜÜÜÜÜبان

æ ÜÜه پÜÜر     ÇصÜÜلي مرکÜÜز  نیÜÜونېتصÜÜمیم  نÜÜو æ ،ÏتÜÜوÇنې  بÜÜه پÜÜه طبیعÜÜي تو
ونو  ÜÜÜي بنسÜÜÜمنیتÇ انيÜÜÜفغÇ    áæیجې ډÑدÜÜÜه تÜÜÜپ æÇ يÜÜÜز شÜÜÜدې متمرکÜÜÜبان

Ï هÜÜي   بÜÜه شÜÜا کمÜÜړتیÇ æÇوÜÜو قÜÜلÇیو خپÜÜل ÇسÜÜتقلاá   چÜÜې مÜÜوږ بÜÜه بیÜÜا Ï   ،ن
æÇ و   .ساتلو Çصلي ساتندæیاä شو Ï ملي 
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  :ن７يوال３ اقتصادي مرست３. ٥

Ï ځÑæ نÜÜÜÜر نÜÜÜÜو مبصÜÜÜÜلÇیو مÜÜÜÜن یÜÜÜÜوÇ åجمÜÜÜÜاع   تÜÜÜÜر ینوÇفغانÜÜÜÜانو æÇ ن
 æÇ åÏ åÏوÜÜÜموج   ÑæاÜÜÜې بÏ هÜÜÜÜې پæÇوÜÜÜخ åړÇæÏ íÏ،   äتاÜÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜې پÜÜÜÜچ

Ï ېÜÜÜو کÜÜÜلÇیو Ï  ìÏلیÜÜÜل یÜÜÜې ÇÏ  یÜÜÜو. ÇغېÜÜÜز محسÜÜÜوÓ نÜÜÜه ìÏ  مرسÜÜÜتو ن
Ï ېÜÜچ  Ï تهÜÜا مرسÜÜمریکÇ        يÜÜې عملÜÜاټ کÜÜه چوکÜÜپ ãاÜÜنظ íÏÇÏÑÇرÜÜق åوÜÜی
شÜÜÜرکتونو  همÜÜÜدغو مرسÜÜÜته بېرتÜÜÜه Ï %90خÜÜÜه تÜÜÜر %60چÜÜÜې لÜÜÜه  ،شÜÜÜوې

کÜÜه   ،خلÜÜک تÜÜرې بÜÜې برخÜÜې پÜÜاتې Ò     íÏمÜÜوږ æÇ دلې åÏېÜÜجÜÜوáÇ تÜÜه لو 
ÜÜو  قÜÜرÏÇÏÑÇ یÜÜو æ تÜÜر لÜÜه پن æÇ í لاسÜÜو شÜÜپ ÜÜا تیرېÜÜبی Ï   رکتÜÜاني شÜÜفغÇ

  Ï ېÜÜي چÜÜ ÇÑ هÜÜت Óه ډ     لاÜÜخ ÜÜت بیÜÜه یÜÜې لÜÜه ÇغېÜÜز  ÜÜه æÇ íæېÜÜل ی  åر 
پÜÜÜÜه نتیجÜÜÜÜه کÜÜÜÜې نÜÜÜÜه ÇفغÜÜÜÜاæÇ äنÜÜÜÜه هÜÜÜÜم ÇمریکÜÜÜÜایي چÜÜÜÜاÇæÑکي پÜÜÜÜه Ïې     

í ÜÜÜه کÜÜÜوæÇ í   ،پÜÜÜوهې ÜÜÜوک  لاÓ قÜÜÜرíÏÇÏÑÇ پÜÜÜه   کومÜÜÜه برخÜÜÜه Ï  چÜÜÜې 
åÏ کې¿  

Ï هÜÜÜ یÜÜÜوÇلې ÑÇÏÇې لÜÜÜه خÜÜÜوÇ  تفتÜÜÜیش Ç ÏمریکÜÜÜا Ï Ï ،سÜÜÜاíÑ پÜÜÜه تو ن
ÇÏ åوÜÜÜÜش åدÜÜÜÜن خÜÜÜÜه تÜÜÜÜر  2007چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه  ،ر  áاÜÜÜÜ2008 ک Ï ېÑوÜÜÜÜپ áاÜÜÜÜک 

Ï اÜÜÜمریکÇ توÜÜÜم  مرسÜÜÜقÑ وعيÜÜÜر 5،5مجمÜÜÜلÇډ åÏÑاÜÜÜمیلی æ ،Ï ېÜÜÜچ ÏاÜÜÜی 
 ÏÇوÜÜÜÜÜهې íوÜÜÜÜش Ï اعÜÜÜÜÜفÏ  æÇوÜÜÜÜÜبهرنی æÇ وÜÜÜÜÜتونÑÇÒæ Ï æÑاÜÜÜÜÜچ Ï  وÜÜÜÜÜلÇیو ن

 ÇÏ خÜÜÜو ،دلېېÜÜÜلÜÜÜه خÜÜÜوÇ عملÜÜÜي ک   USAIDمسÜÜÜتقلې ÑÇÏÇې  Ï مرسÜÜÜتو
 شÜÜÜل شÜÜÜوې æې æÇ ېنÜÜÜو ææرæ قرÏÇÏÑÇېÜÜÜخÜÜÜه پÜÜÜه ډ  æÑÒ 26مرسÜÜÜتې لÜÜÜه  

Ïې  ÜÜÜ48ن  Ï ېÜÜÜی äاÜÜÜیÏÇÏÑÇقر åÑÒ  وÜÜÜي کولÜÜÜعمل ÑÇæ هÜÜÜمÐ ææ،   هÜÜÜر پÜÜÜ م
       ÏوÜÜموج ãÇرÜÜ æاتي پرÜÜمعلوم ãوÜÜې کÜÜسÇÏ ېÜÜک áاÜÜدې حÜÜهم  æ هÜÜې  ، نÜÜچ

 Ï ېÜÜÜه کÜÜÜه نتیجÜÜÜز پÜÜÜغېÇ توÜÜÜمرس í ÜÜÜک ãوÜÜÜو . معلÜÜÜ  پÜÜÜه همÜÜÜدې ترتیÜÜÜب 
Çډ åÏÑاÜÜÜÜرمیلیÜÜÜÜل Ï æرÜÜÜÜ رÇمونÜÜÜÜو مل æایي پرÜÜÜÜختیÇو پرÜÜÜÜم  ملتونÜÜÜÜه هÜÜÜÜت

íÏ íشو á ندې نه Ñæ، íÏک ر   .چې مشخصې نتیجې یې 
ې æÑæسÜÜÜته  تÜÜÜر ÜÜÜ یÜÜÜوÇلې ج ÜÜÜرæ ملتونÜÜÜو   ،æÏیمÜÜÜې ن چÜÜÜې کلÜÜÜه مل
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ÇÏ  وÜÜÜÜÜن á ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜت موخÜÜÜÜÜه یÜÜÜÜÜې پÜÜÜÜÜه تخنیکÜÜÜÜÜي   ،ډáæ مؤسسÜÜÜÜÜاÇÑ Êمن
  .سمبالوæÑæ æ áسته پاتې هېوæÏÇنو æ Ïسایلو

یوÇلÜÜÜÜو پÜÜÜÜه æÇسÜÜÜÜنیو رåÏæ å ېÜÜÜÜې تخنیکÜÜÜÜي ظرفیÜÜÜÜت ډکÜÜÜÜ شÜÜÜÜرÇیطو ن
åÏ ې ÜÜک،  æÇ انهÜÜسÇ هÜÜپ     ÏÇوÜÜایي هېÜÜپرمختی åوÜÜه یÜÜه لÜÜه طریقÜÜنÇÒÑÇ  هÜÜخ

ÇفغانÜÜانو  چÜÜې ژæنÜÜدì مثÜÜاá یÜÜې Ï   ،دìÇ شÜÜيېÜÜبÜÜل تÜÜه ظرفیتونÜÜه Çنتقال  
Ï ìÏ áنتقاÇ ظرفیت.  

Ï اکوÜÜÜاین پÜÜÜلوم  æÇ انوÜÜÜاین پاکÜÜÜم äاÜÜÜفغÇ ېÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜاتو پÜÜÜمؤسس 
  ÇدÜÜÜت پیÜÜÜوړ ظرفیÜÜÜل æÇ ìÏ ì ÜÜÜک ÇدÜÜÜهم ìÏ لÜÜÜلیÏ، ېÜÜÜه ډ  چÜÜÜن پÜÜÜنÜÜÜېæر 

کÜÜÜې ÇفغانÜÜÜاä پÜÜÜه مشÜÜÜوÑتي کÜÜÜاæÑنو بوخÜÜÜت    مÜÜÜاین لرæنکÜÜÜو هېوæÏÇنÜÜÜو 
íÏ .  

  Ï ېÜÜÜÜÜی áاÜÜÜÜÜل مثÜÜÜÜÜین بÏ áاÜÜÜÜÜپ   Ï ېÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜسæه پرÜÜÜÜÜولې پÜÜÜÜÜس  äاÜÜÜÜÜفغÇ
åÏ å کاÑپوهÜÜÜانو ÜÜÜنæ هÜÜÜفعال، Ï ېÜÜÜه چÜÜÜاتو کÜÜÜامي قطعÜÜÜب  نظÜÜÜه ترتیÜÜÜپ

  Ï نکوæکوÑاÜÜک äاÜÜفغÇ ېÜÜک Ï اتوÜÜمونو معلوم ÜÜې ډ   سیسÜÜه کÜÜه برخÜÜپÜÜر ې
ÜÜه ېچÜÜې پÜÜه نیپÜÜاá کÜÜې Ïې تÜÜه ÇړتیÜÜا پ   کلÜÜه  æÇ ظرفیÜÜت ترلاسÜÜه کÜÜ  لÜÜوړ

 Ï ېÜÜÜچ åوÜÜÜتانو شÜÜÜسæما Ï æÇوÜÜÜق ææÇ  رÜÜÜت تÜÜÜلæÏ Ï نÜÜÜه   مÜÜÜسæولې پرÜÜÜس
ÜÜه شÜÜي  رæملتونÜÜو کÜÜې Ï شÜÜوí هېÜÜوÏÇ  پÜÜه ÐکÜÜر ، نÜÜو هغÜÜه مهÜÜاá  ین  مل
ÜÜتل   لÜÜه ÇفغانÜÜانو  Ç æÇفغÜÜاæ ä مسÜÜؤáæ یÜÜو  پÜÜه Ïې پرæسÜÜه  چÜÜې یÜÜې æغو

  í ÜÜÜک æ äæ ÜÜÜ  چÜÜÜې æÑÇپÜÜÜایي æÇ  شÜÜÜوå چÜÜÜې هغÜÜÜه کÜÜÜاÑ    پایلÜÜÜه ÇÏ. کÜÜÜې 
پÜÜه  پÜÜه شÜÜل چنÜÜدå لÜÜوړå بیÜÜه کÜÜاÇ åæفغÜÜاä متخصصÜÜینو        اÑپوهÜÜانونوÑک

ÜÜه بیÜÜه تÜÜر   ی  åدÜÜل چنÜÜو شÜÜر   هغÜÜت áæاک ډÜÜغېزنÇ رÜÜه ډېÜÜپ  ÜÜک åرÜÜس .ÇÏ  ېÜÜچ
مÜÜÜن  تÜÜÜر ÒمÜÜÜوږ ،شÜÜÜرÇیط سÜÜÜرÑæ åتÜÜÜه ÇæلÜÜÜی لÜÜÜرí   رېÜÜÜنیپÜÜÜاá ډ Ò æÇمÜÜÜوږ
ÜÜÜÜې شÜÜÜÜوې æÇ íÏېÜÜÜÜډ ین رتیÜÜÜÜاæې  رتیÜÜÜÜاæې ÇÏ Ï رې مل Ïې لامÜÜÜÜل  مل
 ÇæÏړå بÜÜÜÜرÏæÇ Þ  خÜÜÜÜه نیپÜÜÜÜاá لÜÜÜÜه متخصصÜÜÜÜینو  چÜÜÜÜې Ï ،دì شÜÜÜÜيېÜÜÜÜک

لونÜÜو ÜÜه ÇæخلÜÜو   کولÜÜو پÜÜه ÇحیÜÜا  ن کÜÜه هغÜÜوì پÜÜه Ïې برخÜÜه    ، کÜÜې 
  .رå کامیابه تجربه لرíېکې ډ
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Ï وÜÜÜÜÜÜÜې ظرفیتونÏ  Ï هÜÜÜÜÜÜÜه پرتلÜÜÜÜÜÜÜپ æرÜÜÜÜÜÜÜ پÜÜÜÜÜÜÜه íÑÇÏÇ  ملتونÜÜÜÜÜÜÜو مل
 ìæÏ لÜÜÜه کÜÜÜاÑ سÜÜÜرå لÜÜÜه Ïې چÜÜÜې Ï. رې سÜÜÜتونزې شÜÜÜتهېÜÜÜکÜÜÜې ډ ظرفیتونÜÜÜو

ìæÏ نÜÜÜÜÜه íÏ  شÜÜÜÜÜوí، خÜÜÜÜÜو رېÜÜÜÜÜکالÜÜÜÜÜه ت 7خÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜه ÇفغانسÜÜÜÜÜتاä کÜÜÜÜÜې 
ÜÜÜولنې تÜÜÜه æ ÏلÜÜÜس æÇ چÜÜÜې ÇفغÜÜÜاæÏ äلÜÜÜت æÇ ،يدلېÜÜÜتوÇن یÜÜÜوÇلې  هغÜÜÜو  ن
í چÜÜÜې   پیسÜÜÜو ÜÜÜکÑæ ÈاÜÜÜحس، Ï     ÜÜÜسÑ ÝرÜÜÜه مصÜÜÜپ ÇوÜÜÜه خÜÜÜل ìæÏدلي ې

íÏ .Ï   Ï هÜÜÜلي موخÜÜÜصÇ وÜÜÜې مؤسسÏ  ونو پیÜÜÜاæړí کÜÜÜوæÏ   áلتÜÜÜي بنÜÜÜÜس
íÏ، وÜÜÜخ Ï ìæÏ  وÜÜÜغÏ هÜÜÜرعکس لÜÜÜې پÏ ونو ÜÜÜت   بنسÜÜÜقابÑ المÜÜÜناس åرÜÜÜس

íکو.  
Ï هÜÜÜÜÜډغ ÊاÜÜÜÜÜمؤسسÜÜÜÜÜېíرÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜجÏبو å ÜÜÜÜÜل åه   ،رÜÜÜÜÜم لÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜې هغÜÜÜÜÜچ
خÜÜه تÜÜر   مر ÜÜاÏ  ìې پÜÜر Ï ìæÏ خÜÜو ،لاسÜÜه کÜÜوí  سÜÜتندæیه هېوæÏÇنÜÜو 

Ò íیاتÜÜÜÜÜه بوÏجÜÜÜÜÜه پÜÜÜÜÜر ÜÜÜÜÜل کÜÜÜÜÜه تمویÜÜÜÜÜنæÑایي کاÜÜÜÜÜخیتÇې پرÜÜÜÜÜچ  æوړÜÜÜÜÜل
æÇ ونوÜÜÜمعاش æوړÜÜÜتونو  لÜÜÜ ÜÜÜو ÏفتÜÜÜرí ل  چÜÜÜې پÜÜÜه پایلÜÜÜه کÜÜÜې í،   Ïل

æوړÜÜÜونو لÜÜÜمعاش Ï یلهÜÜÜسæ هÜÜÜو پÜÜÜخپل äÇدÜÜÜمنÑکا å ÜÜÜت تکÜÜÜلæÏ وÜÜÜه  لیکÜÜÜت
æÇ íجذبو Ñې کاÏ په Ï åلتونو سرæÏ íې ماتوæملا.  

Ï انوÜÜفغانÇ رÜÜت  Ï مÜÜن هÜÜو مÜÜغÏ اتوÜÜمؤسس Ï     ېÜÜه کÜÜه برخÜÜفافیت پÜÜش
بÜÜÜین  ملÜÜÜي æÇ رæېæÜÜÜخÜÜÜت پÜÜÜه ډ  یÜÜÜو مÜÜÜا. ÜÜÜنې موجÜÜÜوÏې íÏ ېپÜÜÜوÇ åÑند

ې، خÜÜÜوېÇند Ç ÇÏفغانÜÜÜانو کÜÜÜې Ç ÏلمللÜÜÜي مجالسÜÜÜو ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ نېÜÜÜ ÇÏ 
یÜÜÜوÇلې محکمÜÜÜې Ï ،دåېثبÜÜÜوÑæ ÊسÜÜÜپÜÜÜه خبÜÜÜرå هغÜÜÜه æخÜÜÜت   چÜÜÜې یÜÜÜوې ن

Ï ملتونو æر åکاÑکوæنکي ÑÏغل یوå مشر مل    .ي ثابته ک
ÜÜو    ی  ÜÜهلس íرÜÜی ÜÜرæ کالÜÜه پÜÜه کابÜÜل کÜÜې ÜÜ    Ïاغلی  نÜÜو ملتو مل

Ï UNOPS Ï رÜÜÜÜې مش مرسÜÜÜÜته  رæېÜÜÜÜدå چÜÜÜÜې لÜÜÜÜه ډېæ ìÏÜÜÜÜتوÇن. ÜÜÜÜ æان
æÇ í  خÜÜه لÜÜوì قرæÏÇÏÑÇنÜÜه تÜÜر   سÜÜاÒمانونو کوæنکÜÜو ÜÜه کÜÜې   لاسÜÜا یÜÜبی
æÇ äاÜÜÜفغÇ وÜÜÜلÇیو í ن ÜÜÜکÑæ رکتونوتهÜÜÜو ،شÜÜÜخ Ï Ï ېÜÜÜمحکم ÏناÜÜÜسÇ æ هÜÜÜل

 ÑوÜÜت åÏ هÜÜې پÜÜې ډ مخÜÜچ ìÏÜÜرې   æÇ يÜÜهلæ å ÜÜه بÜÜې پÜÜر یÜÜلÇلا ډÜÜغ íÏ í ÜÜک .
Ï ÏناÜÜÜسÇ ېÜÜÜر   محکمÜÜÜپ íوړÜÜÜې نومÜÜÜچ íوÜÜÜه کÜÜÜ Çه ډÜÜÜپ  ÑوÜÜÜه کÜÜÜل هغÜÜÜخپ 
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 ÑاÜÜÜ ÜÜÜولې æېېÜÜÜډ، کÜÜÜې æ بانÜÜÜدې چÜÜÜې پÜÜÜه کابÜÜÜل   ،رې ÒیÜÜÜاتې پیسÜÜÜې ل
æ ì  کÜÜه لÜÜه کÜÜوåÑ یÜÜې یÜÜو مجهÜÜز     ÜÜا سÜÜبا æÇ مېلمسÜÜتوä جÜÜوړک بÜÜه  بې

ی. لمسÜÜÜÜتیاæې ÇæÑنÜÜÜÜې æېېپÜÜÜÜه کÜÜÜÜې م ÜÜÜÜاغلی هلسÜÜÜÜ  هÜÜÜÜخ لÜÜÜÜه Ïې 
تÜÜÜه مشÜÜÜوÇ   åÑمریکÜÜÜایي æÏلتونÜÜÜو  محکمÜÜÜې ÇفغÜÜÜاæÇ ä  وخìÏ، ÜÜÜ منکÜÜÜر
ې ÜÜکÑæ،   æÇ ìÏ ãرÜÜمج ìÏ ېÜÜد چÜÜر  بایÜÜت     áوÜÜنیæ دېÜÜب لانÜÜدلي تعقیÜÜع
  .شي

Ï  توÜÜÜه    مرسÜÜÜه برخÜÜÜانو بلÜÜÜ  ÏغÜÜÜÜو æلÜÜÜس Ò  ÏمÜÜÜوږ  تÜÜÜه تللÜÜÜې Ç   æÇنجو
ÜÜÜتنې  پÜÜÜه هکلÜÜÜه هÜÜÜم شÜÜÜکمن æÇ ìÏ کÜÜÜاæÑنو Ï نÜÜÜاæÏلتي سÜÜÜاÒمانونو پو

íرÜÜÜل .Ï ېÜÜÜه کÜÜÜې پÜÜÜاټ چÜÜÜې چوکÜÜÜسÇÏ هÜÜÜو، کÜÜÜملتون æرÜÜÜ اæÏلتي نÜÜÜ مل
æÇ مانونوÒاÜÜÜÜس Ï Ï تÜÜÜÜلæÏ æولنیزÜÜÜÜ ونو ډáæ  کاæÑنÜÜÜÜه پÜÜÜÜه مÜÜÜÜؤثر بنÜÜÜÜÜس

    íرÜÜÜه لÜÜÜن ÏوÜÜÜجæ يÜÜÜه شÜÜÜلتي     . پرتلæÏاÜÜÜې نÜÜÜچ ìÏ åدÜÜÜې عقیÏ هÜÜÜس پÜÜÜلæ
یÜÜÜÜÜوÇلې  کÜÜÜÜÜې شÜÜÜÜÜفافیت نÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜرæÇ í  سÜÜÜÜÜاÒمانونه پخپلÜÜÜÜÜو کÜÜÜÜÜاæÑنو ن

í نامؤثر رېمرستې په ډ ې   .ډáæ ل
Ï هÜÜÜاکو کÜÜÜغېزنÇ وÜÜÜلتونæÏ اموÜÜÜنÑکا æ ÜÜÜکæ ãاÜÜÜه پÜÜÜت í  ،ÇÑتÜÜÜه جÜÜÜوتې
ÜÜÜانه پرÇخیتÜÜÜایي موخÜÜÜه æÇ  چÜÜÜې æÑ åوÜÜÜې یÜÜÜه چÜÜÜلتونæÏ هÜÜÜیم  هغÜÜÜ  íوÜÜÜق

 Ï ېÜÜÜی åرÜÜÜس ÈالیتوÜÜÜه بریÜÜÜپ íرÜÜÜو لÜÜÜتو بهرنیÜÜÜمرس ÑاÜÜÜختیÇ  ېÜÜÜک Óه لاÜÜÜپ
æÇ ìÏ خیستیÇ åÏ ې   .سمه ÇستفاåÏ یې ترې ک

æÇ äاÜÜÜÜÜر  جاپÜÜÜÜÜه تÜÜÜÜÜنæÏÇایي هېوÜÜÜÜÜپæÑÇ   ې ÜÜÜÜÜ یÜÜÜÜÜوÇلې ج æÏیمÜÜÜÜÜې ن
ÇÏسÜÜÜې  Ï کÜÜÜې بریÜÜÜالي شÜÜÜي æÇ   چÜÜÜې پÜÜÜه Ïې کÜÜÜاÑ   ،دáېæÑæÜÜÜسÜÜÜته æتوÇن

ÜÜÜÜغېزمنÇÏÇو هېوæوÜÜÜÜي  نÜÜÜÜ ر æ áاÜÜÜÜمث،  ÇÏ هÜÜÜÜه کÜÜÜÜک  äÇÑæ هÜÜÜÜنæÏÇهېو
ææ مÜÜÜه íوÜÜÜو ،شÜÜÜر  خÜÜÜې پÜÜÜه یÜÜÜ لÜÜÜه Ïې منجلابÜÜÜه  ÜÜÜاæÇ åæ ì بشÜÜÜرí پان
  .ææÇÑتل
اپوÑ لي کوÑیÜÜÜا،ېسÜÜÜو هغÜÜÜه بÜÜÜې ÒæلÜÜÜه هېوæÏÇنÜÜÜه   مالیزیÜÜÜا æÇ سÜÜÜین

ææ ،Ï ېÜÜÜه   چÜÜÜیانونÒ ختÜÜÜې سÜÜÜې یÜÜÜرڅ کÜÜÜه تÜÜÜې پ ÜÜÜ یÜÜÜوÇلې ج æÏیمÜÜÜې ن
æÇ áدÜÜÜلیæ     ÜÜÜه کÜÜÜم ترلاسÜÜÜکي هÇوÜÜÜې خپلÜÜÜې چÜÜÜه یÜÜÜکل ÏاÜÜÜفس íÑÇÏÇ هÜÜÜل å 
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 Óلا åرÜÜÜÜس æÇرÜÜÜÜې،ææ äÇو Ï مÜÜÜÜا هÜÜÜÜر بیÜÜÜÜ  یÜÜÜÜوå پیÜÜÜÜاæړí مشÜÜÜÜرتابه Ï م
یمونÜÜÜÜه ÇیجÜÜÜÜاÏ، دáېÜÜÜÜپÜÜÜÜه برکÜÜÜÜت æتوÇن لرلÜÜÜÜو  íÑاÜÜÜÜې کÜÜÜÜچ æÇ  انهÜÜÜÜ æÑ

   í ÜÜه کÜÜت  æÏلÜÜت Ï پÜÜریÜÜې چÜÜې پÜÜه تÜÜرڅ کÜÜې     ،پرÇختیÜÜایي مÜÜوخې ÇÑمن
ینÜÜÜ شÜÜÜو خلکÜÜÜو  ÑæاÜÜÜب. ÒÇÑÇدÜÜÜا همÜÜÜپæÑÇ هÜÜÜپ ÜÜÜیرلنÇ ېÜÜÜک æÇ Ç پانیاÜÜÜس
ÜÜÜې لیÜÜÜېÜÜÜهÜÜÜم ډ Ñæ دېÜÜÜرې بíÏ ر ،دليÜÜÜ ۍ پÜÜÜه نیمÜÜÜایي ېÜÜÜشÜÜÜلمې پ Ï م

ÜÜÜÜه Ï    ،دáېÜÜÜÜکÜÜÜÜې ÇæÏړå هېوæÏÇنÜÜÜÜه æتوÇن  نظÜÜÜÜاã  چÜÜÜÜې پÜÜÜÜه ÇساسÜÜÜÜي تو
í   .جوړæنې طریقې عملي ک

Ï وÜÜÜÜلÇیو رÇمونÜÜÜÜو Ï بنسÜÜÜÜ مÜÜÜÜا پÜÜÜÜر تجربÜÜÜÜو Ïې ن æي پرÜÜÜÜه  ملÜÜÜÜطرح
æÇ دېÜÜنÇړæ Ï  رÜÜې پÑÇÏÇ اليÜÜنتقÇ    وÜÜین وæÑنو  مهÜÜاá مÜÜې پÜÜه  کÜÜې   سÜÜک

å ÜÜÜÜÜÜي کÜÜÜÜÜÜعمل .،äتوÜÜÜÜÜÜي پیوسÜÜÜÜÜÜمل æÇ ÊÇابرÜÜÜÜÜÜي مخÜÜÜÜÜÜاتي  ملÜÜÜÜÜÜمعلوم
رÇمونÜÜÜÜو Ï ملÜÜÜÜي æÇ æÏÑÇ ملÜÜÜÜي æÑغتیÜÜÜÜا ي،جکنÜÜÜÜالو æې پرÏ  åÑکاÜÜÜÜ

íÏ ېÜÜÜÜÜÜÜ ÜÜÜÜÜÜÜرæ ملتونÜÜÜÜÜÜÜو، نÜÜÜÜÜÜÜاæÏلتي سÜÜÜÜÜÜÜاÒمانونو چÜÜÜÜÜÜÜې Ï ،ن  æÇ مل
یوÇلÜÜÜو مبصÜÜÜرینو   پÜÜÜه پرتلÜÜÜه ÇÏ  قرÏÇÏÑÇیÜÜÜانو رÇمونÜÜÜه Ï ن æپر  ÇوÜÜÜه خÜÜÜل 

í   .بریالي áæÒÑÇ کې
Ï رÜÜې تÏ  ÇÏ ېÜÜچ ÜÜو  نÜÜه یÜÜمونÇر æپر ÜÜل   íرÜÜم لÜÜتونزې هÜÜو ،سÜÜخ 

ÜÜÜرÏ ãÇپ کÜÜÜه چېÜÜÜرې یÜÜÜو  æو  رÜÜÜي موخÜÜÜي ملÜÜÜقعÇæ Ï  وÜÜÜکول åرÜÜÜترس  åÑاÜÜÜلپ
 نÜÜÜو ،خÜÜÜه پÜÜÜه کÜÜÜې ÇسÜÜÜتفاæ åÏشÜÜÜي لÜÜÜه ÇفغÜÜÜاä ظرفیتونÜÜÜو شÜÜÜي æÇ جÜÜÜوړ

íېنتیجه یې ډ ندې ر  Ñژ åر.  
ÜÜرãÇ مطÜÜرæÇ Í   یÜÜو ÜÜل چÜÜې مÜÜوږ   هÜÜر  æي پرÜÜد ملÜÜنÇړæې åæاÜÜه  ،کÜÜپ

í سÜÜÜÜر   æÏلتونÜÜÜÜو Ï کÜÜÜÜې بÜÜÜÜه ÑæتÜÜÜÜه مرسÜÜÜÜتندæیه سÜÜÜÜاÒمانونو æÇ   لÜÜÜÜوم
ÜÜÜر ،لکتÜÜÜ شÜÜÜک پÜÜÜه نظÜÜÜر رÇمونÜÜÜو  چÜÜÜې پÜÜÜه عمÜÜÜل کÜÜÜې ÏکلÜÜÜه بÜÜÜه  م æپر

 ìæÏ بÜÜÜÜÜه هÜÜÜÜÜم خپلÜÜÜÜÜې مرسÜÜÜÜÜتې پÜÜÜÜÜه ÏغÜÜÜÜÜو نÜÜÜÜÜو مؤثریÜÜÜÜÜت ثابÜÜÜÜÜت شÜÜÜÜÜو،
ې ونو کې عیاÑک   .چوکا

 بهرنیÜÜÜو مرسÜÜÜتو چÜÜÜې کÜÜÜه غÜÜÜوÇړÇÏ íæ، Ï æ بایÜÜÜد رí مÜÜÜوېÜÜÜنتیجÜÜÜه 
چÜÜÜې  æلÜÜÜرÏ æې تÜÜÜوäÇ هÜÜÜم بایÜÜÜد Ï نÜÜÜو، لاÓ لانÜÜÜدې æنیسÜÜÜو ÇنسÜÜÜجاã تÜÜÜر
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æÇ دېÜÜÜنÇړæ هÜÜÜمونÇر æي پرÜÜÜمل æ ÜÜÜي کÜÜÜه ت. عملÜÜÜپÜÜÜېæو رÜÜÜې  بحثونÜÜÜوکÜÜÜم 
í پ یÜÜÜو ÜÜÜان  ÜÜÜېلíÏ í ÜÜÜدې کÜÜÜنÇړæ نهæÏنهاÜÜÜې  ،شÜÜÜیله یÜÜÜسæ هÜÜÜې پÜÜÜچ

æ کولی شو یوÇلې مرستې تنظیم ک   .ن
 Ï    کÜÜÜس ìړæاÜÜÜپی äاختماÜÜÜي سÜÜÜمل åوÜÜÜتیÑو  åÏ اÜÜÜړتیÇ اتيÜÜÜوږ حیÜÜÜمÒ. 

 ÏÇوÜÜر هېÜÜتو   هÜÜو مرسÜÜلÇیو ÜÜه ÇخیسÜÜتې  چÜÜې لÜÜه ن ÏلیÜÜل یÜÜې   یÜÜو ،خÜÜه 
Ï   Ñو کÜÜÜه چÜÜÜې   ،ÑÏلÜÜÜوíÏ áÏ یÜÜÜوå قÜÜÜوí سÜÜÜاختماني قÜÜÜرíÏÇÏÑÇ سÜÜÜک

لÜÜÜوÑېÜÜÜموجوÏیÜÜÜت کÜÜÜې یÜÜÜې پÜÜÜه ت پÜÜÜه نÜÜÜه  æر æوÜÜÜکلون Ï ېÜÜÜک  äتاÜÜÜفغانسÇ
چÜÜÜÜې ژمنÜÜÜÜه شÜÜÜÜوې پیسÜÜÜÜې    ،دåېÜÜÜÜبیÜÜÜÜا پÜÜÜÜه Ïې æنÜÜÜÜه توÇن   æÏلÜÜÜÜت بیÜÜÜÜا، 

íوÜÜ یÜÜوå قÜÜوí ملÜÜي   خبÜÜرå هÜÜم لÜÜه پامÜÜه مÜÜه غÜÜوíæÒÑ چÜÜې Ï    خÜÜو æ، ÇÏل
Ç æÇ åصÜÜولو Ï تÜÜدÑÇکاتو وÑ لپÜÜاÏ åÑتسÜÜاختماني سÜÜک  ÜÜک åÏÒ Ï 

  æÇ ونېÜÜکÑæ ÈاÜÜو، حسÜÜو   مناقصÜÜنینÇه قوÜÜمÒلا æÑوÜÜوړ نÜÜت ظ لÜÜرفی
ìÏ حتمي شرط áلر.  

  
  :／هبشري پان. ٦

Ï انوÜÜÜپوهÑکا Ï ه تÜÜÜې پÜÜÜه مخÜÜÜین لÜÜÜتخمÜÜÜېæو 7رÜÜÜکلون  åæÏ ېÏ ÜÜÜې نÜÜÜک
   Ï تهÜÜÜÜه مرسÜÜÜÜلÇیو فنÜÜÜÜي  æÇ بهرنیÜÜÜÜو متخصصÜÜÜÜینو  میلیÜÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜÜÜرå ن

ÜÜÜوá شÜÜÜوې åÏ   نÜÜÜوæÇ æÑ معاشÜÜÜاتو پÜÜÜر مÜÜÜاهرینو ÜÜÜر ،مصÜÜÜاÑفو ل لÜÜÜه  م
 سÜÜÜیمې Ç æÇفغانسÜÜÜتاä هÜÜÜې پوهنتÜÜÜوä هÜÜÜم æÇ   ÏسÜÜÜه Ï بÜÜÜدå شÜÜÜامته تÜÜÜر  

 ÜÜرنÜÜÜر ۍ پÜÜÜبÇبر ìÏ هÜÜÜه نÜÜÜکچ æÇ ìوÜÜÜش Ï وږÜÜÜمÒ ئله لاÜÜÜت مسÜÜÜظرفی íÑاÜÜÜک 
å پÜÜÜاتې åÏ   تÜÜÜر ÜÜÜم جنجÜÜÜه هÜÜÜسæÇ . رÜÜÜه تÜÜÜک    áÇوÜÜÜی Ïې لÜÜÜس چنÜÜÜدÒ åیÜÜÜاÊ ن

æÇ äÇÑلاکاÜÜÜÜوږ سÜÜÜÜمÒ يÜÜÜÜشÇÑ مÜÜÜÜاهرین هÜÜÜÜم æÇ ÏاÜÜÜÜقتصÇ ،تÜÜÜÜلæÏ  هÜÜÜÜولن
Ï ېÒÇوÜÜÜÜغ    یÑ يÜÜÜÜه شÜÜÜÜت نÜÜÜÜیÏه موجوÜÜÜÜپ ìوÜÜÜÜهغÜÜÜÜدلیې،   Ï ېÜÜÜÜه چÜÜÜÜک
ی ÜÜÜد زبنسÜÜÜل بایÜÜÜعام åدÜÜÜعم äدلوÜÜÜب íæ äاÜÜÜفغانÇ هÜÜÜپخپل .Ï Ï ÝدÜÜÜې هÏ 

æړæÇÑ هÜÜÜÜت Óوږ لاÜÜÜÜم åÑاÜÜÜÜلپ ÜÜÜÜه پÜÜÜÜه تÑاÜÜÜÜک åÏ، Ï áæومي ډÜÜÜÜه عمÜÜÜÜې پÜÜÜÜچ 
ونو ولÜÜÜو پÜÜÜوهې پÜÜÜر  ÜÜÜبنس æÇ  Ï áæډ í ÜÜÜان æ لÜÜÜوړæ پÜÜÜه  ÜÜÜک åÏÒ  رÜÜÜپ
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æ   . مؤسساتو لویه پاملرنه æک
Ï æÇ هÜÜÜمهال بشÜÜÜرí  مهالÜÜÜه پلانونÜÜÜو لÜÜÜه مخÜÜÜې بایÜÜÜد æÇ ÏږÏ ملÜÜÜي من

Ï ې æ   پیÜÜاæړې کولÜÜو  ÒæÑ æÇلÜÜو پÜÜان ÜÜک åرÜÜبÇه برÜÜمینÒ .ÜÜر کÜÜکÐ رېÜÜه چې 
Ç æفغÜÜÜاä پوهنتونونÜÜÜو Ï شÜÜÜوåæÏ í میلیÜÜÜاåÏÑ ډÇلÜÜÜر ÜÜÜک åÏÒ æÑوÜÜÜن æÇ رÜÜÜپ 

æÑاÜÜل چÜÜېìÇæ دلي،    ÜÜه لنÜÜې پÒÇوÜÜه یÜÜن    æÇ áاÜÜمه  مهÜÜاá بلکÜÜې پÜÜه من
ÏږæÇ موږÒ کې به هم áمها Ï ېډæنو رæÏÑÏ ÇæÏ ìÇæ.  
Ï نیوÜÜÜÜسæÇ  ایلوÜÜÜÜسæ يÜÜÜÜر تخنیکÜÜÜÜو  پÜÜÜÜی ÜÜÜÜت   بنسÜÜÜÜلæÏ اکÜÜÜÜغېزنÇ

رÇÒÑÇ åنÜÜه  ېÜÜلپÜÜاåÑ پÜÜه ډ لÜÜو لوړæ کیفیÜÜت Ï پÜÜوهنې Ï چÜÜې Ï ،کÜÜولی شÜÜي 
í   .بیه ÇقدÇماæ Êک

ì   مخÜÜÜه مÜÜÜو  ÓÑÏ چÜÜÜې Ï بعیÜÜÜد  ÜÜÜرې کÜÜÜث پÜÜÜیلي بحÜÜÜتفص، Ï وÜÜÜغÏ 
ۍ ÜÜ .Ï   Ïه مثÜÜاìÏ á  کÜÜاæÑنې یÜÜو  Ï تخنیکÜÜي æسÜÜیلو  ÜÜې نÜÜچ åÑاÜÜې لپÏ 

ÜÜمÒت ولاÜÜو ومرسÜÜکولÑæ æÇ وÜÜړیکÇ وÜÜول æ   ین ÜÜانع کÜÜه قÜÜت   åÏ هÜÜمÒو لاÜÜن
Ï ېÜÜÜچ  Ï ې یتÜÜÜوÈ پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې یÜÜÜوå   خپلÜÜÜې بشÜÜÜرí پÜÜÜان سÜÜÜې ÇÏ لوم

 æرÜÜÜلæ اعÜÜÜجمÇ يÜÜÜتر ، ملÜÜÜس åوÜÜÜه یÜÜÜته پÜÜÜسæÑæ ېÜÜÜه   چÜÜÜبدل ãÇرÜÜÜ æي پرÜÜÜمل
  .شي

  
  :مارك５ جوړونه. ٧

  ÏÇوÜÜÜې هېÜÜÜسÇÏ ېÜÜÜه  Ï ېÏ ېÒÇوÜÜÜې یÜÜÜته چÜÜÜو نشÜÜÜلÇیو  پÜÜÜر مرسÜÜÜتو ن
Ï ÜÜÜد  مÜÜÜنæا ژÜÜÜهوس  íæ ìوÜÜÜتن شÜÜÜ .  رÜÜÜه تÜÜÜخ سÜÜÜپانیا Ç لÜÜÜه کوÑیÜÜÜا 

Ï ېÑوÜÜÜÜد   پÜÜÜÜنæژ íÏاÜÜÜÜقتصÇ هÜÜÜÜپ ìæÏ     áاÜÜÜÜه مهÜÜÜÜهغ äدلوÜÜÜÜب ìوÜÜÜÜې لÜÜÜÜک
تÜÜÜه شÜÜÜو ÇساسÜÜÜي طرحÜÜÜې عملÜÜÜي  ÑکیÜÜÜ جوړæلÜÜÜوما چÜÜÜې ÇÑ ،Ï ìæÏمن

ې ÜÜÜوږ. کÜÜÜمÒ  نیوÜÜÜسæÇ هÜÜÜیطو پÇرÜÜÜو    شÜÜÜ ÇصÜÜÜله  کÜÜÜې پÜÜÜه Ïې برخÜÜÜه کÜÜÜې 
ت لرì íان ÒÑÇ:  

ÜÜÜر Ò ÏمÜÜÜوږ Ñæ ÏکÜÜÜاíæ لپÜÜÜاåÑ بایÜÜÜد  Ï کوکنÜÜÜاÏ æÑ –الـــف ژæنÜÜÜد  بز
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í سÜÜÜویه هغÜÜÜه حÜÜÜد ÜÜÜت æبÜÜÜایلي  ،تÜÜÜه ÑæسÜÜÜې ÒÑÇ هÜÜÜتÑæ ÑاÜÜÜې کوکنÜÜÜچ .Ï 
ÜÜÜر æ ÏیلÜÜÜي چÜÜÜې ÒمÜÜÜوږ   مخÜÜÜه مÜÜÜو  نÜÜÜی عایÜÜÜد  بز Ñæ  ÜÜÜوس و بایدلÜÜÜه پن
  . شي ته لوړ Çفغانیو 200خه  Çفغانیو

ÇÏ دÜÜÜعای Ï ېÒÇوÜÜÜه یÜÜÜن áæرÜÜÜبÇبر æÇ يÜÜÜه فزیکÜÜÜې پÜÜÜا کرنÜÜÜېربنÒ íرÜÜÜبش 
íړÇوÜÜÜغ áوÜÜÜه کÜÜÜون کÜÜÜوá  منظمÜÜÜو بÜÜÜاæÑÇÒنو پیÜÜÜدÇ بلکÜÜÜې Ï ،بانÜÜÜدې پان

  .åÏ یې هم سترÇ åړتیا
نی سÜÜÜÜتر و قÜÜÜÜوæÇ åÏ å بÜÜÜÜاÏ ÑÇÒ پÜÜÜÜه Ïې æخÜÜÜÜت کÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ لÜÜÜÜوم  نÜÜÜÜا

 ÜÜÜÜپ ÜÜÜÜ  خپلÜÜÜÜې کرنÜÜÜÜې بÜÜÜÜاìæÏ  ÑÇÒ بانÜÜÜÜدې Ï چÜÜÜÜې پÜÜÜÜر  ،ìÏ کÜÜÜÜاÑه کو
ج هېوæÏÇنÜÜÜه خلÜÜÜی ÇیÜÜÜرÏ æÇ äÇ هنÜÜÜد، چÜÜÜین، æÏیÜÜÜم بÜÜÜاÑÇÒ مÜÜÜو  . ژنÜÜÜوېæپ

íÏ، وÜÜÜخ  Ï وÜÜÜتوک æزÜÜÜکرنی Ï  دÜÜÜبای åړÇ هÜÜÜې پÜÜÜو  بیÜÜÜش åوÜÜÜلي  ، پÜÜÜصÇ ېÜÜÜچ
Ï ئلهÜÜمس   Ï ېÜÜه بلکÜÜت نÜÜکمی æÇ åÏ تÜÜکیفی Ï     هÜÜم پÜÜا هÜÜبی áæوړÜÜت لÜÜکیفی

Çپید åړÇ ېÑې پو   .کوí بشرí پان
  ÑÇÒاÜÜÜیم بÜÜÜېÑÏ  اÜÜÜپæÑÇ وÜÜÜم åÏ، وÜÜÜخ ÑÇÒاÜÜÜې بÏ  ډ áکوÇدÜÜÜپی åÑه لاÜÜÜتÜÜÜرې 

 íړÇوÜÜÜت غÜÜÜحمÒ ،وÜÜÜی ÇÏ انسÜÜÜچ  Ï اÜÜÜپæÑÇ ېÜÜÜچ ìÏ Ï وÜÜÜینæو  هیرÜÜÜتÇÏÑÇæ
 æÇ ìÏ زÜÜتر مرکÜÜس Ï هÜÜک æÑاÜÜکوکن Ï  وÜÜکول åوÜÜمح     äلاÜÜپ ãوÜÜوږ کÜÜم åÑاÜÜلپ

æÇ æرÜÜلæ      í ÜÜي کÜÜریکه عملÜÜه شÜÜپ åرÜÜسÇÑ ېÜÜی ìæÏ،  وÜÜه    نÜÜب åوÜÜپل åوÜÜه یÜÜل
ÜÜه æÇ íæ     æÇ íæ مÜÜؤثر  تÜÜه Ï هÜÜم بÜÜه æÑÇپÜÜا  لÜÜه بلÜÜه پلÜÜوå بÜÜه هÜÜم ÒمÜÜوږ پÜÜه 

Ï ینوæهیر Ïتو Þشي سوړ بهیر قاچا .  
ÑÇÒاÜÜÜب ãÑوÜÜÜو لÜÜÜم æÇ اÜÜÜمریکÇ ÇاډÜÜÜکان íÏ، Ï ېÜÜÜچ æ نسÜÜÜاجې  ÜÜÜان

ÜÜرí صÜÜنعتونو  ÑÒ æÇ   ÑÇÒاÜÜې بÏ یلهÜÜسæ هÜÜو    پÜÜولی شÜÜه کÜÜه مخÜÜه  ، تÜÜک
æÇ íرÜÜÜ ÑÒ  Ï áÇوÜÜÜمÇ اجيÜÜÜنس   æÇ پکÜÜÜه سÜÜÜه کبلÜÜÜل äÒæ Ï    åوÜÜÜه پلÜÜÜې لÜÜÜبی
íÏ هÜÜÜنÇÑÏ،    رÜÜÜه تÜÜÜ  نÏ Ï ÜÜÜې تÜÜÜر ÇخیسÜÜÜتلی شÜÜÜو، Ï ې چÜÜÜې لاÒمÜÜÜه 
وÑمخÜÜÜاب لÜÜÜه هنÜÜÜد، æÑÇپÜÜÜا  کÜÜÜولی شÜÜÜو Ïæې لپÜÜÜاåÑ هÜÜÜم مÜÜÜوږ Ï رÇتي سÜÜÜک

æÇ æ ین ک Ïې Çړیکي    .Çمریکا سرå ن
Ï هÜÜÜÜÜه پیمانÜÜÜÜÜه هغÜÜÜÜÜتو پÇÑÏاÜÜÜÜÜډ صÜÜÜÜÜېáæوږ ،رÜÜÜÜÜمÒ ېÜÜÜÜÜچ  íÏاÜÜÜÜÜقتصÇ
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Ï í ÜÜÜل کÜÜÜتونزې حÜÜÜو سÜÜÜونو منظم ÜÜÜالي بنسÜÜÜم  åړÇ ېÑوÜÜÜت پÜÜÜ پÜÜÜه جوړ
íرÜÜÜÜو   . لÜÜÜÜلÇیو مÜÜÜÜالي  خپلÜÜÜÜو خÜÜÜÜه Ï فنÜÜÜÜي ÇمکانÜÜÜÜاتو  کÜÜÜÜه مÜÜÜÜوږ لÜÜÜÜه ن

ونو ÜÜÜبنس Ï ت لÜÜÜ ÜÜÜه ÇæخلÜÜÜوجوړ ÜÜÜه  رå ېÜÜÜډ تÜÜÜر، نÜÜÜو پÜÜÜاåÑ پÜÜÜه مÜÜÜؤثرå تو
  .æÇÑلي په ÇقتصاíÏ ژæند کې مثبت تغیر خلکو Ï به Òموږ

Ï وÜÜخلک Ï  دÜÜنæژ íÏاÜÜقتصÇ Ï ÜÜو ېÜÜی åÑاÜÜې لپ   Ï رÜÜم عنصÜÜل مهÜÜب 
 íÏ áذبوÜÜÜونې ج یÜÜÜوÇلې پÜÜÜان ونÜÜÜه ÒمÜÜÜوږ Ï ېÜÜÜکÜÜÜه چ. ن یوÇلÜÜÜه پان  رې ن

ر ÇبرæمندÇنÜÜÜه کÜÜÜاÑ لپÜÜÜاÏ åÑ خلکÜÜÜو æ یلهÜÜÜسæÜÜÜېåو ،دÜÜÜوږ نÜÜÜم ÜÜÜه سÜÜÜب åتر
 íæ ې ÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜ اپوÑ،. ملÜÜÜÜÜي  سÜÜÜÜÜپانیا Ç ÇیرلنæÇ ÜÜÜÜÜ مالیزیÜÜÜÜÜا، سÜÜÜÜÜین

ونې Ï چÜÜÜÜې Ï ،دáېæÜÜÜÜتوÇن یÜÜÜÜوÇلې پÜÜÜÜان جÜÜÜÜذÈ لپÜÜÜÜاåÑ غÜÜÜÜوÇ åÑصÜÜÜÜوá  ن
æÇ اکيÜÜÜÜ æ  í ÜÜÜÜر کÜÜÜÜبÇیط برÇرÜÜÜÜش ãÒر. لاÜÜÜÜ æ م ÜÜÜÜان ÇمنیتÜÜÜÜي  ÒمÜÜÜÜوږ 
یÜÜÜوÇلې  چÜÜÜې Ï ،رå ضÜÜÜرåÏ íÑæېÜÜÜتÜÜÜه ډ تÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜاã سÜÜÜرå مÜÜÜوږ  شÜÜÜرÇیطو ن

Ï ونې Ï ÜÜÜر سÜÜÜرÏ å سسÜÜÜاتومؤ æÇ جÜÜÜذÈ لپÜÜÜاåÑ لÜÜÜه æÏلتونÜÜÜو  پÜÜÜان  ن
 æ ÜÜÜÜکæ ÊماÇدÜÜÜÜقÇ هÜÜÜÜه هکلÜÜÜÜم پ ÜÜÜÜو  . سیسÜÜÜÜوږ هغÜÜÜÜې مÜÜÜÜه کÜÜÜÜې برخÏ هÜÜÜÜپ

æÑوÜÜÜوقي مشÜÜÜا حقÜÜÜړتیÇ هÜÜÜت æرÜÜÜوږ، لÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ Ï ÜÜÜنودنومع Ï  ÌÇتخرÜÜÜسÇ
í لپاÒ åÑموږ ې خوندí ک   .ملي 

  
  : سيمه ييزه همكاري. ٨

Ï هÜÜÜÜفیÇجغر ،ìÏ دحقیقتÜÜÜÜنæژ ÇÏ   ېÜÜÜÜچ åÏ åدÜÜÜÜن هېÜÜÜÜوÏÇ  مÜÜÜÜوږÒر
یاä چÜÜین، پاکسÜÜتاÇ ،äیÜÜرäÇ،   ا ÒمÜÜوږ ìÏæÇ پÜÜرÊæ  کÜÜې پÜÜه æچÜÜه  ÜÜنæ 

،äتاÜÜÜÜترکمنس æÇ äتاÜÜÜÜبکسÒÇ  Ï مÜÜÜÜه äتاÜÜÜÜرې   تاجکسÜÜÜÜینې کÑæاÜÜÜÜې خÏ
هنÜÜدæکش بÜÜÜه  . هÜÜې تغیÜÜر نÜÜÜه کÜÜوæÇ íÏ    í خÜÜه ÇÑتÜÜÜاæ  سÜÜر لÜÜÜه مÜÜوږ   پÜÜر 
وæ áÇلاړ ېÜÜÜÜمÜÜÜÜن لکÜÜÜÜه Ï جنÜÜÜÜوÈ تÜÜÜÜر شÜÜÜÜماÇ æÇ áفغانسÜÜÜÜتاÏ ä شÜÜÜÜه Ïېهم

íæ، وÜÜÜÜخ    Ï هÜÜÜÜې تÜÜÜÜفیÇرې جغرÜÜÜÜه چېÜÜÜÜک     åرÜÜÜÜه نظÜÜÜÜل ÏاÜÜÜÜقتصÇ يÜÜÜÜسیاس
æÑوÜÜÜ æ ، ېÜÜÜې نتیجÏ ÜÜÜسÑ هÜÜÜېتæ Ï ېÜÜÜچ ÜÜÜفیÇیطو ایيجغرÇرÜÜÜې  شÜÜÜین
Ï ېÜÜر برخÜÜتغی æÇ ړæ äدلوÜÜب æÇ íÏ وږÜÜمÒ  ÏÇوÜÜه هېÜÜپ  Ï ېÜÜې یÜÜالن  کÜÜس
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 ،åÏ هÜÜÜه نمونÜÜÜ  åوÜÜÜل یÜÜÜر تونÜÜÜو تÜÜÜهلæ لÜÜÜتون Ï النÜÜÜې سÜÜÜې ېپ مخکÜÜÜچل
  Ï هÜÜه کبلÜÜې لÜÜ کلÜÜه  خÜÜو، æ یچÜÜومېسÜÜتونزمن پ æړÇنÜÜدې یÜÜو  پÜÜر قÜÜافلو ب

Ï åۍ شوÑپ یې چې سینه سو áتصاÇشو ه áۍ بد   .ک
 ÇÏ  ېÜÜÜÜÜرچÜÜÜÜÜبح æرÜÜÜÜÜه لÜÜÜÜÜن Ñه لاÜÜÜÜÜت Ï یو ÜÜÜÜÜنæنو اæÑدÜÜÜÜÜبن íرÜÜÜÜÜه  بحÜÜÜÜÜت

  Ï هÜÜÜÜتÇÑ áکوÇدÜÜÜÜې پیÑریزې لا ÇÏوÜÜÜÜس Ï وÜÜÜÜینæ   íرÜÜÜÜت لÜÜÜÜو حیثیÜÜÜÜون Ñ .
ÜÜÜÜه چÜÜÜÜې ÒمÜÜÜÜوږ  ینìÏ ÜÜÜÜ  رن کې ÇمنیÜÜÜÜت  ÜÜÜÜنæا  نÜÜÜÜو ،پÜÜÜÜه شÜÜÜÜمالي 

      æÇ äتاÜÜÜبکسÒÇ ېÜÜÜک ãاÜÜÜ  í  ترکمنسÜÜÜتاä تÜÜÜه Ï  لاÒمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې پÜÜÜه لÜÜÜوم
  æوÜÜ لæ ÜÜغ ÜÜاډí پ خÜÜه هÜÜرÊÇ، لÜÜه هÜÜرÊÇ     لÜÜه تÜÜوÑ æÇ  ÑیÜÜل  ۍ  ÜÜغون

  Ï هÜÜÜه تÜÜÜقلع ãلاÜÜÜسÇ هÜÜÜډ  خ ÜÜÜل ÇیÜÜÜرäÇ لÜÜÜه   رå مهمÜÜÜه åÏ چÜÜÜې Ï ېÑÜÜÜیÜÜÜل پ
عÜÜÜاقینې  ډáæ لÜÜÜه حیرتÜÜÜاæÇ ä  همÜÜÜدÇ. خÜÜÜط سÜÜÜرæ åصÜÜÜل شÜÜÜي    زنیæÇسÜÜÜپ

لÜÜÜ تÜÜÜر مÜÜÜزÇÏ ÑÇ خÜÜه بایÜÜÜد  æÇ  í پ  چÜÜÜې مÜÜÜوږ ،شÜÜبرغاä پÜÜÜوÑې ÑæسÜÜÜې
    ،äتاÜÜقسÇه قزÜÜه لÜÜ æÑÇپÜÜا æÑ æÇسÜÜیې سÜÜرå    یÜÜوکرÇین، پÜÜه مسÜÜتقیمه تو

 æÇ يÜÜÜÜلولی شÜÜÜÜصæ وږ ډÜÜÜÜمÒÜÜÜÜرې æÇ مÜÜÜÜمه æ اتيÜÜÜÜل، حیÜÜÜÜه تیÜÜÜÜلک ÊÇÏÑÇ 
،ÏولاÜÜÜÜف æÇ يÜÜÜÜ ÜÜÜÜي غÜÜÜÜنم لÜÜÜÜه همÜÜÜÜدې هېوæÏÇنÜÜÜÜو لر ÇÑ هÜÜÜÜه . خÜÜÜÜوږ بÜÜÜÜم

همدغÜÜÜه ÇعتمÜÜÜاÏ خپÜÜÜل ÇÑتلÜÜÜونکي پرÇختیÜÜÜایي    چÜÜÜې پÜÜÜر، æکÜÜÜولی شÜÜÜو
æÇ هÜÜÜÜه طرحÜÜÜÜپلانون æ ÜÜÜÜي کÜÜÜÜعمل .Ï رÜÜÜÜې تÏ Ï ÜÜÜÜن  åدÜÜÜÜې عمÑÏ äÇرÜÜÜÜیÇ

 ،äÇÏاÜÜÜبÇ هÜÜÜه لکÜÜÜنæÑبند íرÜÜÜهر  بحÜÜÜش ãرÜÜÜخ æÇ ÑاÜÜÜچابه   åÑاÜÜÜوږ لپÜÜÜمÒ مÜÜÜه
ÜÜت لÜÜرí  ډېÜÜر سÜÜتر  ÒÑÇ .æ ÓæÇ    رÜÜه تÜÜخ  äÇÏاÜÜبÇ هÜÜې لÜÜت کÜÜخ æÇ هدÜÜمش 

ÑوÜÜÜه پÜÜÜقلع ãلاÜÜÜسÇ ېÏ تهÜÜÜش ÜÜÜل ÇفغانسÜÜÜتاä  کÜÜÜه چېÜÜÜرې Ï خÜÜÜو ،ÑیÜÜÜل پ
æÇ   ÇÏ ېÜÜÜÜچ åژæرÜÜÜÜریکه پÜÜÜÜه شÜÜÜÜهغ äÇرÜÜÜÜیÇ  رÜÜÜÜه تÜÜÜÜب ÜÜÜÜل هرÇتÜÜÜÜه پÜÜÜÜوÑې   پ

ÜÜÜوí مکملÜÜÜه شÜÜÜي   یو  بÜÜÜې لÜÜÜه شÜÜÜکه بÜÜÜه پÜÜÜه هÜÜÜرæÇ ÊÇ     نÜÜÜو ،æغ ÜÜÜنæا
í  کÜÜې سÜÜترå پرÇختیÜÜا   æلایتونÜÜو ÜÜه کÜÜت ÜÜه هÜÜم چابهÜÜاÇÑ .   Ñمن  لاتÜÜر کÜÜه 
Ïæې  Ï نیمÜÜرæ ÒæلایتونÜÜو  فÜÜرÏ æÇ åÇ خÜÜو ،ÇمکانÜÜاÊ نÜÜه لÜÜرí   رېæÇÜÜسÜÜه ډ

Ï ÓæÇ ېÜÜÜچ åÑاÜÜÜډ  لپ íÏ íوÜÜÜش á ÜÜÜیله تÜÜÜسæ هÜÜÜرک پÜÜÜس íوÜÜÜحلق åوÜÜÜیÜÜÜې åر
  .ه کولی شي
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Ï Ï äتاÜÜÜÜÜپاکس ÑÏÇوÜÜÜÜÜ æÇ     وږÜÜÜÜÜمÒ åړÇæÏ ې ÜÜÜÜÜه ÑمندÜÜÜÜÜس ÜÜÜÜÜچÇکر
ÜÜÜÜÜÜوÏ ÑÏÇ  ،رې مهمÜÜÜÜÜÜې íÏېÜÜÜÜÜÜلپÜÜÜÜÜÜاåÑ ډ سÜÜÜÜÜÜوېلي  æÇ کنÜÜÜÜÜÜدهاÑ کÜÜÜÜÜÜه 

 Ï ÜÜÜÜچÇکر æÇ وÜÜÜÜلایتونæ ÑاÜÜÜÜره  خوسÜÜÜÜت æÇ یتونÜÜÜÜومشÜÜÜÜرقي æلا æÇ نن
í، رمÜÜÜؤثرېپکتیÜÜÜا پÜÜÜه åÏæ کÜÜÜې ډ ې Ï کرÇچÏ Ï ÜÜÜ ثÜÜÜابتې ÜÜÜه íÑمندÜÜÜس 

 Ï ،æتونزÜÜÜÜÜÜدیریت سÜÜÜÜÜÜم  æÇ تÜÜÜÜÜÜمنیÇ ÈÇرÜÜÜÜÜÜې خÑلا Ï وÜÜÜÜÜÜلی نظÜÜÜÜÜÜاÏ  ã پ
åÏ سولېÑ åÑخسا åډۍ موږ ته هم سترæ .  

Ï æتونزÜÜÜÜÜÜÜÜÜې سÏ Ï æÇ íÑÇوÜÜÜÜÜÜÜÜÜه Ï    æÇ يÜÜÜÜÜÜÜÜÜ رÇنزی یÜÜÜÜÜÜÜÜÜوå مÜÜÜÜÜÜÜÜÜنظم 
Ï ãاÜÜÜي نظ ÑپوÜÜÜنسÇتلو رÜÜÜسæÇÑ دÜÜÜبای åÑاÜÜÜلپ æÇ تÜÜÜلæÏ äاÜÜÜفغÇ وÜÜÜی لې Çن

 í ÜÜکÑæ ÈوÜÜیت رÇنزیÜÜ تÜÜه لوم پÜÜه  معÜÜاÏنو Ï چÜÜین ÒمÜÜوږ. مؤسسÜÜې 
Ï وږÜÜÜÜÜمÒ ÌÇتخرÜÜÜÜÜسÇ توÇدÜÜÜÜÜتولی  Ï ېÜÜÜÜÜه کÜÜÜÜÜه برخÜÜÜÜÜې پÏæ æÇ وÜÜÜÜÜلÏæپېر Ï

  ìÏ ÏÇوÜÜÜړ هېæ تÜÜÜهمیÇ ÕاÜÜÜه     . خÜÜÜل áېد ک بشÜÜÜپ ÜÜÜس ìوÜÜÜل äاÜÜÜبدخش Ï
     ìÏ ãاÜÜÜ  åÑوÜÜÜغ åÑاÜÜÜلپ æدÜÜÜل کېÜÜÜصæ Ï ېÑلا Ï åرÜÜÜین سÜÜÜچ .  Ï دÜÜÜوږ بایÜÜÜم

Ï æÇ æ تاجکسÜÜتاÇ    äنجمÜÜن کوتÜÜل لÜÜه لاÑې بدخشÜÜاä لÜÜه کابÜÜل      ÜÜتæ åرÜÜس
      æ ÜÜل کÜÜصæ ÏÇوÜÜل هېÜÜخپ åرÜÜین سÜÜه چÜÜې لÑه لاÜÜه     . لÜÜې پÜÜک ãدÜÜم قÜÜیæÏ هÜÜپ

     ãاÜÜÜÜنتظÇ ÜÜÜÜل ÜÜÜÜوá قÜÜÜÜوÏ Ê یÜÜÜÜوې ÇفغانسÜÜÜÜتاä شÜÜÜÜموله ÑیÜÜÜÜل پ خپÜÜÜÜل 
ÜÜو چÜÜې پÜÜه یÜÜوæ .        åنیسÜÜو ولÜÜو صÜÜاÇÑÏتو Ò äÒæیÜÜاæÇ ìÏ Ê تÜÜر   Ï وږÜÜمÒ

      æÇ ÑاÜÜÜه کÜÜÜو لÜÜÜو، نÜÜÜه شÜÜÜن íÑæاÜÜÜب ãاÜÜÜنتظÇ ي ÑپوÜÜÜنسÇر قÜÜÜوÇÒÑÇ æÇ íنÜÜÜه 
اåÑ به ÒæÑ پاتې یو ãæمحرæ.  

ÜÜÜولې سÜÜÜیمې     æÇ وږÜÜÜمÒ ېÜÜÜچ ،åÏ اÜÜÜړتیÇ اتيÜÜÜحی åوÜÜÜې یÜÜÜسÇÏ ناÜÜÜ برې
åÏ ېÜÜÜÜل ÜÜÜÜنا Ï تولیÜÜÜÜد ÇÏسÜÜÜÜې نÜÜÜÜوې لاÑې شÜÜÜÜته،   . Ñæ åÏæپÜÜÜÜوÑې ت Ï برې

ÜÜÜÜنا         ÜÜÜÜوæÇ í برې Ñه غوÜÜÜÜنو تæیندÜÜÜÜه سÜÜÜÜه بېرتÜÜÜÜبæÇ نوæیندÜÜÜÜس Ï ېÜÜÜÜچ
íæدÜÜÜو     . تولیÜÜÜه خپلÜÜÜو لÜÜÜنیسæ ېÜÜÜک ãاÜÜÜه پÜÜÜه پÜÜÜسæپر ÇÏ وږÜÜÜرې مÜÜÜه چېÜÜÜک

یانو سÜÜرå پÜÜه مشÜÜترکه    ÜÜنæې     اÜÜو، چÜÜتی شÜÜخیسÇ هÜÜامون  ÑوÜÜ ÜÜه  تو
یاÇÑ ä سÜÜÜرÇ Ï åمÜÜÜو Ï سÜÜÜیند پÜÜÜه برخÜÜÜه     ÜÜÜنæا í ډáæ شÜÜÜمالي  ÜÜÜان پÜÜÜه 
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í پÜÜه هماغÜÜه ÇنÜÜدæÇ Ï åÒÇبÜÜو           ۍ هÜÜوÇ تÜÜوÏې ÜÜن Ï ېÜÜچ åÒÇدÜÜنÇ åرÜÜه هÜÜپ
æÇ í مÜÜÜÜوږ æÇ ÏبÜÜÜÜو یÜÜÜÜوÇÏ åسÜÜÜÜې سÜÜÜÜرچینه یÜÜÜÜوæ، چÜÜÜÜې       ÜÜÜÜت ډېرېÜÜÜÜهمیÇ

یانو تÜÜÜه مÜÜÜو هÜÜÜم پرې  ÜÜÜنæما  ،íÏ ېÜÜÜنÇæÑ هÜÜÜبæÇ هÜÜÜو  انÜÜÜ کÜÜÜه مÜÜÜوږ پÜÜÜه 
ÜÜتناä نÜÜه æÇ ææ لÜÜه همÜÜدې کبلÜÜه         لسÜÜیزæ کÜÜې Ï کÜÜوÇ ãغېزنÜÜاک æÏلÜÜت 

íوÜÜÜش íدÜÜÜخون íÏ هÜÜÜم نÜÜÜه ÞوÜÜÜې حقÜÜÜه کÜÜÜه برخÜÜÜو پÜÜÜبæÇ Ï وÜÜÜي . مÜÜÜې ملÏ Ï
یوÇلÜÜÜو ÇصÜÜÜولو     ې Ï خونÜÜÜدí کولÜÜÜو لپÜÜÜاåÑ بایÜÜÜد مÜÜÜوږ Ï ن طبیعÜÜÜي پÜÜÜان

æ یو سرå یوې موÇفقې ته Ñæسې ان   . پر بنیاÏ له خپلو 
 ÑاÜÜÜۍ لپÑاÜÜÜزې همکÜÜÜیمه ییÜÜÜس Ï   رÜÜÜ å ډېÜÜÜر پÜÜÜرÇ ÎÇمکانÜÜÜاÊ شÜÜÜته، م

وتÜÜÜه کÜÜÜوí، سÜÜÜترې مÜÜÜوخې بایÜÜÜد پÜÜÜر    ÜÜÜه چÜÜÜې æÑÇ ÏپÜÜÜا تجربÜÜÜه پÜÜÜه  رن
ÜÜوáÏ شÜÜي     چÜÜې پÜÜه عینÜÜي ÇæقعیتونÜÜو بانÜÜدې      ،هغÜÜه بنسÜÜ بانÜÜدې کې

íæ ېÑÇتوÜÜÜسÇ .  ایيÜÜÜپæÑÇ ېÜÜÜین ې æÑæسÜÜÜته  ÜÜÜ یÜÜÜوÇلې ج تÜÜÜر æÏیمÜÜÜې ن
مفکÜÜÜرین پÜÜÜه Ïې فکÜÜÜر ææ، چÜÜÜې ÓæÇ بایÜÜÜد æÑÇ ÏپÜÜÜا Ï متحÜÜÜدÇ æیÜÜÜالاتو   

 ÜÜÜÜلæÏ ترÜÜÜÜو سÜÜÜÜو   یÜÜÜÜلایتونæ Ï ېÜÜÜÜه یÜÜÜÜنæÏÇهېو ÏوÜÜÜÜموج æÇ يÜÜÜÜوړ شÜÜÜÜت ج
 ،íرÜÜÜلæ تÜÜÜحیثی  Ï ÈÇدÜÜÜا تهÜÜÜپæÑÇ وېÜÜÜن Ï لوÇتوÜÜÜو سیاسÜÜÜقعبینÇæ رÜÜÜ م

     æÇ ÏوÜÜÜ ډبÜÜÜرæ سÜÜÜکرæÇ æ فÜÜÜولاÇ Ï æÏتحÜÜÜاÏیې Ï جوړæلÜÜÜو لÜÜÜه مخÜÜÜې کې
ایÜÜÜه تÜÜÜر نننæÑÇ ÜÜÜپÜÜÜایي ÇتحÜÜÜاÏیې پÜÜÜÜوÑې            پÜÜÜه قÜÜÜدã، قÜÜÜدã لÜÜÜه هغÜÜÜه 

åسېدÑæÇÑ.  
ۍ پÜÜر ک        ÜÜن æÇ یمېÜÜس Ï هÜÜې بÜÜک æیزÜÜو لسÜÜتلونکÇÑ هÜÜه  پÜÜنÇندæژ Ï هÜÜچ

پÜÜه شÜÜرÇیطو کÜÜې تغیÜÜر ÇÑشÜÜي æÇ هیلÜÜه åÏ چÜÜې سÜÜیمه ییÜÜز ÇړیکÜÜي Ñæځ          
ÜÜر پÜÜه æÇسÜÜنیو شÜÜرÇیطو کÜÜې مÜÜوږ           ÜÜتلي شÜÜي، م ینæÇ ÜÜ غ پÜÜه Ñæځ 
ونې پÜÜÜه برخÜÜÜه کÜÜÜې      ÜÜÜنا æÇ پÜÜÜان ، æÇبÜÜÜو، برې ÜÜÜنزیÇر رÇنسÜÜÜپوÑټ،   Ï

í ته ک امونه Çخیستی شو، چې Ç ÏعتماÏ فضا ÇÑ من   .عملي 
  
  : ５ش شرطد سيمه ييزې همكارۍ پ. ٩

      åوÜÜÜی Ï رطÜÜÜېش شÜÜÜۍ پÑاÜÜÜزې همکÜÜÜیمه ییÜÜÜس Ï ېÜÜÜک äتاÜÜÜفغانسÇ هÜÜÜپ
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 æÇ تÜÜÜÜÜهوی äاÜÜÜÜÜفغÇ íړæاÜÜÜÜÜپی ،ÏاÜÜÜÜÜقتصÇ رکÜÜÜÜÜت، متحÜÜÜÜÜلæÏ اکÜÜÜÜÜغېزنÇ
    ìÏ تیÜÜÜ تÜÜÜه ÇÑتÜÜÜ کÜÜÜې نغ یÜÜÜوÇلې همکÜÜÜاÑۍ پÜÜÜه من Ç . ÏغېزنÜÜÜاکې ن

Ïې کتÜÜÜÜاÏ È لیکلÜÜÜÜو سÜÜÜÜتر هÜÜÜÜدìÏ ÇÏ Ý، چÜÜÜÜې هÜÜÜÜر ÇفغÜÜÜÜاä لÜÜÜÜه خپلÜÜÜÜې   
   ÜÜÜیاتو سÜÜÜخصوص æولنیزÜÜÜ ولÜÜÜو   æÑوÜÜÜن æÇ نسÜÜÜمت، جÜÜÜې، سÜÜÜې ژبÏ Ï åر

ل شي æ بهÑکو æÇ ÑÇې حقدÑæخا. 
ې پÜÜه         ÜÜول پÜÜه Ïې کتÜÜاÈ کÜÜې ÒمÜÜا نظریÜÜاæ æÇ ÊړÇندیزæنÜÜه Ï یÜÜوې 
        æÇ í ÜÜک åرÜÜبÇه برÜÜمینÒ ثÜÜبح Ï هÜÜو تÜÜلÇطنوæ ېÜÜچ ،íوÜÜدې شÜÜنÇړæ هÜÜ تو
هیلÜÜÜه مÜÜÜې åÏÇÏ چÜÜÜې ÇÏ نظریÜÜÜاÏ Ê یÜÜÜوå ملÜÜÜي سرÇسÜÜÜرí بحÜÜÜث پÜÜÜه تÜÜÜرڅ     

í، تقویÜÜه شÜÜي Ï æÇ یÜÜوې ملÜÜي ÇجمÜÜاع لپÜÜاÏ åÑ خلکÜÜو         ÜÜکæ åÏæ ېÜÜر  کÜÜپ
کÜÜÜه مÜÜÜوږ هغÜÜÜه æخÜÜÜت کÜÜÜولی شÜÜÜو چÜÜÜې پÜÜÜه   æړÇنÜÜÜدې ÇÑمخÜÜÜې تÜÜÜه شÜÜÜي، 
خپÜÜل ژæنÜÜد کÜÜې تغیÜÜر æÇ بÜÜدلوæÇÑ äلÜÜو چÜÜې کلÜÜه یÜÜوې ملÜÜي ÇجمÜÜاع تÜÜه          

æ ÇمیÜÜÜÜدÑÇæÇ یÜÜÜÜم چÜÜÜÜې Ï خپلÜÜÜÜو ÇÑتلونکÜÜÜÜو نسÜÜÜÜلونو Ï هوسÜÜÜÜا    . ÑæسÜÜÜÜې
æ   .ژæندÇنه Ï تامین لپاåÑ سترې ملي موخې عملي ک

  
  æمن Çالله Çلتوفیق

  
  æلسæÇ نېکمرغه  Çفغانستاäسوکاله 




